INFORMATIVNI MEMORANDUM
lzdanje domacih kunskih abveznica u ciljanom iznosu HRK 150.000.000 dospijeca 10. lipnja 2016.
(“Obveznice”)

Agent izdanja
PRIVREDNA BANKA ZAGREB — DIONICKO DRUSTVO

PRIVREDNA BANKA ZAGREB

#azjecanorpe INTESA [i7] SNNPAOLO

Datum ovog Informativnog memoranduma je 25. oZujka 2011.












Drustvo JADRAN-GALENSKI LABORATORLJ d.d. ("Jadran" - Galenski Laboratorij ili “JGL" ili “Izdavatelj” ili “Drustvo”) prihvaca odgovornost
za sadrzaj ovog Informativnog memoranduma. Prema uvjerenju, svim saznanjima i podacima kojima JGL raspolaze, podaci iz ovog
Informativnog memoranduma cine cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka i financijskog polozaja JGL-a i prava
sadrzanih u Obveznicama, te ni jedna ¢injenica koja bi mogla utjecati na potpunost i istinitost ovog Informativhog memoranduma prema
najboljem saznanju JGL-a nije izostavljena.

U skladu s ¢lankom 351., stavak 1., tocka 3., Zakona o trzistu kapitala (“Zakon”), Izdavatelju je dopustena javna ponuda Obveznica bez
prethodne objave prospekta ukoliko je ponuda Obveznica upucena ulagateljima koji ¢e za upisane Obveznice uplatiti iznos od najmanje
EUR 50.000,00 po ulagatelju, za svaku pojedinaénu ponudu. Sukladno tome, nije podnijet zahtjev za odobrenje prospekta Hrvatskoj
agenciji za nadzor financijskih usluga (“Agencija”), ali ¢e Izdavatelj o izdanju i 0 osnovnim karakteristikama predmetnih Obveznica pis-
anim putem obavijestiti Agenciju.

Iz istih razloga, Izdavatelj je izradio ovaj Informativni memorandum, dok ce prije uvrstenja Obveznica na Sluzbeno trziste Zagrebacke
burze, sukladno ¢lanku 349., stavak 2. Zakona objaviti valjani prospekt nakon Sto isti odobri Agencija.

Nitko nije ovlasten davati podatke i izjave u vezi s ponudom i prodajom Obveznica, a koji nisu sadrzani u ovom Informativnom memora-
Izdavatelj ili PRIVREDNA BANKA ZAGREB - DIONICKO DRUSTVO (“Privredna banka Zagreb” ili "PBZ") kao Agent izdanja. Nikakva ja-
mstva, izri¢ita ili implicitna, nisu dana od strane Privredne banke Zagreb za istinitost i potpunost takvih podataka. Takoder, nista iz ovog
Informativnog memoranduma ne smije se smatrati jamstvom Privredne banke Zagreb. Izdavanje ovog Informativnog memoranduma
niti prodaja ili kupnja Obveznica ne impliciraju da se okolnosti vezane uz JGL nisu izmijenile od datuma izdavanja ovog Informativnog
memoranduma.

Ovaj Informativni memorandum ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za prodaju od strane ili za racun JGL-a, Privredne
banke Zagreb ili od strane ili za ra¢un druge osobe koja je s njima povezana, njihovih povezanih druStava ili predstavnika, Obveznica u bilo
kojoj zemlji u kojoj je davanje takvih ponuda ili poziva od strane takvih osoba protuzakonito.

Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju Obveznica upucuje se na viastitu ocjenu i prosudbu financijskog poloZaja JGL-a, te uvjeta Obveznica,
ukljucujuci sve povezane prednosti, kao i rizike opisane u ovom Informativnom memorandumu.

Ako drugacije nije navedeno, svi godisnji podaci, ukljucujuci podatke o financijskim izvjestajima, temelje se na kalendarskim godinama. Bro-
Jevi u Informativnom memorandumu su zaokruZivani; prema tome, brojevi prikazani za istu vrstu podataka mogu varirati i zbrojevi mozda
nisu aritmeticki agregati. Upucivanje u ovom dokumentu na "EUR" oznacava euro, “USD" americki dolar, a "HRK" ili "kuna" hrvatske kune.
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1. ODGOVORNE OSOBE\

1.1. Sve osobe odgovorne za informacije sadrzane u Informativnom memorandumu
Osobe odgovorne za informacije sadrzane u Informativnom memorandumu su:

JADRAN - GALENSKI LABORATORLIJ dioni¢ko drustvo za proizvodnju i promet farmaceutskih i kozmetickih proizvoda,
OIB 20950636972, MB 040004561, sjediste u Rijeci, Pulac bb.

Clanovi Nadzornog odbora:

mr.pharm. Zdravko SarSon - predsjednik Nadzornog odbora

mr.pharm. Marina Pavasovi¢ - zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
mr.pharm. Majid Hejja - ¢lan Nadzornog odbora

Vesna Crnjarié - ¢lan Nadzornog odbora

Clanovi Uprave:
mr.pharm.,spec. lvo Usmiani - predsjednik Uprave



2. KLJUCNE INFORMACI]E\

2.1. Interesi pravnih/fizickih osoba u svezi s izdanjem

Privredna banka Zagreb d.d. Izdavatelju pruza investicijske usluge provedbe ponude, odnosno prodaje financijskih instrume-
nata bez obveze otkupa u svojstvu Agenta izdanja Obveznica. Postoji komercijalni interes Privredne banke Zagreb d.d. kao
Agenta izdanja u obliku naknade za provedbu ponude odnosno prodaje Obveznica bez obveze otkupa.

Privredna banka Zagreb d.d. kreditira Izdavatelja i njegove tvrtke kéeri, te je poslovna banka istima preko koje ¢lanice JGL Grupe
obavljaju raznovrsne bankarske usluge (platni promet, karti¢no poslovanje, konverzija valuta i dr.) Privredna banka Zagreb d.d.
ima interes za uspjeh ponude jer izdavanje Obveznica utje¢e na cjelokupni financijski polozaj Izdavatelja.

2.2. Razlozi za ponudu i koriStenje sredstava
Razlog za ponudu je prikupljanje sredstava koje ¢e lzdavatelj koristiti prvenstveno za prijevremeno refinanciranje obveza po
ranije izdanim obveznicama koje dospijevaju 11. lipnja 2012. godine u iznosu od HRK 125,0 milijuna, ISIN: HRIDGLO126A5;

Oznaka: JDGL-0-126A ("Postojece obveznice").

Ostatak sredstava lzdavatelj ce koristiti za zatvaranje kredita od Hrvatske banke za obnovu i razvitak d.d. ("HBOR") u iznosu cca
HRK 27,0 milijuna.



3. INFORMACIJE O PONUDENOM VRIJEDNOSNOM PAPIRUﬁ

3.1. Opis roda i serije vrijednosnog papira

Izdanje Obveznica JADRAN - GALENSKOG LABORATORIJA d.d., ukupnog nominalnog iznosa (ciljano) HRK 150.000.000,00,
u nematerijaliziranom obliku, na ime, prenosivih, u denominaciji od HRK 1, dospije¢a 10. lipnja 2016. godine, uz fiksnu ili
promjenjivu kamatnu stopu koja ¢e biti utvrdena neposredno prije otvaranja knjige upisa.

Ukoliko potraznja za Obveznicama bude vecéa od ciljanog iznosa, Agent izdanja zadrzava pravo povecanja iznosa izdanja.
|zdanje Obveznica je planirano u drugoj polovici travnja ili prvoj polovici svibnja 2011. godine.
3.2. Karakteristike vrijednosnog papira

Obveznice su prenosivi, dugoro¢ni duznicki vrijednosni papir, izdan na ime, u nematerijaliziranom obliku, u denominaciji od
HRK 1.

3.3. Polozaj vrijednosnog papira

Obveze Izdavatelja iz Obveznica predstavljaju neosiguranu, izravnu i bezuvjetnu obvezu JGL-a, medusobno su ravnopravne
i barem jednakog ranga sa svim drugim, sadasnjim i budu¢im neosiguranim obvezama JGL-a, osim obveza koje mogu imati
prvenstvo temeljem kogentnih propisa.

3.4. Prava koje daju Obveznice

Temeljna prava vlasnika Obveznica su pravo na isplatu glavnice i pravo na isplatu kamate. Takoder obveznice daju pravo na
zatezne kamate u slucaju kasnjenja, kako je opisano u tocki 3.5. 1 3.6. kao i pravo na proglasenje prijevremenog dospijec¢a kako
je opisano u tocki 3.7.13.8.

3.5. Kamatna stopa

3.5.1. Obracun kamate

Obveznice ¢e biti izdane s promjenjivom ili fiksnom kamatnom stopom uz godisnju isplatu kupona. Odluku o odabiru
promjenjive ili fiksne kamatne stope zajednicki ¢e donijeti Agent izdanja i Izdavatelj neposredno prije otvaranja knjige upisa.
Za obratun ste¢ene kamate iz Obveznica uzima se stvarni broj dana u razdoblju za koje se obra¢unavaju kamate tj. za razdoblje
od, i uklju¢uju¢i, dan dospijeca zadnje kamate do, ali ne ukljuc¢ujuéi, dan dospijeca sljedece kamate.

3.5.2. Isplata kamate
Prva isplata kamate bit ¢e 10.6.2011. za razdoblje od i ukljuCuju¢i datum izdanja, do, ali ne uklju¢ujué¢i 10.6.2011. Sljedece
kamate isplacivat ¢e se godisnje prema sljedecem planu:

11.6.2012. za razdoblje od i uklju¢ujuc¢i datum 10.6.2011. do, ali ne uklju¢uju¢i 10.6.2012.,
10.6.2013. za razdoblje od i uklju¢ujuc¢i datum 10.6.2012. do, ali ne ukljuc¢uju¢i 10.6.2013.,
10.6.2014. za razdoblje od i ukljuc¢ujuc¢i datum 10.6.2013. do, ali ne uklju¢uju¢i 10.6.2014.,
10.6.2015. za razdoblje od i ukljuc¢ujuc¢i datum 10.6.2014. do, ali ne ukljuc¢uju¢i 10.6.2015.,
10.6.2016. za razdoblje od i ukljuc¢ujuc¢i datum 10.6.2015. do, ali ne uklju¢uju¢i 10.6.2016.

Kamata se isplacuje u kunama.
3.5.3. Kasnjenje s placanjem kamate

U slu¢aju kasnjenja s placanjem kamate iz Obveznica, JGL ¢e platiti zakonsku zateznu kamatu od dana dospije¢a kamate
do dana isplate. Zakonska zatezna kamata ¢e se obrac¢unati na iznos kamate na dan dospije¢a u kunama. Zakonska zatezna



kamata, koju Izdavatelj pla¢a ulagateljima posredstvom Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva d.d. (“SKDD"), obrac¢unava
se primjenom sljedece formule:

Zatezna kamata = iznos dospjele nepla¢ene kamate * (1+i
n - broj dana kasnjenja uplate sredstava

i - zakonska zatezna kamatna stopa/100.

x - stvarni broj dana u godini.

) ﬂ/X

3.5.4. Zastara
Potrazivanja prema JGL-u iz kamate Obveznica zastarijevaju u roku od 3 (tri) godine od datuma dospije¢a pojedinog iznosa
kamata.

3.6. Nacin i metode isplate glavnice Obveznica

3.6.1. Isplata glavnice o dospijecu
Glavnica Obveznica isplatit ¢e se odjednom, na dan konaé¢nog dospije¢a Obveznica, 10. lipnja 2016. godine, u kunama.

3.6.2. Prijevremeni otkup Obveznica
JGL moze, u bilo koje vrijeme, imateljima Obveznica ponuditi otkup dijela ili cijelog iznosa Obveznica kojim raspolazu uz uvjet
da takva ponuda bude jednako dostupna svim imateljima Obveznica.

Niti jedan imatelj Obveznica nije duzan prihvatiti ponudu Izdavatelja niti je obvezan prodati Izdavatelju bilo koji iznos
Obveznica kojima raspolaze.

JGL moze tako otkupljene Obveznice ponistiti bez posebne suglasnosti imatelja Obveznica.

3.6.3. Kasnjenje s isplatom glavnice

U slu¢aju kasnjenja s isplatom glavnice Obveznica, JGL ée platiti zakonsku zateznu kamatu od dana dospije¢a do dana isplate.
Zakonska zatezna kamata ¢e se obracunati na iznos glavnice. Zakonska zatezna kamata, koju izdavatelj pla¢a ulagateljima
posredstvom SKDD, obratunava se primjenom sljede¢e formyle:

Zatezna kamata = iznos dospjele neplac¢ene glavnice * (1+i)n %

n - broj dana kasnjenja uplate sredstava
i - zakonska zatezna kamatna stopa/100.

x - stvarni broj dana u godini.

3.6.4. Zastara
Potrazivanja prema JGL-u iz glavnice Obveznica zastarijevaju u roku od 5 (pet) godina od datuma dospijeca glavnice.

3.7. Skupstina imatelja Obveznica
Skupstinu ¢ine svi registrirani imatelji Obveznica. Svaka Obveznica nosi jedan glas na skupstini. Pravo sazivanja skupstine imaju
svi imatelji Obveznica koji zajednicki raspolazu s najmanje 50% glasova od ukupnog broja glasova (broja izdanih Obveznica).

Odluke se donose kvalificiranom veé¢inom, koju ¢ine imatelji Obveznica s vise od 75% od ukupnog broja glasova.

Skupstina ima sljedece ovlasti:

o proglasiti slu¢aj povrede obveze JGL-a;

o donijeti odluku o poduzimanju mjera prisilne naplate;
° donijeti odluku o prijevremenom dospijecu;

[}

donijeti odluku o izmjeni ovih uvjeta, u suglasnosti s JGL-om.

U slu¢aju odluke Skupstine o prijevremenom dospije¢u Obveznica, Agent izdanja ¢e za rac¢un vlasnika Obveznica pozvati lzda-
vatelja na prijevremenu otplatu Obveznica u roku od 90 kalendarskih dana od dana odluke Skupstine. Zatezna kamata pocinje
teci prvi radni dan po isteku spomenutog roka.



Skupstinu ¢e voditi Agent izdanja. Sazvat ¢e se sukladno odredbama ovih uvjeta i zakona, objavom u najmanje jednim dnevnim
novinama i Narodnim novinama Republike Hrvatske. Skupstina imatelja Obveznica odrzat ¢e se u sjedistu Agenta izdanja, a
zapisnik ¢e voditi Agent izdanja ili osoba imenovana od Agenta izdanja.

Odluke skupstine obvezujuée su za sve imatelje Obveznica i Izdavatelja i duzan ih je provoditi Agent izdanja za racun svih
imatelja.

Troskove odrzavanja skupstine snose pro rata imatelji Obveznica, a regresiraju se od JGL-a. Agent izdanja ne provodi prisilnu
naplatu.

3.8. Slucajevi povrede obveze Izdavatelja

Slu¢ajevi povrede obveza:

0) povreda obveze plac¢anja: ako JGL ne izvrsi obvezu pla¢anja o dospije¢u bilo kojeg iznosa koji proizlazi iz Obveznica
(osim u slucaju kad je takvo neispunjenje posljedica tehnicke ili administrativne greske koja ne traje dulje od 15 kalendarskih
dana); ili

(I insolventnost: kada JGL zapo¢ne ili protiv JGL-a bude zapocet postupak koji za cilj ima nagodbu s vjerovnicima, ili
otpis ili reprogram dugova, ili likvidaciju, ili stecaj ili postupci koji imaju istovjetan ili sli¢an cilj ili u¢inak;

(1 osporavanje od strane JGL-a bilo koje svoje obveze iz Obveznica;
(IvV izjave i jamstva JGL-a: ako se pokaZe da bilo koja izjava i jamstvo JGL-a nije to¢no, a to moZe imati utjecaja na
ispunjenje obveza iz Obveznica i zbog takvih neto¢nosti poloZaj imatelja Obveznica bude nepovoljniji nego sto je bio prije

takvog dogadaja;

(V) povreda obveze prema tre¢ima: slucaj kada JGL zakasni s ispunjenjem bilo koje svoje obveze prema trecoj osobi u
neprekidnom trajanju dulje od 60 dana, ako isto zakasnjenje moZe imati utjecaj na podmirenje obveza iz Obveznica;

(V1) ako nastupe ili prijete da ¢e nastupiti okolnosti ¢ija posljedica moze biti ugroZena sposobnost JGL-a da uredno izvrSava
obveze iz Obveznica.

U slu¢aju povrede obveze od strane JGL-a koje traje duZe od 60 dana od pisane obavijesti o povredi, koju Agent izdanja, na
zahtjev imatelja Obveznica, dostavi JGL-u, kvalificirana ve¢ina imatelja Obveznica koji predstavljaju najmanje 75% od ukupne
nominalne vrijednosti Obveznica moze proglasiti prijevremeno dospijece i poduzeti mjere naplate.

3.9. Odluke na temelju kojih ¢e Obveznice biti izdane

Obveznice ¢e biti izdane temeljem Odluke Uprave o usvajanju Informativnog memoranduma i pokretanju postupka izdanja
Obveznica Drustva, od 28.03. 2011.

Nadzorni odbor Drustva dao je suglasnost na navedenu Odluku Uprave dana 28. 03. 2011.

3.10. Ogranicenja u prijenosu Obveznica

Ne postoje nikakva ograni¢enja u prijenosu Obveznica.

3.11. Podaci u vezi s poreznim davanjima u vezi s Obveznicama

Sljedeci sazetak poreznog tretmana vlasnistva Obveznica temelji se na hrvatskim zakonima i drugim propisima na snazi u
vrijeme pripreme ovog Informativnog memoranduma. Zakon o porezu na dobit (Narodne novine broj 177/04, 90/05, 57/06,

146/08 i 80/10) i Pravilnik o porezu na dobit (Narodne novine broj 95/05, 133/07, 156/08, 146/09 i 123/10) ureduju oporeziva-
nje domacih i inozemnih pravnih osoba, a Zakon o porezu na dohodak (Narodne novine broj 177/04, 73/08 i 80/10) i Pravilnik



o porezu na dohodak (Narodne novine broj 95/05, 96/06, 68/07, 146/08, 2/09, 9/09, 146/09 i 123/10) ureduju oporezivanje
domacih i inozemnih fizi¢kih osoba.

Sve eventualne naknadne izmjene propisa, tumacenja, sudske i upravne odluke mogu izmijeniti ovdje navedeno i imati porezne
posljedice za imatelja Obveznica.

Svaki budu¢i imatelj Obveznica trebao bi se savjetovati sa svojim poreznim savjetnikom o poreznim posljedicama koje za njega
mogu proizi¢i iz vlasnistva ili raspolaganja Obveznicama, uklju¢ivo primjenjivost i u¢inak poreznih propisa Republike Hrvatske
i drugih zemalja ili poreznih medunarodnih ugovora, kao i eventualne izmjene relevantnih poreznih propisa koji su u tijeku ili
su predlozeni do dana izdavanja ovog Informativnog memoranduma.

3.11.1. Oporezivanje kamata

Na isplatu kamata iz Obveznica ne obracunava se i ne pla¢a porez na dodanu vrijednost.

Prihod koji hrvatske pravne osobe ostvare od kamata, uklju¢ivo i kamate iz Obveznica, ulazi u osnovicu poreza na dobit kao i
svi drugi redovni prihodi. Dobit se oporezuje po stopi od 20%.

Prihod koji fizicke osobe - porezni obveznici u Republici Hrvatskoj ostvare od kamata iz Obveznica ne smatra se dohotkom i ne
ulazi u osnovicu poreza na dohodak pa nije oporeziv.

U skladu s hrvatskim propisima, isplata kamata iz Obveznica inozemnim pravnim i fizickim osobama ne podlijeze placanju
poreza po odbitku.

3.11.2. Oporezivanje glavnice
Sukladno hrvatskim propisima, isplata glavnice Obveznica nije podloZna posebnim porezima.

3.11.3. Oporezivanje kapitalne dobiti
Kapitalna dobit u smislu ovog Informativnog memoranduma je prihod ostvaren prodajom Obveznica, u iznosu razlike izmedu
cijene po kojoj je Obveznica prodana i cijene po kojoj je uplacena, odnosno kupljena.

Kapitalna dobit koju ostvare domace pravne osobe, obveznici poreza na dobit, ulazi u osnovicu poreza na dobit kao i svi drugi
redovni prihodi. Dobit se oporezuje po stopi od 20%.

Kapitalna dobit koju prodajom Obveznica ostvare fizicke osobe, obveznici poreza na dohodak, ne ulazi u osnovicu poreza na
dohodak i nije oporeziva, osim ako to nije djelatnost poreznog obveznika.

3.11.4. Isplate iz Obveznica bez odbitaka
Otplata glavnice i pla¢anje kamate iz Obveznica bit ¢e ucinjene bez ustege ili odbitaka svih sadasnjih ili buduéih poreza, carina,
akontacije poreza ili pristojbi bilo koje prirode.

Ako je takva ustega ili odbitak zakonska obveza, JGL ¢e platiti dodatne iznose koji su potrebni da imatelji Obveznica prime
iznose koje bi primili da takvih trazenih ustega ili odbitaka nije bilo.



4. UVIETI PONUDB

4.1. Uvjeti, statisticki podaci, vremenski raspored i postupak prihvata ponude

4.1.1. Uvjeti ponude

Iznos izdanja Obveznica: ciljano HRK 150.000.000

Minimalni iznos uplate po ulagatelju na ime upisa EUR 50.000,00 u kunskoj protuvrijednosti obracunato
Obveznica u inicijalnoj ponudi: prema srednjem tec¢aju HNB-a na datum izdanja Obveznica
Cijena izdanja: *0)p

Kamatna stopa: Promjenjiva ili fiksna; ®%

Referentni pokazatelj: Prinos na jednogodisnji kunski trezorski zapis MF RH /

Prinos na kunske obveznice MF RH odgovarajuce ro¢nosti

Indikativna marza na referentni pokazatelj: *0)p

Prinos izdanja: *0)o

Dospijece: 10. lipnja 2016.

Nacin otplate glavnice: jednokratno po dospijecu
Frekvencija isplate kupona: godisnje

Izvor: JGL

4.1.2. Ukupan iznos izdanja
Ukupan ciljani iznos izdanja Obveznica je HRK 150 milijuna. Ukoliko potraznja za Obveznicama bude veéa od ciljanog iznosa,
Agent izdanja i Izdavatelj zadrzavaju pravo povecanja ukupnog iznosa izdanja. To¢an iznos povecanja izdanja utvrdit ¢e se na-

za sudjelovanjem u izdanju.

4.1.3. Razdoblje i postupak upisa Obveznica

Dan otvaranja razdoblja upisa bit ¢e utvrden i objavljen u pozivu na upis vrijednosnih papira koji ¢e potencijalnim ulagateljima
biti poslan putem elektronske poste, te ¢e biti objavljen na internet stranicama lzdavatelja i Agenta izdanja. Razdoblje upisa
Obveznica trajat ¢e 5 (pet) radnih dana od dana otvaranja razdoblja upisa. Datum i vrijeme zatvaranja razdoblja upisa bit ¢e
naznaceni u pozivu na upis.

Fizicke i pravne osobe interes za kupnju obveznica JGL-a iskazivat ¢e putem Upisnice, koju ¢e za vrijeme trajanja razdoblja upisa
u originalu postom, faksom ili elektronskim putem dostaviti Agentu izdanja.

4.1.4. Smanjenje broja upisanih Obveznica i povrat preplacenog iznosa

U slucaju da interes ulagatelja za upis Obveznica bude veci od iznosa izdanja Obveznica, a Agent izdanja i Izdavatelj se ne
odluce na povedanje izdanja, Agent izdanja smanjit ¢e inicijalni iznos upisa Obveznica po ulagatelju, te ¢e Obveznice alocirati
prema vlastitoj odluci. Eventualni preplaceni iznos bit ¢e vracen ulagateljima u roku od 2 (dva) radna dana od datuma izdanja.

4.1.5. Najmanji/najveci iznos novca koji se moze uplatiti na ime upisa Obveznica
Najmaniji iznos novca koji jedan ulagatelj moze uplatiti na ime upisa Obveznica u inicijalnoj ponudi je kunska protuvrijednost

iznosa od EUR 50.000,00 obracunata primjenom srednjeg te¢aja HNB-a na datum izdanja Obveznica.

Takoder, ne postoji ograni¢enje maksimalnog iznosa uplate po pojedinom ulagatelju na ime upisa Qbveznica.

i)



4.1.6. Nacin i rokovi za uplatu upisanih Obveznica

Razdoblje uplate trajat ¢e 1 (jedan) radni dan koji pocinje drugog radnog dana nakon zatvaranja razdoblja upisa. Datum i
vrijeme razdoblja uplate bit ¢e naznaceno u pozivu na upis. Sredstva na ime upisa Obveznica bit ¢e uplacena u razdoblju up-
late (na Datum izdanja) prema instrukciji placanja koju ¢e Agent izdanja neposredno uruciti prilikom upisa, ukoliko je rije¢ o
ulagatelju fizickoj osobi, ili poslati jedan radni dan nakon zatvaranja razdoblja upisa, ukoliko je rije¢ o pravnoj osobi, odnosno
institucionalnom ulagatelju.

Dan razdoblja uplate je na Datum izdanja Obveznica.

Imateljima Postojece obveznice lzdavatelja oznake: JDGL-0-126A, ISIN: HRIJDGLO126A5, tijekom perioda upisa novih Ob-
veznica bit ¢e ponudena mogucnost zamjene njihovih Postojeéih obveznica za novu Obveznicu.

Zamjena ¢e se provesti na datum izdanja novih Obveznica. Cijena po kojoj Izdavatelj nudi otkup Postojece obveznice odrazavat
¢e prinos odgovarajuce Postojece obveznice na dan izdanja iste.

Cijena po kojoj ¢e se imateljima Postoje¢ih obveznica, koji su se odlucili za zamjenu, plasirati nove Obveznice bit ¢e jednaka
jedinstvenoj cijeni izdanja Obveznica.

Agent izdanja, u ime i za racun lzdavatelja, dostavit ¢e svim imateljima Postojec¢e obveznice ponudu za otkup odnosno zamjenu
za Obveznice pod gore navedenim uvjetima.

Ulagatelji fizicke osobe ¢e u razdoblju upisa, u svrhu primarnog izdanja, deponirati iznos potrebnih sredstava za kupnju nomi-
nalnog iznosa Obveznica na racun Agenta izdanja. Takoder, ulagatel; fizicka osoba ¢e potpisanom Upisnicom dati nalog Agentu
izdanja da u razdoblju uplate (na Datum izdanja) izvrsi uplatu u korist Izdavatelja. Razliku izmedu deponiranog iznosa sred-
stava i kona¢nog iznosa uplate (broj upisanih Obveznica po cijeni izdanja Obveznica), bit ¢e bez odgode vrac¢ena ulagateljima,
a najkasnije u roku od 2 radna dana nakon Datuma izdanja.

Agent izdanja ¢e na dan izdanja Obveznica SKDD-u dostaviti Registar Obveznica s pozicijama ulagatelja sukladno nominalnim
iznosima upisanih i upla¢enih Obveznica. Nakon primitka Registra Obveznica, SKDD ¢e otvoriti vlasnicke racune na koje ¢e
preknjiziti Obveznice sukladno Registru Obveznica, te ¢e vlasnicima dostaviti obavijesti o stanju na njihovim ra¢unima.

4.1.7. Objava rezultata ponude
Na Dan izdanja rezultati ponude bit ¢e objavljeni na internet stranicama JGL-a, te Agenta izdanja.

4.1.8. Pravo prvenstva pri upisu
Nitko od ulagatelja nema pravo prvenstva prilikom upisa i uplate izdanja Obveznica.

4.2. Plan raspodjele i alokacija Obveznica

4.2.1. Kategorije potencijalnih ulagatelja kojima su Obveznice ponudene
Obveznice JGL-a ponudene su svim fizickim i pravnim osobama.

4.2.2. Postupak obavjestavanja ulagatelja o kolicini alociranih Obveznica
Agent izdanja ¢e obavijestiti 1 (jedan) radni dan nakon zatvaranja razdoblja upisa svakog ulagatelja o rezultatu upisa
Obveznica, te ¢e mu dostaviti detalje uplate novcanih sredstava na ime upisa Obveznica.

Obveznicama se ne moZe trgovati prije uvrstenja u Sluzbeno trziste Zagrebacke burze.

4.3. Odredivanje cijene

4.3.1. Cijena Obveznica

Cijena izdanja utvrdit ¢e se na temelju prinosa izdanja Obveznica i kamatne stope (kupona).

Prinos izdanja Obveznica bit ¢e utvrden na temelju prinosa na jednogodisnje kunske trezorske zapise MF RH (ukoliko ¢e JGL
izdati obveznicu s promjenjivom kamatnom stopom) odnosno na temelju prinosa na kunsku obveznicu Ministarstva financija
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RH odgovarajuce ro¢nosti (ukoliko ¢e JGL izdati obveznicu s fiksnom kamatnom stopom), uve¢ano za premiju rizika instru-
menta |zdavatelja.

4.4. Provedba ponude

4.4.1. Institucije koje provode postupak ponude

Privredna banka Zagreb d.d. sa sjedistem u Zagrebu, Rackoga 6, upisana u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu dana 26.
lipnja 1995. godine pod MBS 080002817, OIB 02535697732, koju zastupa predsjednik Uprave samostalno ili dva ¢lana Uprave
zajedno, provodi postupak ponude odnosno prodaje Obveznica bez obveze otkupa Obveznica.

Agent izdanja ¢e organizirati, strukturirati i provesti izdanje Obveznica, te pripremiti svu potrebnu dokumentaciju, organizirati
upis i uplatu Obveznica.

Kao Agent izdanja zaduzen za uvrstenje, Privredna banka Zagreb d.d. ¢e strukturirati i dostaviti svu potrebnu dokumentaciju,
te provesti planirano uvrstenje Obveznica u Sluzbeno trziste Zagrebacke burze.

4.4.2. Platni i depozitarni agent

Platni agent je Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d. sa sjedistem u Zagrebu, Heinzelova 62a.

Sredstva primljena od JGL-a na ime kamate i glavnice Obveznica, SKDD ¢e, na datum dospije¢a kamate, odnosno glavnice
uplatiti putem platnog sustava imatelju Obveznica, bez odbitaka na ime naknade ili drugih troskova. Na postupak uplate sre-
dstava od strane JGL-a u korist SKDD primjenjivat ¢e se Pravila i Upute SKDD-a, te Ugovor o Platnom agentu sklopljen izmedu
JGL-a i SKDD.

Ukoliko je dan dospije¢a glavnice, kamata ili drugih iznosa koji proizlaze iz Obveznica neradni dan, isplata ¢e dospjeti prvog
sliedeceg radnog dana. Radni dan je dan koji je utvrden kao radni dan SKDD, te poslovnih banaka i deviznog trzista koji oba-
vljaju isplatu u Republici Hrvatskoj.

4.4.3. Ugovor o pokroviteljstvu
Ne postoji Ugovor o pokroviteljstvu za predmetno izdanje Obveznica JGL-a.



5. UVRSTENJE RADI TRGOVAN]h

5.1. Uvrstenje u sustav trgovanja

Obveznice ¢e biti predmetom zahtjeva za uvrstenje u trgovanje u cilju njihove distribucije na uredenom trzistu. Obveznice
JGL-a namjeravaju se uvrstiti u Sluzbeno trziste Zagrebacke burze, nakon odobrenja Prospekta uvrstenja od strane Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga.

Cijena Obveznica temeljit ¢e se na tzv. "Cistoj cijeni”, Sto znaci da ne obuhvaca ste¢enu kamatu. Pla¢anje po obavljenoj kupnji
Obveznica u Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze obavljat ¢e se prema cijeni po kojoj se trgovalo, uvec¢anoj za ste¢enu kamatu
za razdoblje od zadnje isplate kamate po dospjelom kuponu pa sve do pretpostavljenog dana namire, ne ukljucujuéi
pretpostavljeni dan namire.

5.2. Podaci o ranije izdanim i uvrStenim vrijednosnim papirima lzdavatelja

JGL je u svibnju 2006. godine u suradnji s PBZ-om uspostavio Program izdavanja komercijalnih zapisa u iznosu od HRK 75,0
milijuna. Na taj nacin stvoreni su preduvjeti da se JGL pojavi na trzistu kratkoro¢nog duga $to je ucinio 4. srpnja 2006. go-
dine kada je izdana prva transa komercijalnih zapisa Drustva u iznosu od HRK 30,0 milijuna s rokom dospije¢a 364 dana. JGL
je takoder 23. sije¢nja 2007. godine izdao drugu transu komercijalnih zapisa Drustva u iznosu od HRK 20,0 milijuna s rokom
dospijeca 240 dana. Obje transe uvrstene su u Redovito trziste Zagrebacke burze.

Sredstva prikupljena izdanjima komercijalnih zapisa upotrijebljena su za refinanciranje kratkoro¢nih financijskih obveza kao i
za financiranje obrtnog kapitala.

11. lipnja 2007. godine JGL je izdao obveznice, oznake JDGL-0-126A, ISIN HRIDGLO126A5, u iznosu od HRK 125,0 milijuna,
s promjenjivom kamatnom stopom, dospije¢a 11. lipnja 2012. godine. Obveznice su uvrstene u Sluzbeno trziste Zagrebacke
burze.

Sredstva prikupljena izdanjem predmetnih obveznica upotrijebljena su prvenstveno za refinanciranje komercijalnih zapisa i
ostalih kratkoroénih obveza, zatim za proizvodne investicije (odjel suhih oralnih oblika, odjel tekucih oblika - sterila I), kao i za

financiranje akvizicija u ljekarnickom poslovanju (dvije ljekarnicke ustanove sa 7 novih ljekarni u sustavu Pabla).

Dionice JGL-a nisu uvrstene na Zagrebacku burzu.

5.3. Podaci o osobama koje su preuzele obvezu da ¢e djelovati kao posrednici pri sekundarnom trgovanju

Ne postoje osobe koje su preuzele obvezu da ¢e djelovati kao posrednici pri sekundarnom trgovanju.



6. OSTALI PO DACI\

6.1. Izjave i jamstva lzdavatelja

JGL ovime izjavljuje i jam¢i:

) da Obveznice predstavljaju izravnu, bezuvjetnu i prioritetnu obvezu JGL-a, medusobno su ravnopravne i barem jedna-
kog ranga sa svim drugim, sadasnjim i buduc¢im, slicno neosiguranim obvezama JGL-a, osim obveza koje mogu imati prvenstvo
temeljem kogentnih propisa;

(1 da izdanje Obveznica predstavlja pravno valjanu obvezu JGL-a, te da je JGL za izdanje Obveznica ishodio sva potrebna
odobrenja i suglasnosti;

(1 da izdanje Obveznica nije suprotno zakonima i drugim propisima Republike Hrvatske, Statutu i drugim op¢im aktima
JGL-a te ugovorima u kojima je JGL jedna od ugovornih strana;

(IV) da nikakvi parni¢ni, upravni, arbitrazni, ili sli¢ni postupci protiv i u vezi s JGL-om nisu pokrenuti niti postoji vjeroja-

tnost da ¢e biti pokrenuti, ¢iji bi pravomoc¢ni ishod mogao ugroziti sposobnost JGL-a da uredno izvrsava obveze koje proizlaze
iz Obveznica;

(V) da ¢e, sve dok je i jedna Obveznica neisplacena, poduzimati ili ¢e se pobrinuti da se poduzme sve potrebno kako bi
se osigurao kontinuitet svih odobrenja, dozvola, ovlastenja, registracija, evidencija ili sli¢cnog potrebnog za izdanje, prodaju ili
izvrsenje obveza koje proizlaze iz Obveznica ili njihove valjanosti i naplativosti;

(V1) da nec¢e uciniti nikakve promjene u svom pravnom statusu u smislu spajanja ili pripajanja s drugim drustvima, os-
nivanja, zalaganja ili otudenja drustava-keeri, ili vlastite ili njihove imovine, ¢iji bi ishod mogao ugroziti sposobnost JGL-a da

uredno izvrsava sve svoje obveze po izdanim Obveznicama;

(V1) da nece otudivati ili opterecivati imovinu ako bi to ugrozilo sposobnost JGL-a da uredno izvrSava sve svoje obveze po
izdanim Obveznicama;

(V) da se poslovanje i materijalno-financijski status JGL-a nije pogorsao u mjeri da bi time bila ugrozena sposobnost JGL-a
da uredno izvrsava svoje obveze po izdanim Obveznicama;

(IX) da nije pokrenuo nikakve radnje u cilju prestanka rada Drustva ili prestanka obavljanja svoje registrirane djelatnosti;

(X) sva financijska izvjes¢a prilozena uz Informativni memorandum istinito, cjelovito i to¢no odrazavaju poslovanje, te
financijski i materijalno pravni status lzdavatelja, i od vremena objave financijskih izvjes¢a nije bilo nepovoljnih promjena;

(X1) da ¢e ispunjavati sve obveze prema Zagrebackoj burzi d.d. vezane za odrzanje Obveznica u Sluzbenom trziStu
Zagrebacke burze d.d.;

(XI1) da ¢e ispunjavati sve obveze prema SKDD vezane za odrzanje ¢lanstva u SKDD i za odrzanje Obveznica u uslugama
depozitorija, poravnanja i namire;

(XI)  da Agent izdanja nema nikakvu odgovornost prema imateljima Obveznica za izvrsenje obveza |zdavatelja po Obvezni-
cama, te za istinitost i sadrZaj ovog Informativnog memoranduma odnosno potpunost podataka u Informativnom memoran-

dumu;

(XIV)  da ¢e obavijestiti Agenta izdanja o svakoj promjeni ¢injenica koja bi mogla utjecati na gore navedena jamstva.



6.2. Obavijesti

Do konacne isplate svih iznosa koji proizlaze Obveznica, obavijesti imatelja Obveznica JGL-u moraju biti dostavljene putem
Agenta izdanja, faksom, uz naknadnu potvrdu postom na sljedecu adresu:

PRIVREDNA BANKA ZAGREB - DIONICKO DRUSTVO
Sektor investicijskog bankarstva

Direkcija trzista kapitala

Rackoga 6,

10 000 Zagreb

Faks: 01/ 6360 743

E-mail: capital.markets@pbz.hr

Obavijesti Agenta izdanja JGL-u moraju biti dostavljene faksom, uz naknadnu potvrdu postom, na sljede¢u adresu:

JADRAN-GALENSKI LABORATORL d.d.
Financijsko i nemati¢no poslovanje
Svilno bb,

51219 Cavle/Rijeka

Faks: 051/660 722

6.3. Mjerodavno pravo i nadleznost

Mjerodavno pravo je pravo Republike Hrvatske uz isklju¢enje kolizijskih normi medunarodnog privatnog prava.
Svi sporovi koji proizlaze iz Obveznica, ukljucujuci i sporove koji se odnose na pitanja njihovog valjanog nastanka, povrede ili
prestanka, kao i na pravne uc¢inke koji iz toga proistjecu, konacno ¢e se rijesiti pred Trgovackim sudom u Zagrebu.

6.4. Ogranicenja odgovornosti Agenta izdanja

|zdavatelj prihvac¢a odgovornost za sadrzaj ovog Informativnog memoranduma.

Nitko nije ovlasten davati podatke i izjave u vezi s ponudom i prodajom Obveznica, a koji nisu sadrzani u ovom Informativnom
memorandumu. Ako bi se takvi podaci ili izjave dali, na njih se ne smije osloniti kao na podatke i izjave Cije je objavljivanje
odobrio Izdavatel; ili Agent izdanja. Nikakva jamstva, izri¢ita ili implicitna, nisu dana od strane Agenta izdanja za istinitost i
potpunost takvih podataka.

Ovaj Informativni memorandum ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za prodaju Obveznica od strane ili za
ra¢un JGL-a i PBZ-a, ili od strane ili za racun druge osobe koja je s njima povezana, njihovih povezanih drustava ili predstavnika,
u bilo kojoj drzavi u kojoj je davanje takvih ponuda ili poziva od strane takvih osoba protuzakonito.

Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju Obveznica upucuje se na vlastitu ocjenu i prosudou financijskog polozaja JGL-a, te uvjeta
Obveznica, uklju¢ivo inherentne rizike sadrzane u Poglavlju 7 “"Cimbenici rizika".

|zdavanje ovog Informativnog memoranduma, niti prodaja ili kupnja Obveznica ne impliciraju da se okolnosti vezane uz JGL
nisu izmijenile od datuma izdavanja ovog Informativnog memoranduma.

Agent izdanja ni na koji na¢in ne odgovara ni ne jaméi Izdavatelju niti bilo kojim tre¢im osobama (ulagateljima, upisnicima,
imateljima Obveznica i sl.) bilo izravno ili posredno za izvrsenje obveza lzdavatelja po Obveznicama te za istinitost i sadrzaj
Informativnog memoranduma odnosno potpunost podataka u Informativnom memorandumu.

Davanjem naloga za kupnju Obveznica ulagatelj izjavljuje da je upoznat sa Informativnim memorandumom i da ga u cijelosti
prihvaca tj. prihvacda Cinjenicu da Agent izdanja ne odgovara prema imateljima Obveznica za izvrenje obveza lzdavatelja po
Obveznicama, te za istinitost i sadrzaj Informativnog memoranduma odnosno potpunost podatka u Informativnom memo-
randumu.



7. CIMBENICI RIZIKAN

7.1. Opcenito o rizicima

Pri ulaganju u vrijednosne papire ulagatelj, sukladno vlastitim sklonostima naspram rizika i povrata iz ulaganja, svjesno preu-
zima pojedine vrste rizika. Pri razmatranju ulaganja u Obveznice JGL-a potencijalni ulagatelj trebao bi uzeti u obzir ¢imbenike
rizika koji mogu utjecati na sposobnost |zdavatelja da ispunjava svoje obveze u vezi s izdanjem Obveznica izlozene u nastavku,
ali se ulagatelja upucuje i na vlastitu ocjenu i prosudbu financijskog polozaja |zdavatelja, uvjeta izdanja, kao i ostalih utjecaja i
informacija koje mogu utjecati na sposobnost Izdavatelja da ispunjava svoje obveze u vezi s izdanjem Obveznica.

Nize navedeni rizici nisu jedini s kojima se |zdavatelj suocava. Ulagatelji moraju znati da mogu postojati dodatni rizici koji nisu
poznati na dan ovog Informativnog memoranduma ili koje JGL ne smatra dovoljno znacajnim da budu ukljuceni u ovo pogla-
vlje na temelju podataka koji su mu trenuta¢no na raspolaganju.

7.2. Politicki rizik

Politicki rizik pojedine drzave uklju¢uje sve rizike povezane s moguc¢om politickom nestabilnos¢u $to se u konacnici odrazava
i na integritet i postojanje drzave kao takve. Uzimaju¢i u obzir trenutne unutarnje i vanjsko-politicke odnose, RH je stabilna

parlamentarna demokratska drzava ¢iji je glavni vanjskopoliticki cilj uspjesno uklju¢ivanje u Europsku uniju.

Proces prilagodbe utjec¢e na poslovanje tvrtki koje se u raznim podru¢jima svojih djelatnosti, npr. kontrola kvalitete proizvoda
i zastita okolisa, moraju uskladiti sa kriterijima i standardima Europske unije.

Potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju s Europskom unijom Hrvatska je zapocela proces priblizavanja Euro-
pskoj uniji, koji je stupio na snagu 1. velja¢e 2005., provedbom kojega Republika Hrvatska ubrzano ispunjava politi¢ke, gospo-
darske i pravne kriterije za ¢lanstvo u Europskoj uniji. Sluzbenim po¢etkom pregovora o priklju¢enju Europskoj uniji 3. listopada
2005. Republika Hrvatska intenzivirala je aktivnosti vezane uz prilagodbu europskim standardima i normama. Zaklju¢no s 22.
prosincem 2010. godine zatvoreno je 28 poglavlja pravne stec¢evine EU, dok su jos ostala otvorena poglavlja: Trzisno natjecanje,
Poljoprivreda i ruralni razvitak, Ribarstvo, Regionalna politika i koordinacija strukturnih instrumenata, Pravosude i temeljna
prava, te Financijske i proracunske odredbe. Na datum ovog Informativnog memoranduma, neka od spomenutih otvorenih
poglavlja su zaklju¢ena iako se jos sluzbeno moraju zatvoriti, a znacajan je napredak postignut i u poglavlju 23. Pravosude i
temeljna prava za koje se nastavak pregovora, kao i moguce zatvaranje, oc¢ekuje u lipnju 2011. godine.

1. travnja 2009. godine, poloZivsi nacionalni instrument ratifikacije Sjevernoatlantskog ugovora u State Departmentu Sjedi-
njenih Americkih Drzava, Republika Hrvatska je sluzbeno postala punopravna ¢lanica NATO-a. Ulaskom u NATO Republika
Hrvatska ostvarila je jedan od najvaznijih vanjskopoliti¢kih i sigurnosnih ciljeva od svog osamostaljenja. Kao punopravna
¢lanica Republika Hrvatska sudjelovala je i na 60. jubilarnom NATO summitu, koji se odrZao u Strasbourgu i Kehlu 3.1 4. travnja
2009. godine.

U sljedecoj tablici nalaze se ocijene kreditnog rejtinga dodijeljene Republici Hrvatskoj od strane inozemnih rejting kompanija
(Moody's, Fitch i Standardé&Poors).

Tablica 1. Kreditni rejting Republike Hrvatske

Dugoro¢ni dug Moody's FITCH Standard&Poors
Dugoro¢ni dug u stranoj valuti Baa3 (27.01.1997.) BBB- (28.06.2001.) BBB- (21.12.2010.)
Dugoro¢ni dug u domacoj valuti Baa3 (17.04.2009.) BBB (21.05.2009.) BBB- (21.12.2010.)
Outlook STABLE (17.04.2009.) NEGATIVE (21.05.2009.) NEGATIVE (21.12.2010.)

Izvor: Bloomberg
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U travnju 2009. rejting agencija Moody's snizila je rejting Hrvatske za dugoro¢no zaduZivanje u domacoj valuti sa Baa2 na
Baa3 uz istodobnu potvrdu rejtinga Hrvatske za dugoro¢no zaduzivanje u stranoj valuti (Baa3). Oba rejtinga imaju stabilnu
prognozu. Ujednacavanje rejtinga za zaduZivanje u stranoj i domacoj valuti posljedica je visoke euroiziranosti zemlje te visoke
razine vanjskog duga.

U svibnju 2009. godine rejting agencija FITCH snizila je rejting Hrvatske za dugoro¢no zaduZivanje u domacoj valuti sa BBB+ na
BBB, te je hrvatski izgled ocijenila negativnim uslijed znatnijeg pogorsanja ekonomske aktivnosti 5to ¢e se, prema ocjeni rejting
agencije, negativno odraziti za rashode i zaduzenost. U oZujku ove godine FITCH je potvrdio investicijski kreditni rejting RH za
dugoro¢no zaduzivanje u stranoj valuti (BBB-), te za dugoro¢no zaduzivanje u domacoj valuti (BBB).

U prosincu 2010. Standard€&tPoor's je snizio kreditni rejting za hrvatski dugoro¢ni dug na BBB- uz negativnu procjenu kre-
tanja rejtinga. Kao razlog se navodi pogorsanje fiskalne pozicije, znatna ovisnost o inozemnom financiranju, ograni¢ena
medunarodna konkurentnost uslijed veli¢ine javnog sektora, visokog poreznog opterecenja i lose poslovne klime, te odgoda
reformi usmjerenih na uklanjanje strukturnih slabosti, kao i mogué¢nost daljnjeg fiskalnog pogorsanja i odgadanja reformi u
izbornoj godini te porast drZzavnog duga zbog jamstava brodogradnji. S druge strane, pozitivnim je procijenjena stabilnost
financijskog sustava, dobra kapitaliziranost bankarskog sustava i borba protiv korupcije.

Otvorena pitanja koja RH ima sa svojim susjedima ne utje¢u na politicku stabilnost drzave ve¢ predstavljaju legitimno za-
stupanje strateskih i gospodarskih interesa drzave u medunarodnim odnosima, kao $to to ¢ine i sve druge razvijene drzave.

Politicki i op¢i drustveni rizik svojstven je svim dijelovima drustva i na njega se, u pravilu, ne moze individualno utjecati. U
slu¢aju medunarodnih kompanija koje posluju u vise drzava, takav je rizik pozitivno ili negativno diversificiran ovisno o po-
jedinim rizicima drzava u kojima posluju. Posebno treba naglasiti rizik poslovanja kompanija na trzistima u regiji (podrucje
bivie Jugoslavije) koja su jos u procesu politi¢ke tranzicije. Stoga, svaki ulagatelj treba, sukladno znacaju pojedinog trzista za
kompaniju, pazljivo razmotriti rizike svojstvene tim trZistima i na temelju toga donijeti odluku.

JGLje u Rusiji, kao i ostali sudionici na trzistu, izloZen rizicima iniciranim sve ve¢im dohodovnim razlikama medu stanovnistvom,
korupcijom i loSom demografskom slikom, a koji mogu negativno utjecati na poloZaj JGL-a na ruskom trzistu. Medutim, kako
Rusija (pored Brazila) predstavlja sirovinski dvojac BRIC drzava (Brazil, Rusija, Indija i Kina) kao i s obzirom na povoljne procjene
ruskog trzista kapitala, ekspanzivnu monetarnu politiku, pad inflacije i podcijenjeno trZiste lijekova u odnosu na razvijena
trzista, JGL smatra Rusiju klju¢nim trzistem u buduc¢em poslovanju.

7.3. Hrvatski pravni sustav

Buduc¢i da Hrvatska jo$ uvijek prolazi proces tranzicije, zasad ne postoji u cijelosti zaokruzen pravni sustav koji bi, kao takva
zaokruZena cjelina, bio usporediv s pravnim sustavima najznacajnijih zapadnoeuropskih zemalja. Zakoni i propisi koji ureduju
pitanja trgovackih drustava, ugovornih odnosa, vlasnistva, trzisne utakmice, stecaja, vrijednosnih papira, poreza te drugi zakoni
i propisi uglavnom su doneseni relativno nedavno ili se nalaze u postupku donosenja ili izmjena. Stoga jos uvijek ne postoji u
dovoljnoj mjeri stabilna, poznata i relevantna sudska i administrativna praksa, te se ne mogu u potpunosti iskljuciti slu¢ajevi
razli¢ite primjene i tumacenja zakona i propisa.

Uz to, poznata je ¢injenica o velikom broju nerijeSenih pravnih sporova u nadleznosti hrvatskih sudova, Sto takoder u velikoj
mijeri doprinosi neefikasnosti u pruzanju pravne zastite poslovnim subjektima. Posljedica toga je da je pravni postupak pokrenut
od strane pojedinog poslovnog subjekta vremenski zahtjevan, ¢ak i u slucaju kada taj poslovni subjekt ima vrlo dobru pravnu
poziciju u pravnom postupku. Najveci problem je sporost sudova u rjesavanja predmeta medu gospodarskim subjektima ve-
zanih za naplatu potrazivanja, stec¢aj i likvidaciju brojnih nelikvidnih trgovackih drustava koja su i dalje prisutna na trzistu.

7.4. Hrvatsko trziste vrijednosnih papira

Trziste vrijednosnih papira u Republici Hrvatskoj biljeZi veliki napredak od svoje uspostave pa do danas, ali je jos uvijek nedo-
voljno razvijeno i znatno manje likvidno od etabliranih trzista vrijednosnih papira poput onih u SAD-u i Europskoj Uniji. Na
mali broj izdavatelja otpada nerazmjerno velik postotak trZisne kapitalizacije i prometa, Sto rezultira povec¢anjem volatilnosti
cijena na hrvatskom trzistu vrijednosnih papira. K tome treba spomenuti i nedovoljnu transparentnost poslovanja i poslovnih
rezultata izdavatelja vrijednosnih papira.



Stupanjem na snagu novog Zakona o trzistu kapitala u 2009. godini, izmjenama raznih pravilnika i propisa koji se ti¢u trZista
vrijednosnih papira i njegovih sudionika, Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga, kao sredisnje regulatorno tijelo,
ulaze napore u formiranje pravnog okvira koji ¢e omoguciti kvalitetnije funkcioniranje samog trzista. U suradnji s Agencijom,
Zagrebacka burza je, takoder, pojacala nadzor i suradnju s izdavateljima vrijednosnih papira ¢ime se nastoji povratiti i unapri-
jediti povjerenje i interes ulagatelja za trziste kapitala.

Znacajnija uloga trzista kapitala u financiranju poduzeca vidljiva je u 2006. i 2007. godini. Tako je u 2006. na domacem trzistu
izdano 8 novih izdanja korporativnih obveznica u ukupnom iznosu od ¢ak EUR 377,2 milijuna $to je 15 puta vise nego u 2005.
kada su izdana svega 2 izdanja korporativnih obveznica u ukupnom iznosu EUR 24,5 milijuna. Tijekom 2007. izdano je 6 novih
kunskih korporativnih obveznica ukupnog iznosa HRK 1,32 milijarde. Snazan razvoj i rast investicijskih i mirovinskih fondova
otvorili su put primarnim izdanjima i povecali potraznju za obveznicama. U tom periodu je i promet i volumen trgovanja
obveznicama bio u konstantnom porastu. U 2006. godini promet obveznicama na Zagrebackoj burzi iznosio je HRK 34,8 mili-
jarde ili 76,9% ukupnog prometa, Sto predstavlja rast od 18,2% u odnosu na 2005. U 2007. godini promet obveznicama na
Zagrebackoj burzi iznosio je HRK 43,9 milijardi ili 66,0% ukupnog prometa, $to predstavlja rast od 26,19% u odnosu na 2006.
godinu. Pritom treba naglasiti da se na Zagrebackoj burzi vec¢im dijelom trguje s izdanjima drzavnih obveznica, dok su korpo-
rativna izdanja znatno nelikvidnija.

Tijekom 2008. izdane su svega 3 korporativne obveznice u iznosu od HRK 363,0 milijuna, u 2009. godini 2 izdanja u iznosu od
HRK 301,9 miljuna, dok u 2010. godini 3 izdanja korporativnih obveznica u iznosu od HRK 288,0 milijuna. Promet obveznicama
na Zagrebackoj burzi u 2008. smanjen je za 69,7% te je iznosio HRK 13,3 milijarde. U 2009. promet obveznicama smanjen je
za 74,5% i iznosi HRK 3,4 milijarde. Manji broj novih izdanja, kao i smanjen promet, rezultat su financijske i gospodarske krize
koja je nastupila na svjetskom trzistu tijekom 2008. godine, a ubrzo se prelila i na domace trziste, sto je utjecalo na smanjenu
likvidnost cjelokupnog trzista, nepovoljnije zaduZivanje za izdavatelja u smislu poostrenih uvjeta i visokih kamata, nepovjerenje
i veci oprez ulagaca posebice na dugi rok.

Tijekom 2010. promet obveznicama se udvostru¢io u odnosu na 2009. godinu i iznosi HRK 7,1 milijardu najve¢im dijelom kao
rezultat porasta prometa drzavnim obveznicama Ciji se iznos u optjecaju na domacem trzistu, u samo posljednjih godinu dana,
povecao za ¢ak HRK 16,4 milijardi (2 izdanja obveznica) i iznosi HRK 46,2 milijarde.

Trziste dionica, proteklih je godina, manje vise slijedilo isti trend kao i trziste obveznica. Tako je u 2007. promet dionicama na
Zagrebackoj burzi iznosio HRK 22,5 milijardi ili 33,8% ukupnog prometa, $to je dvostruko vise u odnosu na 2006. godinu. U
2008. promet dionicama je snizen za 20,9% u odnosu na godinu prije i iznosi HRK 17,8 milijardi ili 57,3% ukupnog prometa.
Tijekom 2009. i 2010. godine nastavljen je pad prometa dionicama na Zagrebackoj burzi. Tako je u 2009. godini promet dioni-
cama smanjen za ¢ak 58,2% u odnosu na 2008. godinu i iznosi HRK 7,4 milijarde, dok je u 2010. promet dionicama smanjen za
dodatnih 21,6% i iznosi HRK 5,8 milijardi.

Ukupna trzisna kapitalizacija krajem 2010. iznosi HRK 193,6 milijardi $to je u usporedbi sa 2009. vise za 12,8%. Trzisna ka-
pitalizacija dionica iznosi HRK 140,9 milijardi $to u promatranom razdoblju predstavlja rast od 4,0%. TrZisna kapitalizacija
obveznica iznosi HRK 52,7 milijardi $to je u odnosu na prethodnu godinu vise za znacajnih 45,5%.

Broj vrijednosnih papira kojima se aktivno trguje na Zagrebackoj burzi smanjen je u 2008. za 1,1% te je iznosio 372. U 2009.
zabiljezeno je daljnje smanjenje broja vrijednosnih papira kojima se aktivno trgovalo na Zagrebackoj burzi na 310 odnosno za
16,7%. Isti trend nastavljen je i u 2010. godini kada se aktivno trgovalo sa 250 vrijednosnih papira (pad od 19,4%).

7.5. Kamatni i tecajni rizici

Poslovne aktivnosti kojima se JGL bavi izlaZu ga financijskim rizicima, uklju¢ujuéi u¢inke promjene trzisnih cijena, deviznog
tecaja i kamatnih stopa. Izlozenost te¢ajnim, kreditnim i kamatnim rizicima javlja se u tijeku redovnog poslovanja tvrtke.
Znacajan udio bilan¢nih pozicija tvrtke, s obzirom na prevladavaju¢i utjecaj izvoza u strukturi poslovnih prihoda, s obzirom
na veliki udio uvoznih sirovina u ukupnoj nabavi, kao i s obzirom na stanovitu izloZzenost kreditnim aranzmanima s valutnom
klauzulom, podlozan je promjeni te¢aja.

JGL je u najvec¢oj mjeri pod utjecajem kretanja tec¢aja kune naspram EUR.

Gotovo 70% valutno izloZenih pozicija u pasivi (EUR 16,4 milijuna) “prirodno” je zasticeno odgovarajucim imovinskim pozici-



jama, dok ¢e se razlika (EUR 7,9 milijuna) zastiti pokretanjem “forward" poslova s poslovnim bankama tijekom 2011. godine.
Takoder, u postupku je ugovaranje zastite pojedinih kreditnih pozicija s obzirom na izloZzenost EURIBOR-u.

7.6. Rizik konkurencije i utjecaja pojedinog trzista na prodaju

Proces Sirenja EU s uskladivanjem zakonodavstava zemalja pristupnica, kao i sveprisutni procesi globalizacije, postepeno elim-
iniraju zapreke slobodnom trzistu ¢ime povecavaju izloZzenost lokalnih tvrtki globalnoj konkurenciji. Osim $to se uspio odu-
prijeti konkurenciji u dosadasnjem razdoblju, JGL je u navedenim procesima prepoznao i prilike stvaranja novih poslovnih
mogucnosti brzim otvaranjem stranih trzista, te prerastao lokalne okvire.

Prilagodavanjem proizvodnog portfolia potraznji i konkurenciji prosirene su poslovne operacije na trzistima Rusije, Ukra-
jine, Bjelorusije, Kazahstana, Azerbajdzana, Armenije, Moldavije, Gruzije, Slovenije, BiH, Srbije, Crne Gore, Makedonije, Ko-
sova, Madarske i Rumunjske. JGL ostvaruje trenutno najveée prihode na trzistima Rusije, Hrvatske i Ukrajine. U fazi otvaranja
su trzista Latvije, Litve, Estonije, Kuvajta, Turske i Guatemale. ZadrZavajuci prosje¢ne stope rasta izvoza od 35% godisnje,
povecanjem udjela izvoza u poslovnom prihodu (danas iznad 65%), kao i otvaranjem novih trzista, posebno iskorakom na
trziste Brazila i ostala trzista Juzne Amerike, JGL ¢e ustrajati na strategiji internacionalizacije poslovanja.

7.7. Rizik sigurnosti potrazivanja i ro¢nost naplate

Dugogodisnji neodgovarajuci sustav financiranja potrosnje u hrvatskom zdravstvu permanentno povecava rizik od produzenja roko-
va naplate, koji su danas u okvirima 180 dana u ljekarni¢kom sustavu, a iznad 360 dana u sustavu bolnica i domova zdravlja. Premda
JGL ne isporucuje robu direktno ugovornim ustanovama HZZ0-a, dio je zdravstvenog sustava i posredno podlozan riziku ro¢nosti.

Navedeni se rizik smanjuje rastom izvoza (smanjenjem udjela hrvatskog trzista u ukupnoj prodaji), diverzifikacijom portfelja
(smanjenjem udjela receptnih lijekova u portfelju proizvoda), kao i prodajom potrazivanja od kupaca koji su direktno vezani
uz HZZ0. Rizik sigurnosti potrazivanja u Hrvatskoj takoder bitno smanjuje trzisna pozicija povezanog Drustva ZU Pablo koje
svoju nabavu od veledrogerija koncipira temeljem udjela pojedine veledrogerije u prodaji JGL-a. S obzirom da su veledrogerije
istovremeno kupac JGL-a i dobavlja¢ ZU Pabla, gotovo 60% veledrogerijske prodaje u Hrvatskoj JGL osigurava usmjeravanjem
politike nabave svog povezanog Drustva.

Dio potrazivanja na najvaznijem izvoznom trzistu (Rusija), otprilike 309% ukupnih potrazivanja, osiguran je HBOR-ovim poli-
cama osiguranja.

Tablica 2. HBOR-ove police osiguranja za potrazivanja na trzistu Rusije
OSIGURANA SVOTA - EUR

KUPAC 2010. godina
JSC NIZHPHARM 500.000,00
SIA INTERNATIONAL 1.500.000,00
MORON LLC 700.000,00
PROTEC ZAO 700.000,00
UKUPNO 3.400.000,00
Izvor: JGL

U tijeku je ugovaranje osiguranja potrazivanja temeljem ukupnog izvoza JGL-a s HKO-om (Hrvatsko kreditno osiguranje).
PotraZivanja koja ne budu obuhvac¢ena HKO-ovom policom osiguranja nastojat ¢e se osigurati HBOR-ovom policom
osiguranja. Takoder je predmet razmatranja i eventualna moguc¢nost osiguranja potrazivanja bankovnim garancijama i
akreditivima, posebno na trzistima visokog politickog rizika. Tijekom 2011. godine implementiran je sustav kreditnih limita za
trzista CIS-a (Rusija, Ukrajina, Kazahstan, Gruzija) ¢ime je smanjen volumen potencijalnih rizi¢nih potrazivanja.

U 2010. godini izvrsena je rezervacija potrazivanja na trzistima CIS-a u iznosu od HRK 14.713.540 (Shreya, Genesis, Arthur K).
Nad tvrtkama su pokrenuti ste¢ajni postupci u kojima je JGL, u zakonskim rokovima, prijavio svoja potrazivanja. Dio utuzenih
potrazivanja (Shreya), naplacen je iz HBOR police osiguranja (EUR 150.000,00 ).

Za dio potrazivanja koji nece biti osiguran policama HBOR-a ili HKO-a, zahtijevat ¢e se garancije poslovnih banaka ili
otvaranje akreditiva.



7.8. Rizik kupaca/dobavljaca

Podaci s udjelima kupaca/dobavljaca ve¢ima od 1% u prodaji/nabavi pokazuju da ne postoji znacajna ovisnost tvrtke o jednom
kupcu/dobavljacu:

Tablica 3. Udjel kupaca u prodaji

0,
KUPAC HR/INO % U PRODAJI
2007 2008 2009 2010

PHOENIX PHARMACIJA HR 11,4 15,6 12,1 11,8
SIA INTERNATIONAL INO 11,2 9,8 8,2 12,8
MEDIKA HR 10,9 15,1 13,8 10,6
VECTOR PHARM INO 9,2 7.0 6,0 8,0
PROTEC IMPLEMENTATION CENTAR INO 6,6 5,1 5,1 8,0
OKTAL PHARMA HR 6,5 8,4 8,2 52
MEDICAL INTERTRADE HR 56 8,0 7,8 55
JSC NIZPHARM INO 2,1 33 42 7.4
JSC GENESIS INO 3.2

MORON INO 1,6 3,6 45 6,1
OSTALI KUPCI 31,7 24,1 30,1 24,6
lukupNO 100,0 100,0 100,0 100,0]
Izvor: JGL

Tablica 4. Udjel dobavljaca u nabavi

< % U NABAVI
DOBAVLIAC HR/INO 5007 2008 2009 2010

KRKA PHARMA HR 6,9 9,3 8,1 6,3
ELERTON INO 4,1 2,8 2,0 24
NEOGRAF HR 35 3,8 3,5 3,9
APTAR PHARMA - PFEIFFER INO 3.9 2,6 3,6 5,2
PHARMABAY INO 33 0,6

TEVA PHARMA INO 2,7 1,6 15 12
BOSNALIJEK INO 2,0 4,1 3,8 3.9
PHARMASWISS INO 1,9 24

AKTER PUBLIC HR 18 1,9 1,4 0,9
SAVINO DEL BENE HR 18 2,1 2,0 2,1
ZETA INO 14 1,6 1.1 13
URSATEC INO 13 2,0 1,1 0,2
ALPHARMA INO 3,0 2,2 24
OSTALI DOBAVLJACI 65,4 62,2 69,7 70,2
lukupno 1000 1000 1000  100,0f

Izvor: JGL
7.9. Rizik utjecaja pojedinog proizvoda na prodaju

Shodno svom Sirokom portfelju brendiranih generika i OTC proizvoda u gotovo svim tehnoloskim oblicima i u raznim legisla-
tivnim kategorijama, od temeljnih i najzahtjevnijih - lijekova i medicinskih proizvoda, do prirodnih lijekova i dermokozmetike
namijenjene djeci i odraslima, JGL je danas organiziran u sljedec¢e programske cjeline:

Receptni program - 27,51% prodaje

Bezreceptni program - 31,66% prodaje
Program morske vode - 39,79% prodaje
Ugovorna proizvodnja - 1,05% prodaje

S obzirom na diverzificirani proizvodni portfelj (vise od 300 proizvoda razvrstanih u navedene programske cjeline), JGL se u tom
smislu ne moze smatrati rizicnom tvrtkom.

7.10. Ekoloski rizik
Farmaceutska proizvodnja regulirana je mnogobrojnim propisima vezanim uz zastitu okolisa, a JGL za sada nema saznanja da bi ih

svojom djelatnosc¢u narusavao. Medutim, kako propisi koji ureduju zastitu okolisa postaju sve strozi, osnovan je odjel za to podrucje s
ciliem uskladenosti poslovanja s takvim propisima, odgovarajuc¢im odobrenjima i suglasnostima koja se mogu razlikovati od sadasnjih.



8. IZABRANE FINANCI|SKE INFORMACI]EN

Podaci u ovom poglavlju koristeni su na temelju revidiranih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja za 2007.,
2008. i 2009. godinu, te nerevidiranih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja za 2010. godinu.

Revidirana izvjes¢a za JGL i Grupu JGL za 2010. godinu bit ¢e dovrsena prije otvaranja knjige upise, te ¢e ista elektronskim
putem biti poslana ulagateljima.

8.1. Financijski izvjestaji JGL-a za razdoblje 2007.-2010.

Tablica 5. Bilanca

JGL - BILANCA -2007 -2010

HRK
Naziv pozicije

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 140.568.195] 159.943.458 114] 196.082.568 123 217.762.590 111
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4.028.160 7.419.816 184 15.019.545 202 20.861.060 139
II. MATERIJALNA IMOVINA 130.946.020( 146.794.272| 112| 147.361.238] 100| 165529.162[ 112
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 5.594.015 5729.370] 102| 33.701.785[ 588 31.372.368 93
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 251.359.261 346.114.638] 138 312.764.474 90[ 353.410.662] 113
. ZALIHE 42481134 60131297 142| 54.117.458 90| 54351.789] 100
[l. POTRAZIVANJA 196.472.850| 269.623.742 137] 232.745.494 86| 228.053.473 98
lIl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 6.251.916 411.346 7 20.466.768| 4976 52.917.996 259
IV.NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 6.153.361| 15948253 259 5.434.754 34| 18.087.404| 333
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA 7.681.072 1.561.613 98 5.761.513 76 7.615.544] 132
E) UKUPNO AKTIVA 399.608.528| 513.619.709 129 514.608.555 100[ 578.788.796 112
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 126.827.012 147.083.909] 116[ 168.287.800] 114] 202.106.280[ 120
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 5.625.000 5.625.000 100 5.625.000 100 5.625.000 100
IIl. KAPITALNE REZERVE 103.309 103.309 100 103.309 100 103.309 100
Ill. REZERVE I1Z DOBITI 2.561.598 2.561.598] 100 2561.598] 100 2.561.598] 100
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE -10.366 -43.914] 424 -42 400 97 0
V. ZADRZANA DOBIT 95294371 114.503.436 120] 132.983.433 116] 157.754.269 119
VI. PRENESENI GUBITAK 0 0 0
VII. DOBIT POSLOVNE GODINE 23253100 24334480 105| 27.056.860[ 111| 36.062.104] 133
VIIl. GUBITAK POSLOVNE GODINE 0 0 0
[X. MANJINSKI INTERES 0 0 0
B) REZERVIRANJA 0 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE 146.755.249 143.771.720 98| 137.643.971 96| 219.880.177[ 160
D) KRATKOROCNE OBVEZE 122.079.296| 217.346.403 178| 201.523.977 93| 152.540.979 76
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA 3.946.971 5.M1.677 137 1.152.807 132 4.261.360 60
F) UKUPNO — PASIVA 399.608.528( 513.619.709] 129 514.608.555] 100| 578.788.796 112
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0
*koriSteni podaci na temelju revidiranih financijskih izvjeStaja za 2007, 2008, 2009 i nerevidiranih za 2010. godinu

Izvor: JGL



Tablica 6. Rac¢un dobiti i gubitka

JGL - RACUN DOBITI | GUBITKA - 2007 - 2010

HRK
Naziv pozicije

1. POSLOVNI PRIHODI 300.911.133[ 374.369.392 124| 365.669.619 98| 489.240.185 134
1. Prihodi od prodaje u zemlji 130.073.696| 154.738.925 119]| 164.022.654 106| 165.502.458 101
2. Prihodi od prodaje u inozemstvu 166.386.706| 211.894.106 127| 187.753.045 89| 312.715.764 167
3. Ostali poslovni prihodi 4.450.731 7.736.361 174 13.893.920 180 11.021.963 79
Il. POSLOVNI RASHODI 263.214.243| 332.485.848 126| 317.721.627 96| 438.824.359 138
1. Smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 0 4.192.497 0 6.719.489 160
2. Povecanje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 4.097.591 13.380.734 327 0 0
3. Materijalni troskovi 175.156.674| 225.562.411 129] 186.959.399 83| 243.381.416 130
4. Troskovi osoblja 53.655.794 65.697 914 122 68.850.558 105 86.066.513 125
5. Amortizacija 7.712.985 10.233.416 133 11.675.354 114 13.697.831 117
6. Ostali troskovi 30.329.169 42.698.906 141 45.607.117 107 73.347.033 161
7. Vrijednosno uskladivanje 457.212 1.673.935 366 436.702 26 15.612.077f 3.575
8. Rezerviranja 0 0 0
9. Ostali poslovni rashodi 0 0 0
lil. FINANCIJSKI PRIHODI 20.301.085 14.834.612 73 5.772.137 39 11.084.359 192
1 :To";jt:zat::';‘: drjzzgr;éi‘::gdende I siicni prihodi iz odnosa 390604 1474002| 301 483211 41 401286| 83

2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sliéni prihodi iz odnosa s
nepovezanirrl1 poduzetnicima i drugim osc?bama 8.468.797 11.262.654 133 4.556.406 40 4.856.133 107
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 15.900 35422 223 51.938 147 288.704 556
4. Nerealizirani dobici (prihodi) 0 0 0
5. Ostali financijski prihodii 11.425.784 2.362.534 21 680.582 29 5.538.236 814
IV. FINANCIJSKI RASHODI 21.331.265 23.830.028 87 24.293.893 102 22.307.959 92
1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 2.601.399 222.717 9 195.884 88 100.124 51
2 S:?ua;:t’;i?nf:f;fuzg":: ;:;Eg;:smm iz odnosa s nepovezanim 24729866 23607311| 95| 24008009] 102 22207835 92
3. Nerealizirani gubici (rashodi) financijske imovine 0 0 0
4. Ostali financijski rashodi 0 0 0
V. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 0 0 0
VI. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 0 0 0
Vil. UKUPNI PRIHODI 321.212.218| 389.204.004 121| 371.441.756 95| 500.324.544 135
Viil. UKUPNI RASHODI 290.545.508| 356.315.876 123| 342.015.520 96| 461.132.318 135
IX. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 30.666.710 32.838.128 107 29.426.236 89 39.192.226 133
X. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 0 0 0
XIl. POREZ NA DOBIT 7.413.610 8.553.648 115 2.369.376 28 3.130.122 132
XIil. DOBIT RAZDOBLJA 23.253.100 24.334.480 105 217.056.860 111 36.062.104 133
Xlll. GUBITAK RAZDOBLJA 0 0 0

*koristeni podaci na temelju revidiranih financijskih izvjestaja za 2007, 2008, 2009 i nerevidiranih za 2010. godinu

Izvor: JGL




Tablica 7. Izvjestaj o novéanom tijeku

JGL - IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - 2007 - 2010

HRK
Naziv pozicije
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 30.666.711 32.888.128| 29.426.236[ 39.192.226
2. Amortizacija 7.712.985 10.233.416] 11.675.354 13.697.830
3. Povecanje kratkorocnih obveza 16.486.357
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 14.818.449| 22.822.753
5. Smanjenje zaliha 6.013.839
6. Ostalo povecanje novcanog tijeka 3.911.220 1.345.246] 3.541.230| 13.374.283
I. Ukupno pov ecanje nov canog tijeka od poslovnih aktivnosti 42.290.916 60.953.147| 65.475.108| 89.087.092
1. Smanjenje kratkorocnih obveza 33.840.094 3.772.467] 18.798.358
2. Povecanje kratkotrajnih potrazivanja 60.748.650 75.746.820
3. Povecanje zaliha 8.014.430 17.650.164 234.331
4. Ostalo smanjenje novcanog tijeka 22144421 10.916.182| 3.049.958| 10.423.139
II. Ukupno smanjenje nov canog tijeka od poslovnih aktivnosti 124.747.595 104.313.166| 6.822.425| 29.455.828
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 58.652.683| 59.631.264
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 82.456.679 43.360.019
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 17.435.565 2.671.860 415,590 1.086.524
2. Novcani primici od prodaje vliasnickih i duznickih instrumenata 1.217.700
3. Novcani primici od kamata 14957 95.930 1.160.345 37.549
4. Novcani primici od dividendi 1.601 1.375 881 704
5. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 124.997 78.437 172.645 452677
lil. Ukupno nov cani primici od inv esticijskih aktivnosti 17.577.120 2.847.602 1.749.461 2.795.154
1. Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 18.588.164 27.282.6501 19.577.057| 19.243.737
2. Novcani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 200.000| 28.000.000
3. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti 1.314.921
IV. Ukupno nov cani izdaci od inv esticijskih aktivnosti 18.588.164 27.482.650| 47.577.057| 20.558.658
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 1.011.044 24.635.048| 45.827.596| 17.763.504
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novc¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 130.060.100 6.675.569| 26.679.453| 90.648.010
2. Novcani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 22.945.451 158.444.021| 52.020.913| 12.591.733
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 10.841.484 56.790]|122.631.439
V. Ukupno nov c¢ani primici od financijskih aktivnosti 163.847.035 165.176.380( 201.331.805| 103.239.743
1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 58.025.313 79.663.270(134.681.398| 81.779.986
2. Novcaniizdaci za isplatu dividendi 3.654.900 3.940.946] 3.882.600 4185.150
3. Novcani izdaci za financijski najam 10.446.406 2.977.529 6.133.749 9.408.823
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica 808.450 804.675 2173.100 681.996
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 5.728.308 77.799.545] 36.399.008
V1. Ukupno nov ¢ani izdaci od financijskih aktivnosti 78.663.377 87.386.420( 224.670.392| 132.454.963
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 85.183.658 77.789.960
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 23.338.587| 29.215.220
Ukupno povecanje novcanog tijeka 1.715.935 9.794.893 12.652.540
Ukupno smanjenje novcanog tijeka 10.513.500
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku razdoblja 7.869.296 6.153.361| 15.948.254 5.434.754
Povecanje novcainovcanih ekvivalenata 9.794.893 12.652.540
Smanjenje novca i novcanih ekvivalenata 1.715.935 10.513.500
Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 6.153.361 15.948.254] 5.434.754| 18.087.294

*koristeni podaci na temelju revidiranih financijskih izvjestaja za 2007, 2008, 2009 i nerevidiranih za 2010. godinu

Izvor: JGL




Tablica 8. Izvjestaj o promjenama kapitala

JGL - IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA - 2007 - 2010

2007

2008

2009

HRK
2010

1. Upisani kapital 5.625.000 5.625.000 5.625.000f 5.625.000
2. Kapitalne rezerve 103.309 103.309 103.309 103.309
3. Rezerve iz dobiti 2.561.598 2.561.598 2.561.598| 2.561.598
4.Zadrzana dobitili preneseni gubitak 95.294 3711114 .503.436| 132.983.433|157.754.269
5. Dobitili gubitak tekuce godine 23.253.100| 24.334.480| 27.056.860| 36.062.104
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine
7. Revalorizacija nematerijalne imovine
8. Revalorizacija financijske imovine raspolozive za prodaju -10.366 -43.914 -42.400 0
9. Ostala revalorizacija
10. Ukupno kapital irezerve 126.827.012| 147.083.909| 168.287.300|202.106.280
11. Tecajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje -2.928 132 3.414 65.702
12. Tekucii odgodeni porezi (dio)
13. Zastita novéanog tijeka
14. Promjene racunovodstvenih politika
15. Ispravak znacajnih pogresaka prethodnog razdoblja 0
16. Ostale promjene kapitala 24.021.788| 20.257.029| 21.200.477]| 33.752.778
17. Ukupno pov ecanije ili smanjenje kapitala 24.018.860| 20.256.8397| 21.203.891| 33.8138.480

*koriSteni podaci na temelju revidiranih financijskih izvjestaja za 2007, 2008, 2003 i nerevidiranih za 2010. godinu

Izvor: JGL




8.2. Financijski izvjestaji JGL Grupe za razdoblje 2007. - 2009.

Tablica 9. Konsolidirana bilanca

JGL GRUPA KONSOLIDIRANO - BILANCA -2007. -2009.

HRK
Naziv pozicije

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 178.867.223[203.285.748 114]226.385.033 111
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 28.780.000| 37.678.544 131]| 58.239.319 155
II. MATERIJALNA IMOVINA 148.816.786]|164.166.860 110]|166.386.374 101
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 1156857 1.349.134 117|] 1.730.150 128
V. POTRAZIVANJA 113.580 91.210 80 29190 32
V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 263.145.634[376.804.333 143]'352.238.300 93
|. ZALIHE 54782.816| 75.396.673 138| 71.062.704 94
II. POTRAZIVANJA 190.802.722] 263.015.335 138|244 .595.230 93
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 7217184 2.018922 28| 23185968 1148
IV.NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 10.342.912| 36.373.403 352| 13.394.398 37
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 7.940.513| 17.824.606 99| 5.912.965 76
E) UKUPNO AKTIVA 449.953.370|587.914.687 131[584.536.2938 99
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 128.784.492(149.033.617 116[172.081.882 115
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 5.625.000 5.625.000 100 5.625.000 100
II. KAPITALNE REZERVE 103.309 103.309 100 103.309 100
Ill. REZERVE 1Z DOBITI 2.561.598 2.561.598 100 2.561.598 100
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE -89.995 -43914 49 -42.399 97
V. ZADRZANA DOBIT 100.824.073]120.159.701 119]138.898.043 116
VI. PRENESENI GUBITAK 0 0
VII. DOBIT POSLOVNE GODINE 19.976.493| 20.627.923 103] 24.936.331 121
VIIl. GUBITAK POSLOVNE GODINE 0 0
IX. MANJINSKI INTERES -215.986 0 0
B) REZERVIRANJA 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE 153.139.705| 147.231.142 96]139.879.693 95
D) KRATKOROCNE OBVEZE 164.079.945| 286.234.094 174| 265.370.536 93
E) ODGOBDENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 3.949.228| 5.415.834 137| 7.204.187 133
F) UKUPNO - PASIVA 449.953.370[ 587.914.687 131]584.536.298 99
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 129.000.478|149.033.617 172.081.882
2. Pripisano manjinskom interesu -215.986
**koriSteni podaci na temelju Izvje§¢a o obavljenoj reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja za 2007.2008. i 2009. godinu

Izvor: JGL




Tablica 10. Konsolidirani racun dobiti i gubitka

JGL GRUPA KONSOLIDIRANO - RACUN DOBITI | GUBITKA - 2007. - 2009.

HRK
Naziv pozicije
. POSLOVNI PRIHODI 393.836.119 481.300.651 122 498.692.805 104
1. Prihodi od prodaje u zemlji 236.243.228 274.758.800 116 304.986.051 111
2. Prihodi od prodaje u inozemstvu 146.243.708] 190.291.335 130] 169.360.941 89
3. Ostali poslovni prihodi 11.349.183 16.250.516 143 24 345813 150
Il. POSLOVNI RASHODI 358.327.947 440.741.580 123 450.709.901 102
1. Smanjenje vrijednosti zaliha nedovrSene proizvodnje 0 4192.497 0
2. Povecanje vrijednosti zaliha nedovrsene proizvodnje 4,097 591 13.380.734 327 0
3. Materijalni troskovi 254.502.269 313.917.926 123 294 .940.697 94
4. TroSkovi osoblja 65.463.764 80.528.875 123 88.870.032 110
5. Amortizacija 9.939.865 12.440.848 125 14.274 402 115
6. Ostali troskovi 32.059.716 45.560.731 142 47.987.259 105
7.Vrijednosno uskladivanje 459924 1.673.934 364 445014 27
8. Rezerviranja 0 0
9. Ostali poslovni rashodi 0 0
Ill. FINANCIJSKI PRIHODI 19.962.023 13.174.414 66 5.752.464 44
1. Kamate, tecajne razlike, dividende i slicni prihodi iz odnosa " 0
s povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, slicni prihodi izodnosa s
nepovezanirr: poduzetnicima i drugim osgbama 8.520.339 10.776.458 126 5.019.943 47
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 15.899 35.422 223 51.939 147
4. Nerealizirani dobici (prihodi) 0 0
5. Ostali financijski prihodi 11.425.785 2.362.534 21 680.582 29
IV. FINANCIJSKI RASHODI 21.926.495 24.144.322 86 26.052.590 108
1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim 0 0
2 E:gs;teiﬁrsii‘?an?drfuzgiﬁ Ioc;:)ubg;;jashodl iz odnosa s nepovezanim 27.926.495 24 144 322 86 26.052.590 108
3. Nerealizirani gubici (rashodi) financijske imovine 0 0
4. Ostali financijski rashodi 0 0
V. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 1.298 0 0
V1. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 45.443 0 0
VIl. UKUPNI PRIHODI 413.798.142 494.476.363 119 504.445.269 102
VIil. UKUPNI RASHODI 386.254.442 464.931.345 120 476.762.491 103
IX. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 21.543.700 29.545.018 107 21.682.778 94
X. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 0 0
XI. POREZ NA DOBIT 1.703.564 8.917.095 116 2.7146.441 31
Xil. DOBIT RAZDOBLJA 19.840.136 20.627.923 104 24.936.331 121
Xlil. GUBITAK RAZDOBLJA 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIV.* DOBIT PRIPISANA IMATELJIMA KAPITALA MATICE 19.976.493 20.627.923 24.936.331
XV.* DOBIT PRIPISANA MANJINSKOM INTERESU -136.357

XVI.* GUBITAK PRIPISAN IMATELJIMA KAPITALA MATICE

XVII.* GUBITAK PRIPISAN MANJINSKOM INTERESU

**koriSteni podaci na temelju IzvjeS¢a o obavljenoj reviziji konsolidiranih temeljnih financijskih izvjestaja za 2007.2008. i 2009.

Izvor: JGL




Tablica 11. Konsolidirani izvjestaj o novéanom tijeku

JGL GRUPA KONSOLIDIRANO - IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - 2007. - 2009.

HRK
Naziv pozicije
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 27.543.700 | 29.545.018 | 27.682.778
2. Amortizacija 9.939.865 | 12.440.848 | 14.274.402
3. Povecanje kratkorocnih obveza 47.314.344
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 18.420.105
5.Smanjenje zaliha 4.333.969
6. Ostalo povecanje novcanog tijeka 7.567.207 1.582.513 | 3.699.994
1. Ukupno pov ecanje nov ¢anog tijeka od poslovnih aktivnosti 45.050.772 | 90.882.723 | 68.411.248
1. Smanjenje kratkoroc¢nih obveza 56.068.065 3.772.467
2. Povecanje kratkotrajnih potrazivanja 51.067.219 | 72.338.868
3. Povecanje zaliha 1.502.767 20.613.857
4. Ostalo smanjenje novcéanog tijeka 18.294.501 | 11.279.629 | 3.427.029
1. Ukupno smanjenje nov canog tijeka od poslovnih aktivnosti 126.932.552 | 104.232.354| 7.199.496
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 61.211.752
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 81.881.780 | 13.349.631
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 17.435.565 | 2.671.880 415.590
2. Novcani primici od prodaje vliasnickih i duznickih instrumenata
3. Novcani primici od kamata 14.957 95.930
4. Novcani primici od dividendi 1.601 1.375 881
5. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 124.997 172.645
lll. Ukupno nov ¢ani primici od inv esticijskih aktivnosti 17.577.120 | 2.769.185 589.116
1. Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 21.845529 | 36.998.812 | 32.826.607
2. Novcani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 200.000 350.000
3. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti 411.015 372.450
IV. Ukupno nov ¢ani izdaci od inv esticijskih aktivnosti 22.256.544 | 37.571.262 | 33.176.607
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 4.679.424 | 34.802.077 | 32.587.491
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 130.060.100 | 6.033.262
2. Novcani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 22.945.451 [158.444.021] 52.020.913
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 11.056.790 22.370 94.263.913
V. Ukupno nov ¢ani primici od financijskih aktivnosti 164.062.341 | 164.499.653 | 146.284.826
1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 59.025.313 | 79.663.270 |1106.681.398
2. Novcani izdaci za isplatu dividendi 3.654.900 3.940.946 3.882.600
3. Novcani izdaci za financijski najam 10.446.406 | 5.908.563 7.351.449
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica 808.450 804.675 2.173.100
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 5.728.308 77.799.545
VI. Ukupno nov ¢ani izdaci od financijskih aktivnosti 79.663.377 | 90.317.454 | 197.888.092
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 84.398.964 | 74.182.199
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 51.603.266
Ukupno povecanje novcanog tijeka 26.030.491
Ukupno smanjenje novcanog tijeka 2.162.240 22.979.005
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku razdoblja 12.505152 | 10.342.912 | 36.373.403
Povecanje novcainovcanih ekvivalenata 26.030.491
Smanjenje novca i novcanih ekvivalenata 2.162.240 22.979.005
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 10.342.912 | 36.373.403 | 13.394.398

*koriSteni podaci na temelju IzvieS¢a o obavljenoj reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja za 2007.2008. i 2009. godinu

Izvor: JGL




Tablica 12. Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala

JGL GRUPA KONSOLIDIRANO - IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA - 2007 - 2009

HRK
1 7 7
Naziv pozicije
1. Upisani kapital 5.625.000 5.625.000 5.625.000
2. Kapitalne rezerve 103.309 103.309 103.309
3. Rezerve iz dobiti 2.561.598 2.561.598 2.561.598
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 100.824.073]120.159.701]138.898.043
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 19.976.493 | 20.627.923 | 24.936.331
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine
7. Revalorizacija nematerijalne imovine
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju -89.995 -43.914 -42.399
9. Ostala revalorizacija
10. Ukupno Kapital irezerve 129.000.478]149.033.617|172.081.882
11. Tecajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno -2.928 -132 -3.414
12. Tekuciiodgodeni porezi (dio)
13. Zastita nov€anog tijeka
14. Promjene racunovodstvenih politika
15. Ispravak znacajnih pogresaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala 25.739.900 | 20.249.258 | 23.051.679
17. Ukupno pov ecanje ili smanjenje kapitala 25.736.972 | 20.249.125 | 23.048.265
17a. Pripisano imateljima kapitala matice 25.952.958 | 20.249.125 | 23.048.265
17b. Pripisano manjinskom interesu -215.986

*koriSteni podaci na temelju IzvjeS¢a o obavljenoj reviziji konsolidiranih temeljnih financijskih izvjestaja
za 2007., 2008.i 20039. godinu.

Izvor: JGL




8.3. Osnovni pokazatelji poslovanja

Tablica 13. Osnovni pokazatelji poslovanja JGL-a u razdoblju 2008.-2010.

FINANCIJSKI POKAZATELJI* 31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010.

Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent trenutne likvidnosti

(novac i novCani ekvivalenti / tekuce obveze) 0.07 0.03 0.12
Koeficijent ubrzane likvidnosti

((tekuca imovina - zalihe) / tekuce obveze) 1,32 1,28 1,96
Koeficijent tekuce likvidnosti

(tekuca imovina / tekuce obveze) 1,59 1,55 2,32
Pokazatelji zaduzenosti

Odnos 'kamatonosno'g duga i ukupn.e imovine 0,54 0,50 0.45
(ukupni kamatonosni dug / ukupna imovina)

Odnqs k_apltala i ukupne imovine 0,29 0,33 0,35
(Kapital i rezerve / ukupna imovina)

Odnos kratkoro¢nog kamatonosnog duga i EBITDA 174 208 100
((kratk. kamat. dug + tekuca dosp. dug. kamat. duga) / EBITDA) ’ ’ ’
Odnos ukupnog kamatonosnog duga i EBITDA

(ukupni kamatonosni dug / EBITDA) 4,53 4,12 3,19
EBITDA pokri¢e kamata

(EBIT + amortizacija / troSkovi kamata) 3,19 314 4.91
EBIT pokri¢e kamata

((poslovni prihodi - poslovni rashodi) / troSkovi kamata) 2,56 2,52 3n
Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrtaja ukupne imovine

(poslovni prihodi / ukupna imovina) 0.82 0.71 089
Koeficijent obrtaja tekuce imovine

(poslovni prihodi / tekuca imovina) 1.25 111 1.47
Koeficijent obrtaja potrazivanja

(poslovni prihodi / potrazivanja od kupaca) 1,83 1,60 2,32
Koeficijent obrtaja zaliha

(troSkovi prodanih proizvoda / zalihe) 2,36 2,26 2,76
Pokazatelji profitabilnosti

ROE (neto dobit / kapital i rezerve) 17,77% 17,16% 19,47%
ROA (neto dobit / ukupna imovina) 5,33% 5,26% 6,60%
Profitne marze

EBITDA marza (EBITDA / poslovni prihodi) 13,92% 16,31% 16,30%
EBIT marza (EBIT / poslovni prihodi) 11,19% 13,11% 10,30%
Neto marza (neto dobit / poslovni prihodi) 6,50% 7,40% 7,37%

*koristeni podaci na temelju revidiranih financijskih izvjestaja za 2008., 2009. i nerevidiranih za 2010. godinu

**u potrazivanja od kupaca ukljucena i potraZivanja od ovisnih drustava

***kod izracuna EBITDA u 2010. ukljuceno je i vrijednosno uskladenje potrazivanja opisano u poglaviju 7.7. Rizik sigurnosti potrazivanja i
rocnost naplate

Izvor: JGL



Tablica 14. Osnovni pokazatelji poslovanja Grupe JGL u razdoblju 2008.-2009.

FINANCIJSKI POKAZATELJI *

Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti
(novac i novéani ekvivalenti/ tekuce obveze)

Koeficijent ubrzane likvidnosti
((tekuca imovina - zalihe) / tekuce obveze)

Koeficijent tekuée likvidnosti
(tekuca imovina / tekuce obveze)

Pokazatelji zaduzenosti

Odnos kamatonosnog duga i ukupne imovine
(ukupni kamatonosni dug / ukupna imovina)

Odnos kapitala i ukupne imovine
(Kapital i rezerve / ukupna imovina)

Odnos kratkoro€nog kamatonosnog duga i EBITDA
((kratk. kamat. dug + tekuca dosp. dug. kamat. duga) / EBITDA)

Odnos ukupnog kamatonosnog duga i EBITDA
(ukupni kamatonosni dug / EBITDA)

EBITDA pokrice kamata
(EBIT + amortizacija/ trodkovi kamata)

EBIT pokrice kamata
((poslovni prihodi - poslovni rashodi) / tro§kovi kamata)
Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrtaja ukupne imovine
(poslovni prihodi/ ukupna imovina)

Koeficijent obrtaja tekué¢e imovine
(poslovni prihodi/ tekuca imovina)
Koeficijent obrtaja potraZivanja

(poslovni prihodi/ potraZivanja od kupaca)

Koeficijent obrtaja zaliha
(tro8kovi prodanih proizvoda/ zalihe)

Pokazatelji profitabilnosti

ROE (neto dobit / kapital i rezerve)

ROA (neto dobit / ukupna imovina)
Profitne marze

EBITDA marzZa (EBITDA / poslovni prihodi)
EBIT marZa (EBIT / poslovni prihodi)

Neto marZa (neto dobit / poslovni prihodi)

31.12.2008.

0,13
1,05

1,32

0,49

0,25

1,83

4 67

3,14

2,40

0,33
1,50
225
3,15

14,85%
3,98%

11,01%
8,43%
4.23%

31.12.2009.

0,05
1,06

133

0,46

0,29

1,80

413

3,14

2,42

0,85
137
2,07
3,18

15,63%
4.25%

12,48%
9,62%
5,00%

* koriSteni podaci na temelju revidiranih financijskih izvjeStaja za 2008. i 2009. godinu

**u potraZivanja od kupaca ukljucena i potraZivanja od ovisnih drustava

Izvor: JGL



S obzirom na velika ulaganja u brzi rast u promatranom periodu (razvoj novih proizvoda i trzista, tehnoloski i kadrovski razvoj,
itd.), profitabilnost JGL-a je bila na zavidnoj visini, $to se dobro vidi i na grafickim prikazima u nastavku.

Graficki prikaz 1. Stope profitabilnosti zadnjih 10 godina
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Izvor: JGL

Graficki prikaz 2. Stope profitabilnosti zadnjih 10 godina

JGL - STOPE PROFITABILNOSTI 2001-2010
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Izvor: JGL



Graficki prikaz 3. Stope povrata zadnjih 10 godina

JGL - STOPE POVRATA 2001-2010
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Izvor: JGL

Tvrtka takoder nikada nije imala vecih likvidnosnih problema, $to se moze vidjeti i na sljede¢em grafickom prikazu.

Graficki prikaz 4. Koeficijenti likvidnosti u zadnjih 10 godina
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Izvor: JGL
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Tvrtka nikada nije bila niti u stanju prezaduZenosti, Sto se moze vidjeti iz sljede¢ih grafickih prikaza.

Graficki prikaz 5. Udjel obveza u aktivi u zadnjih 10 godina
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Izvor: JGL

Graficki prikaz 6. Udjel kreditnih obveza u aktivi u zadnjih 10 godina
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8.4. Struktura kapitala i zaduzenost

Tablica 15. Struktura kapitala JGL-a u razdoblju 2007.-2010. (HRK)

KAPITAL | REZERVE 2007 2008 2009 2010
.TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 5.625.000 5.625.000 5.625.000 5.625.000
ILKAPITALNE REZERVE 103.309 103.309 103.309 103.309
I.LREZERVE 1Z DOBITI 2.561.598 2.561.598 2.561.598 2.561.598
1. Zakonske rezerve 420.819 420.819 420.819 420.819
2.Rezerve za vlastite dionice 958.780 928.375 3.101.475 881.286
3.Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) -928.700 -928.375 -3.101.475 -881.286
4 .Staturne rezerve 0 0 0 0
5.O0stale rezerve 2.140.779 2.140.779 2.140.779 2.140.779
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE -10.366 -43.914 -42.400 0
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI

GUBITAK 95.294.371 114.503.436 132.983.433 157.754.269
1. ZadrZana dobit 95.294.371 114.503.436 132.983.433 157.754.269
2. Preneseni gubitak 0 0 0 0
VI. PRENESENI GUBITAK

VILDOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE

GODINE 23.253.100 24.334.480 27.056.860 36.062.104
1.Dobit poslovne godine 25.253.100 24.334.480 27.056.860 36.062.104
2.Gubitak poslovne godine

VIIi. MANJINSKI INTERES

UKUPNO 126.827.012 147.083.909 168.287.800 202.106.280

Izvor: JGL

Tablica 16. Neto dug JGL-a u razdoblju 2007.-2010. (HRK)

Neto dug na JGL-a u razdoblju 2007.-2010.

31.12.2007 31.12.2008 | 31.12.2009 31.12.2010

+ Kratkoroc¢ni krediti 43.247.804 122.028.555 109.056.357 33.974.946
+ Tekucéa dospjeca dug.kredita i leasing 7410932 8.540.699 8.795.010 8.054 488
+ Dugorocni krediti 86.146.709
+ Obveze po izdanim vrijednosnim papirima 125.200.000 125.600.000 125.000.000 126.100.000
+ Financijski leasing 21742301 18.773.126 12.638.145 8.733.467
-Novac i novéani ekvivalenti 6.153.360 15948253 5434753 18.087.404
=NETO DUG 191.447.677 258.994.127 250.054.759 244.922.206

Izvor: JGL




Tablica 17. Struktura kapitala JGL Grupe u razdoblju 2007.-2009. (HRK)

KAPITAL | REZERVE 2007 2008 2009
|.TEMELNI (UPISANI) KAPITAL 5.625.000 5.625.000 5.625.000
[l.KAPITALNE REZERVE 103.309 103.309 103.309
[I.LREZERVE IZ DOBITI 2.561.598 2.561.598 2.561.598

1. Zakonske rezerve 420.819 420.819 420.819
2.Rezerve za vlastite dionice 958.780 928.375 3.101.475
3.Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) -928.700 -928.375 -3.101.475
4 Staturne rezerve 0 0 0

5.0stale rezerve 2.140.779 2.140.779 2.140.779
I\V. REVALORIZACIJSKE REZERVE -89.995 -43.914 -42.399

V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 100.824.073 120.159.701 138.898.043
1. Zadrzana dobit 100.824.073 120.159.701 138.898.043
2. Preneseni gubitak 0 0 0

VI. PRENESENI GUBITAK

VII.DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 19.976.493 20.627.923 24.936.331
1.Dobit poslovne godine 19.976.493 20.627.923 24.936.331
2.Gubitak poslovne godine

VI MANJINSKI INTERES -215.986 0 0

UKUPNO 128.784.492 149.033.617 172.081.882

Izvor: JGL



Tablica 18. Neto dug JGL Grupe u razdoblju 2007.-2009. (HRK)

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
Kratkoro¢ni krediti 28.247.805 130.712.063 117.921.336
+ Tekuca dospijeca dugorocnih kredita 24.255.856 10.952.101 8.795.011
+ Dugoroéni krediti 6.209.989 3.453.422 2.235.722
+ Obveze po izdanim vrijednosnim papirima 125.200.000 125.600.000 125.000.000
+ Financijski leasing 21.916.769 18.773.127 12.638.145
- Novac i novéani ekvivalenti 10.342.912 36.373.403 13.394.398
= NETO DUG 195.487.507 253.117.310 253.195.816

Izvor: JGL



9. INFORMACIJE O IZDAVATEL]U\

9.1. Povijest i razvoj lzdavatelja

9.1.1. Tvrtka Izdavatelja
JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ dioni¢ko drustvo za proizvodnju i promet farmaceutskih i kozmeti¢kih proizvoda
Skrac¢ena tvrtka: JADRAN - GALENSKI LABORATORI d.d.

9.1.2. Sjediste Izdavatelja, Trgovacki sud registracije, Mati¢ni broj subjekta i OIB
Sjediste |zdavatelja: Rijeka, Pulac bb;

Trgovacki sud registracije: Trgovacki sud u Rijeci;

Mati¢ni broj: 040004561

OIB: 20950636972

9.1.3. Pravni oblik Izdavatelja, adresa i broj telefona na kojem je dostupan
Pravni oblik izdavatelja: dioni¢ko drustvo;

Adresa: 51 000 Rijeka, Pulac bb;

Broj telefona: 051/ 546 024

9.1.4. Osobe ovlastene za zastupanje
mr.pharm.spec Ivo Usmiani - predsjednik Uprave

9.1.5. Datum osnivanja i registracije Izdavatelja
Datum osnivanja: 02.05.1991.
Datum registracije izdavatelja: 02.05.1991.

9.1.6. Dogadaji znacajni za razvoj Izdavatelja

JADRAN - GALENSKI LABORATORI d.d. je farmaceutska tvrtka sa sjedistem u Rijeci. Nastala je 1991. godine na temeljima
sredisnjeg laboratorija za izradu i kontrolu magistralnih i galenskih pripravaka Ljekarne JADRAN Rijeka. Iste godine regi-
osnivaca te strategija trzisnih nisa - JGL s nekoliko farmakoloski esencijalnih lijekova malih proizvodnih serija brzo ulazi na
trzista lijekova.

Transformacija iz lokalnog laboratorija prema snaznoj i brzo rastucoj, danas ve¢ internacionalnoj farmaceutskoj tvrtki, dogodila
se isklju¢ivo vlastitim snagama i organskim rastom - razvojem novih proizvoda i osvajanjem novih trzista te povezivanjem sa
strateskim partnerima u raznim sferama poslovanja.

Na sljedecem grafickom prikazu prikazan je pregled najvaznijih trenutaka u dvadesetogodisnjem rastu JGL-a koji su podijeljeni
u pet razli¢itih kategorija:

e osnivanje tvrtki/pokretanje predstavnistava/realizacije prodaje;

® pokretanje/lansiranje novih proizvoda;

® nagrade;

e certifikati;

® novi pogoni.



Graficki prikaz 7. Povijesni razvoj JGL-a
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Vidljivo je kako je u proteklih 20 godina tvrtka prosla razvojni put kojeg karakterizira propulzivni rast i ekspanzija, kako u po-
gledu portfelja, tako i u pogledu trZista na kojima posluje. Danas u svom portfelju tvrtka ima preko 300 vlastitih proizvoda u
gotovo svim tehnoloskim oblicima i u raznim legislativnim kategorijama.
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Znacajni dogadaji unutar JGL-a u razdoblju 2007.-2011.

Otvaranje poslovanja JGL-a na visoko reguliranim trzistima kao $to je EU tijekom posljednje ¢etiri godine omogudile su znacajne
investicije u tehnologiju (otvoren novi laboratorij Kontrole kvalitete, preureden pogon polucvrstih oblika). Mnogo je uloZeno
i u razvoj sustava osiguranja kvalitete - investirano je u postizanje uvjeta dobre proizvodne prakse (GMP) u skladistu ulaznih
sirovina i mikrobioloskom laboratoriju (lokacija Pulac), kao i u tehnologiju o¢nih kapi (lokacija Svilno). Nakon provedenog rece-
rtifikacijskog audita ISO 22000:2005, dodjeljivanja 1SO 9001:2008 (Upravljanje kvalitetom), ISO 13485:2003 (Upravljanje kva-
litetom za medicinske proizvode) te dobivanja Europskog GMP certifikata u tehnologijama proizvodnje sterilnih oftalmoloskih
preparata, suhih oralnih oblika (tableta i kapsula) te poluc¢vrstih oblika (kreme i masti) - JGL je postao nova destinacija na karti
proizvodaca u Europi sa u potpunosti certificiranim sustavom upravljanja kvalitetom.

Posebna vrijednost u proizvodnji JGL-a je tehnologija proizvodnje sterilnih o¢nih otopina i sprejeva u kojoj, zbog velikih ula-
ganja i visokih zahtjeva kvalitete, nema puno kvalitetnih prozvodaca obzirom da se radi gotovo o ,niche" proizvodnji. U tom
segmentu JGL je prepoznat od mnogih kompanija kao zanimljiv poslovni partner pa je tako pred godinu dana uspjesno sta-
rtao projekt proizvodnje prvog generika u segmentu ocnih kapi, lijeka prostaglandinske grupe za terapiju glaukoma. U njemu
je, zahvaljuju¢i vlastitim tehnoloskim inovacijama i uspjesnim validacijama proizvodnog procesa, tvrtka po prvi put u Europi
proizvela lijek koji je do sada uspjesno lansiran na nekoliko europskih trzista preko licencnog partnera. Realizacija prodaje takve
ugovorne proizvodnje u 2010. godini iznosila je 4.556.000 kuna. U JGL-u se ovaj lijek proizvodi i za druge velike generi¢ke ko-
mpanije. Plan proizvodnje u 2011. je preko 2.500.000 pakiranja o¢nih kapi. U tijeku je i certifikacija proizvodnje sterilnih o¢nih
kapi za Kanadu 5to ¢e rezultirati i novim projektima, kako razvojnim, tako i proizvodnim u portfelju o¢nih kapi.

Tijekom protekle Cetiri godine tvrtka je, nadalje, lansirala ukupno 149 novih proizvoda $to pokazuje graficki prikaz u nastavku.

Graficki prikaz 8. Ukupno lansirani novi proizvodi u razdoblju 2006. - 2010.

LAUNCH NOVIH PROIZVODA PO PROGRAMIMA

| UKUPNO ZA 2006-2010
60
50
3 40
<]
]
'° 30
=
)
5 20
10
0
2006 2007 2008 2009 2010
M Receptni program 19 18 9 13 9
M Bezreceptni program 29 5 1 15 9
@ Program Aqua Maris 0 0 4
W Ugovorna proizvodnja 1 1 5 0 9
H UKUPNO 49 24 15 30 31

Izvor: JGL

Strateski tim u suradnji s top menadzmentom tvrtke u tom je razdoblju razvio novu SWOT matricu i novu portfeljnu strate-
giju, novu stratesku mapu s jasno definiranim ciljevima tvrtke, te novu projektnu povelju tvrtke. Redefinirane su i misija,
vizija, vrijednosti i kljuéne kompetencije, a najznacajnije promjene ticale su se ukidanja dotadasnjih SBU-ova i formiranja
poslovne funkcije Strateski marketing koja upravlja cijelim portfeljom JGL-a kroz tri programa - Receptni lijekovi (brendirani
generici), Bezreceptni program (lijekovi bez recepta, probiotici, linije Holyplant i Vitalia) i program Morska voda, te formiranje
Odbora (lzvrdni, Portfolio, Strateski) na nivou kompanije koji su preuzeli klju¢nu ulogu u korporativnom upravljanju i defi-
niranju strategije’.

'Spomenuti Odbori detaljnije su opisani u poglavlju 13



9.2. Misija, vizija, vrijednosti i strategija

Misija
Unapredujemo kvalitetu Zivota kroz brigu o vasem zdravlju.

Vizija
JGL je internacionalna farmaceutska tvrtka sa Sirokim spektrom brendiranih generika, fokusirana na razvoj i proizvodnju lije-
kova za osjetila, te lider u koristenju blagodati morske vode u svrhu zdravlja.

Vrijednosti
® Timski rad
® |zvrsnost
e Bliskost

Strategija

U svrhu efikasnijeg upravljanja njenom realizacijom, strategija tvrtke je organizirana kroz Cetiri strateske teme koje sadrze zasebne
strateske ciljeve, ali je unutar strateSke mape tvrtke prikazana medusobna uvjetovanost ciljeva razli¢itih strateskih tema.

e Operativna efikasnost

e Fokus na kupca/partnera

e |nternacionalizacija poslovanja

e Organizacija usmjerena kupcu/partneru

JGL se danas nalazi na tre¢em mjestu u nacionalnoj farmaceutskoj industriji s 480 zaposlenika. 1z sljedeceg prikaza vidljivo je
kako je ukupni prihod tvrtke porastao s HRK 90 milijuna iz 2001. godine na HRK 500 milijuna, s koliko je tvrtka zavrsila proslu,
2010. poslovnu godinu.

Graficki prikaz 9. Ukupni prihod JGL-a u razdoblju 2001.-2010.
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Izvor: JGL

U rangiranju kompanija u nacionalnoj ekonomiji Hrvatske, JGL se ve¢ ¢etiri godine za redom nalazi medu 500 najuspjesnijih
tvrtki u Hrvatskoj. U 2011. godini u kojoj slavi 20 godina postojanja, tvrtka predstavlja i novi vizualni identitet baziran na
zaStitnom znaku, logotipu i sloganu - ,Kao kap vode na dlanu”.



9.3. Nagrade i priznanja

Poslovno razdoblje izmedu 2007. i 2010. godine istice se zbog objave lzvjes¢a o odrzivom razvoju koje je donijelo pregled
ekonomskog, okolisnog i drustvenog poslovanja u razdoblju 2008/2009. Drustveno odgovorno poslovanje JGL-a prepoznato
je od strane Hrvatske gospodarske komore koja je tvrtki krajem veljace 2011. dodjelila posebnu nagradu Indeks DOP za najveci
napredak u odnosu na proslu godinu.

Takoder, potvrde ispravnosti strateskih odrednica kroz protekle su ¢etiri godine stigle i kroz brojna druga priznanja kao $to
je nagrada za ,Ulagaca godine" Agencije za poticanje izvoza i ulaganja, zatim ,ICT gold" (prva hrvatska nacionalna nagrada
za najbolju ICT implementaciju neinformaticke tvrtke), te ,Zlatni klju¢” za najboljeg izvoznika na rusko trziste. U 2008. i 2010.
godini, prestizne statuse ,Superbrands Croatia” dobili su JGL-ovi brendovi Aqua Maris, Adrience i JGL

a) Nagrade za tvrtku

2011. Indeks DOP za najve¢i napredak u odnosu na proslu godinu

2010. Superbrands Croatia, brand JGL

2009. Zlatni klju¢ - nagrada za najboljeg izvoznika u Rusku federaciju

2009. ICT Gold

2008. Nagrada za Ulagaca godine od strane Hrvatske Gospodarske komore

2001. Nagrada Obiteljskoga radija za donatora godine u podru¢ju gospodarstva

2000. Drustvo za marketing Rijeka, nagrada za promicanje marketinske koncepcije u poslovanju

2000. CROMA - Hrvatsko udruzenje menadzera i poduzetnika Ivo Usmiani, mr. pharm., spec. izabran za najuspjesnijega
menadzera i poduzetnika godine

1998. Nagrada HGK za najinovativniju tvrtku Zupanije primorsko - goranske

1997. Zlatna plaketa u kategoriji srednjih poduzeca za iznimna dostignuca i zasluge u promicanju hrvatskoga gospodarstva

b) Nagrade za proizvode

2008. Superbrands Croatia, brandovi Aqua Maris i Adrience

2003. Bruxelles, Eureka 2003, 52. svjetska izloZba inovacija, istrazivanja i novih tehnologija - srebrna medalja za Septogal sprej
2000. Grad Rijeka, 2. izlozba inovacija - zlatna diploma za "Aqua Maris"

2000. Bruxelles, Eureka 2000., 49. svjetska izlozba inovacija, istrazivanja i novih tehnologija - zlatna medalja za Aqua Maris
1999. Pittsburgh, USA, INPEX XV Medunarodna izlozba inovacija i novih proizvoda - zlatna medalja za Aqua Maris

1996. Maroko, Drugi medunarodni salon ideja i inovacija - bron¢ana medalja za liniju Dobri ku¢ni duh

1996. Pittsburgh, USA, INPEX XII - Medunarodna izloZba inovacija i novih proizvoda - zlatna medalja za ¢ajne mjesavine Holyplant

- srebrna medalja za liniju proizvoda Dobri ku¢ni duh

1995. Pittsburgh, USA, INPEX XI - Medunarodna izloZba inovacija i novih proizvoda

- zlatna medalja za ¢ajne mjeSavine Holyplant

- zlatna medalja za liniju dermopedijartijskih proizvoda Sunce moje malo



9.4. Znacajna ulaganja
9.4.1. Izvrsena kapitalna ulaganja za razdoblje 2007. -2010.

2007. god. - investirano HRK 34.141.724

Najveci dio investicije (HRK 25.762,332) odnosi se na proizvodne kapacitete:
Tehnolosko i prostorno povecanje odjela suhih oralnih oblika (350 m2 - izrada i oblikovanje u tablete/kapsule, 350 m2 doziranje
i finalizacija) ¢ime je povecan kapacitet odjela na 25 mil. komada tableta a uspostavljanjem sustava ,Cistih soba" zadovoljen je

farmaceutski standard EU GMP za suhe oralne oblike.

Investicija u novu tehnologiju na odjelu tekucih oblika (sterila I) ¢ime su ukupni kapaciteti sa 12 mil. povecani na 18 mil. ko-
mada proizvoda.

Ostatak se odnosi na tehnoloske investicije u odjelima kontrole kvalitete i razvojne analitike kao i na investicije u nematerijalnu
imovinu (licence i razvojni projekti).

2008. god. - investirano HRK 15.707.523

Iznos od HRK 3.466.255 investiran je u tehnolosko i prostorno povecanje procesa izrade (klasa C) na odjelu tekucih sterilnih
oblika ¢ime je zadovoljen standard izrade lijekova za EU trziste. Takoder je iznos od HRK 1.589.311 investiran u tehnologiju na
odjelu kontrole kvalitete (novi HPLC uredaji), informaticku podrsku pojedinim poslovnim procesima (projektni ured, razvoj) i
nematerijalnu imovinu (licence).

2009. god. - investirano HRK 10.241.874

Uz investicije u tehnologiju i proizvodnu infrastrukturu (HRK 1.333.032) vezano uz projekt proizvodnje o¢nih kapi za EU trziste,
najveci iznos od HRK 4.705.083 investiran je u nematerijalnu imovinu (projekti vlastitog razvoja, licencni projekti i software za
podrsku razvojnim/registracijskim procesima)

2010. god. - investirano HRK 25.484.759

Iznos od HRK 12.304.167 investiran je u proizvodne kapacitete, najve¢im dijelom na odjelu polucvrstih oblika, s ciljem preselje-
nja odjela na novu lokaciju i ishodenja EU GMP certifikata. Takoder je investirano u novu tehnologiju pakiranja (stick pack) na
odjelu proizvodnje Aqua Maris i zapocet gradevinski dio investicije u odjel sterila Il. U razvojnu analitiku investirano je HRK
1.415.485, a u odjel kontrole kvalitete HRK 1.248.966 (oprema za lasersko mjerenje veli¢ine Cestica spray-a). Ostatak se odnosi
na investicije u ostale oblike imovine.

9.4.2. Planirana kapitalna ulaganja u razdoblju 2011. - 2016.

2011. god. - planirano HRK 42.436.185

Najveci iznos (HRK 31.802.835) planiran je u podruéju farmaceutsko-tehnickih operacija:

Dovrienje gradevinskog dijela investicije u odjel sterila Il (460 m2) kao i tehnolosko opremanje odjela (sustav ¢istih soba - klasa
D do klasa A, doziranje, etiketiranje, opremanje i skladistenje - visokoautomatizirani paletizator);

Preseljenje odjela kontrole kvalitete na novu lokaciju (460 m2), investicija u kemijsko-instrumentalni laboratorij i laboratorij za
ispitivanje tiskanog materijala;

Uredenje kompletno ventiliranog skladista gotovih proizvoda u vlastitom prostoru (2.000 m2).

Iznos od HRK 5.163.000 planiran je u podru¢ju poslovnog razvoja, najvec¢im dijelom u registracije proizvoda na inozemnim trzistima. Iznos
od 3.499.488 planiran je u smislu zamjene imovine na postojecim trzistima JGL-a, a ostatak se odnosi na ostale oblike imovine.

4]



2012. god. - planirano HRK 20.000.000

Iznos od HRK 3.000.000 planiran je na odjelu mikrobioloskog laboratorija (nova tehnologija analize sterilnosti proizvoda u
izolatoru i ispitivanja hranjivosti podloga sa zZivim organizmima), HRK 3.000.000 planira se investirati u ,stick-pack" tehnolo-
giju pakiranja, a iznos od HRK 10.000.000 investirat ¢e se u smislu zavrsetka investicije na odjelu sterile Il i kontrole kvalitete
iz 2010. godine. Ostatak se planira investirati u ostale oblike imovine.

2013. god. - planirano HRK 30.000.000

Najveci iznos (HRK 23.680.000) planiran je u izgradnji (4.000 m2/10m visine) i opremanju (visokopaletni regali, hladenje/
grijanje, vilicari, WMS) izlaznog skladista (skladiste gotovih proizvoda). Ostatak se planira investirati u zamjenu i ostale oblike
imovine.

2014. god. - planirano HRK 50.000.000

Najveci iznos (HRK 45.800.000) planiran je u izgradnji (2.000 m2/6m visine) novih proizvodnih kapaciteta - sterila lll - 600 m2
(sustav ¢istih soba, sustav proc¢is¢avanja vode, procesna oprema, sustav za sterilizaciju parom-autoklav, doziranje i opremanije).
Ostatak se planira investirati u zamjenu i ostale oblike imovine.

2015. god. - planirano HRK 20.000.000

Najveci iznos (HRK 15.900.000) planiran je u izgradnji (1.500 m2/10m visine) i opremanju (visokopaletni regali, laminarna
komora za uzorkovanje sirovina, WMS) ulaznog skladista (skladistenje sirovina i materijala). Ostatak se planira investirati u
zamjenu i ostale oblike imovine.

2016. god. - planirano HRK 35.000.000

Najveci iznos (HRK 31.080.000) planiran je u opremanju odjela proizvodnje probiotika (sustav ¢istih soba, procesna oprema,
doziranje i opremanje). Ostatak se planira investirati u zamjenu i ostale oblike imovine.



10. PREGLED POSLOVAN]AN

10.1. Glavne aktivnosti

10.1.1. Proizvodni program

JGL trzistu nudi Sirok portfelj brendiranih generika i OTC proizvoda - od lijekova i medicinskih proizvoda, do prirodnih lijekova i
dermokozmetike namijenjene djeci i odraslima. Portelj tvrtke danas ¢ini vise od 300 proizvoda razvrstanih u programske cjeline
- Receptni program, Bezreceptni program, Program Aqua Maris, Ugovorna proizvodnja i Vanportfeljni program - prema kojima
su radene analize u nastavku.

Sljedi generalni prikaz prodaje u razdoblju od 2006. do 2010. godine.

Graficki prikaz 10. Prodaja po proizvodnim programima u razdoblju 2006.-2010. (HRK)
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Izvor: JGL

Iz prikaza se vidi kontinuitet rasta svih programa (prosjecna stopa od 20,8%). Gledano po pojedinim programima prosjecne
petogodisnje stope raste bile su:

Receptni program - 18,2%
Bezreceptni program - 22.0%

Program Aqua Maris - 21,2%

U meduvremenu je uveden i program Licencing-Out koji je napravio znacajan iskorak u sklopu Ugovorne proizvodnje u 2010.
godini.?

?Detaljnije opisano u okviru tocke d) Ugovorna proizvodnja/ Licencing-Out/ Licencing-In



Graficki prikaz 11. Struktura prodaje po proizvodnim programima u razdoblju 2006.-2010.
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Izvor: JGL

|z grafa se vidi relativni kontinuitet strukture portfelja. Promatrano kumulativno kroz pet godina, udjeli pojedinih programa
su sljededi:

Receptni program - 29,62%

Bezreceptni program - 30,7%
Program Aqua Maris - 39,4%
Ugovorna proizvodnja - 0,3%

U grafu je prikazan i tzv. ,Vanportfeljni program” koji se odnosi na sve proizvode koji se sustavno ne prate u portfelju tvrtke
(svega 0,1% prometa).

a) Receptni program - Program brendiranih generika

Tvrtka razvija genericke lijekove s dodanom vrijednoscu, koje prodaje pod vlastitim, zastiéenim nazivima. Pritom je fokus
stavljen na sljedeca terapijska podrucja - lijekove koji djeluju na kardiovaskularni sustav, lijekove koji djeluju na krv i krvotvorne
organe, lijekove koji djeluju na probavni sustav i izmjenu tvari te lijekove koji djeluju na osjetila.

Unutar ovog programa istice se oftalmoloska grupa proizvoda koja ima Siroku internacionalnu strategiju baziranu na B2B
partnerstvu. Program o¢nih kapi predstavlja stratesko opredjeljenje tvrtke te se s proizvodima ovog programa namjerava
Sirenje na druga trzista.

Grupe proizvoda ovog programa u sljedecem su grafickom prikazu iskazane tzv. ,WHQ" ATC klasifikacijom (A - Probavni

sustav i mijena tvari, B - Krv i krvotvorni organi, C - Kardiovaskularni sustav, D - Koza, G - Mokra¢ni sustav i spolni hormoni,
H - Sustavni hormonski pripravci, J - Sustavne infekcije, L - Zlo¢udne bolesti i imunomodulatori, M - KoStano-misi¢ni sustav,
N - Zivéani sustav, P - Parazitske infekcije, R - Dini organi, S Osjetila, V - Razli¢ito). Prodaja se odnosi na razdoblje 2006.-2010.
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Graficki prikaz 12. Prodaja po grupama Receptnog programa u razdoblju 2006.-2010. (HRK)

PRODAJA PO GRUPAMA RECEPTNIH PROGRAMA 2006-2010
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®2006 | 9.282 | 13.540| 19.490 | 5.273 1.335 | 7.178 3.546 130 989 |10.170| 695
®2007 | 11.184 | 19.557 | 20.928 | 6.751 263 1.144 | 7.670 661 5.855 117 2.078 | 10.017 696
2008 | 17.081 | 26.984 | 25.985 | 6.028 429 1.206 | 7.194 | 1.111 864 7.408 131 2.549 | 9.024 683
#2009 | 20.222 | 34.000 | 30.703 | 7.427 349 1.120 | 7.598 | 1.098 | 2.059 | 9.833 146 2.950 | 9.678 731
2010 23.329 | 38.348| 32.386 | 11.481 | 1.398 | 1.113 | 4.308 | 2.889 | 1.948 | 8.501 241 2.949 | 9.977 722
Izvor: JGL

b) Bezreceptni program

Bezreceptni pripravci koriste se u svrhu prevencije razvoja bolesti, ali i kao dio cjelovitog pristupa lije¢enju. Portfolio
bezreceptnih pripravaka obuhvaca velik broj proizvoda iz kategorija OTC lijekova, dodataka prehrani, kozmetike s posebnom
namjenom i kozmetike.

Unutar skupine OTC lijekova vazno mjesto ima robna marka Dramina namijenjena prevenciji bolesti kretanja. Probioti¢ke robne
marke Prolife, Lactogyn i Normia nude pak struci i krajnjim korisnicima inovativna probioti¢ka rjesenja, koja su rezultat
najnovijih znanstvenih dostignuca. Vitalia je linija dijetetskih proizvoda u kapsulama na bazi kvalitetno odabranih i stru¢no
oblikovanih sastavnica biljnog, vitaminskog i mineralnog porijekla.

0d osnutka pa do danas, prepoznatljivost JGL-ovog programa kozmetike stvarana je proizvodima utemeljenima na prirodnim
sirovinama. Farmaceutski pristup vidljiv u pomnom odabiru biljnih sirovina, strogoj kontroli kvalitete finalnih proizvoda, te
u samom razvoju i proizvodnji kozmeti¢kih preparata, jamstvo je kvalitete proizvoda JGL-a. Opredijeljenost za prirodu kao
nepresusan izvor ljekovitih sirovina rezultirala je paletom proizvoda za njegu dje¢je koZe i koze odraslih. Linije Sunce moje malo,
kozmetika Holyplant te linija Dobri ku¢ni duh rezultat su takva pristupa.

Novim markama odjel kozmetike planira agresivniji iskorak na globalno trziste i pozicioniranje u segmentu premium kozmetike.
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Graficki prikaz 13. Prodaja po grupama Bezreceptnog programa u razdoblju 2006.-2010. (HRK)

PRODAJA PO GRUPAMA BEZRECEPTNIH PROGRAMA 2006-2010
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M2006| 33.499 | 5.038 9.107 3.267 3.206 3.258 3.160 4,133 3.512 2.498 993 717
2007 | 40.180 | 16.909 | 10.572 | 6.104 3.183 2.421 3.247 4.920 2.222 2.392 861 827
M2008| 46.856 | 24.995 | 10.947 | 8.461 3.147 749 2.775 5.721 4.360 2.359 827 779
®2009| 47.699 | 28.633 | 11.266 | 8.877 | 3.028 439 3.167 | 6.357 342 2.233 888 737
M2010| 91.397 | 33.497 | 10.670 | 8.519 2.780 364 3.052 | 6.633 408 2.016 874 441
Izvor: JGL

c) Program Aqua Maris

JGL od 1999. godine nudi oplemenjene ljekovite resurse morske vode iz Jadrana u obliku linije proizvoda Aqua Maris na

jedinstven, prirodan nacin i bez ogranic¢enja u primjeni.

Linija Aqua Maris danas je snaZan brend i jedan od najznac¢ajnijih izvoznih proizvoda u Hrvatskoj. Tijekom godina, JGL je
upotpunio ovu liniju razvojem Sesnaest proizvoda za njegu i terapiju uha, grla i nosa, a u narednim je mjesecima u planu

uvodenje jos pet novih.

Znanje i tehnologiju prerade morske vode, te bogato iskustvo ste¢eno kroz brojna klini¢ka istrazivanja i suradnju s najve¢im
klinickim centrima u zemlji i inozemstvu, JGL je ugradio i u novi inovativni proizvod Meralys, drugi brend u programu Aqua
Maris ¢ije je lansiranje bilo potetkom ozujka 2011. godine. Osim na hrvatskom trZistu, uskoro ¢e biti dostupan i na trzistima
regije, a veliki interes postoji i za daljnji izvoz u Zapadnu Europu, Rusiju, Ukrajinu i Sire. Registracijski postupci zapoceti su vec¢
u petnaest zemalja, a nova trZista su u pripremi. U razdoblju do 2015. godine ocekuje se prihod od HRK 87 milijuna samo s

postojecih trzista.
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Graficki prikaz 14. Prodaja po grupama programa Aqua Maris u razdoblju 2006.-2010. (HRK)

PRODAJA PO GRUPAMA PROGRAMA AQUA MARIS 2006-2010

160.000
140.000
120.000
100.000

& 80.000
=

60.000

40.000

20.000

AQUA MARIS - nos AQUA MARIS -grlo AQUA MARIS -uho AQUA MARIS - baby
M 2006 73.961 932 0 18.554
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2009 83.466 4.391 0 37.206
2010 141.342 6.901 48 53.633

Izvor: JGL

Aqua Maris brend vodeci je u svojoj kategoriji u regijama Jugoisto¢ne Europe i CIS-a, uz Siroko internacionalno prisustvo, te
Cetvrtu poziciju na svijetu u kategoriji fizioloskih otopina i otopina mora za nos. S vise od 50 milijuna prodanih jedinica, Aqua
Maris jedan je od najuspjesnijih hrvatskih izvoznih brendova, gdje izvoz ¢ini 98% njegove prodaje.

Aqua Maris prisutan je u 30 zemalja svijeta, s vode¢om pozicijom u regiji Jugoisto¢ne Europe i CIS-a, a strateski projekti pokre-
nuti su i na trzistima Brazila, Velike Britanije i SAD-a. JGL je zahvaljuju¢i ovom brendu ¢etvrti proizvodac prirodnih sprejeva i
kapi za nos u svijetu gdje drzi 5% svjetskog trzista nasal saline (preparati za nos na osnovi fizioloske otopine ili morske vode).
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Graficki prikaz 15. Prisutnost brenda Aqua Maris u svijetu i plan sSirenja (Brazil, Velika Britanija i SAD)

Izvor: JGL

d) Ugovorna proizvodnja/ Licencing-Out/ Licencing-In

Kako bi zadrzao optimalnu prilagodljivost potrebama trzista uz maksimalnu iskoristivost vlastitih kapaciteta te skratio rokove
izlaska svojih proizvoda na trziste, JGL je strateski naglasio projekte suradnje specijalno u segmentu proizvodnje sterilnih
otopina. Iz tog su razloga, medu ostalim, uloZzena i znacajna sredstva u otvaranje novog proizvodnog pogona za proizvodnju
sterilnih tekuc¢ih farmaceutskih oblika, uklju¢ujuci pakiranje i skladistenje, koji u potpunosti zadovoljava medunarodne stand-
arde dobre poizvodacke prakse (GMP).

Tvrtka se tako pokazala kao vrlo zanimljiv partner inozemnim multinacionalnim kompanijama, stru¢njaci tvrtke kvalitetno su
umrezili znanja i kompetencije s odabranim partnerima te sudjeluju u sve vecem broju projekata ugovorne proizvodnje (pro-
izvodnja koristenjem razvojnih i proizvodnih kapaciteta JGL-a ali pod brendom, sastavnici proizvoda/recepturi i tehnoloskom
postupku ugovornog partnera) na zahtjevnim i visoko requliranim trzistima Zapadne Europe i Sjeverne Amerike. Rast ovog
programa u godinama koje slijede proizlazi iz zavrsetka razvojne procedure koja to omogucuje, a zatim i uskoro potpisanih
ugovora s drugim, odabranim partnerima.

Nadalje, osim kroz projekte ugovorne proizvodnje, prosirenje i pojacavanje portfelja proizvoda JGL-a nastoji se posti¢i preko
Licencing-In (proizvodnja pod brendom JGL-a uz koristenje razvojnih i proizvodnih kapaciteta JGL-a temeljem otkupljene
proizvodne licence) i Licencing-Out projekata (ugovorna proizvodnja pod brendom ugovornog partnera uz koristenje razvojnih
i proizvodnih kapaciteta, sastavnicu proizvoda/recepturu i tehnolodki postupak JGL-a).



Graficki prikaz 16. Prodaja po grupama ugovorne proizvodnje u razdoblju 2006.-2010. (HRK)

PRODAJA PO GRUPAMA PROGRAMA UGOVORNE PROIZVODNJE 2006-2010
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10.1.2. Komentar financijskih rezultata po proizvodnim programima

Za razliku od prethodno prikazanih analiza portfelja, koje su zbog homogenosti prikaza s povijesnim podacima radene na nivou
neto prodaje prije popusta, ovdje ¢e se analizirati rezultati neto prodaje nakon popusta, kako bi se rezultat te godine prikazao
Sto realnije.

Receptni program

Receptni program koji se bavi generickim lijekovima u 2010. godini ostvario je neto prodaju nakon popusta u iznosu od cca
HRK 137,2 milijuna. U odnosu na plan, rije¢ je o prebacaju od cca 1%, dok je u odnosu na prethodnu godinu rije¢ o rastu od
cca 8%.

Gledano po pojedinim trzistima, u ovom programu dominira domace trziste koje ¢ini ¢ak 83% od realizirane prodaje. Na njemu
je ostvaren prebacaj plana od cca 5% i prethodne godine od cca 6%. Na trzistu RBU SEE izvan Hrvatske ostvareno je cca HRK
9,8 milijuna, sto predstavlja pad u odnosu i na plan i realizaciju prethodne godine (varijanca cca. 91%).

Razlog pada je neostvarivanje ambicioznog plana u Bosni i Hercegovini, kao i podbacaji u Srbiji i na Kosovu.

Ovaj program radi se jo$ i na trzistu RBU CIS, gdje je realizacija bila ¢ak za 59% veca od prethodne godine. Plan je doduse bio
jos ambiciozniji, no na kraju je ostvarena njegova pristojna varijanca od cca 94%. Plan u svim zemljama CIS-a biljeZi visoke
stope rasta (Rusija, Ukrajina, Kazahstan i Gruzija).

Glede strukture programa, najvecée uspjehe su postigle grupe:

A-Lijekovi s djelovanjem na probavni sustav i mijenu tvari - rast 15%, varijanca plana 105%
B-Pripravci s u¢inkom na krv i krvotvorne organe - rast 12%, varijanca plana 115%
C-Pripravci s u¢inkom na kardiovaskularni sustav - rast 5%, varijanca plana 101%

L-Lijekovi za lije¢enje zlocudnih bolesti i imunomodulatori - rast 153%, varijanca plana 248%
P-Lijekovi za lijecenje infekcija uzrokovanih parazitima - rast 165%, varijanca plana 180%



Bezreceptni program

Bezreceptni program koji je ujedinio stare programe OTC-a i kozmetike realizirao je u 2010. godini cca HRK 155 milijuna. U
odnosu na plan rije¢ je o varijanci od 96%, dok je prebacaj realizacije prethodne godine ¢ak za 430%.

Na domacem trzistu zabiljeZen je pad od cca 7% u odnosu na prethodnu godinu, kao i varijanca plana od svega 87%. Slabiji
rezultati bili su i u ostalim zemljama RBU SEE, gdje je zabiljezen pad od 4% u odnosu na prethodnu godinu, kao i varijanca
plana od svega 779%.

Za razliku od SEE, na trzistu CIS-a ovaj program biljezi visoki rast (varijanca 218% u odnosu na prethodnu godinu, a 105% u
odnosu na plan).

Ovaj program jos je zastupljen i na trzistu Madarske gdje je plan prebacen za 61%, no rije¢ je o malim, tek po¢etnim, iznosima
za to trziste.

Glede strukture programa, najvece uspjehe su postigle grupe i brendovi:

OTC lijekovi- rast 979, varijanca plana 101%
Dramina - rast 25%, varijanca plana 115%
Hepan- rast 22%, varijanca plana 109%

Prolax - rast 104%, varijanca plana 100%
Prolife- rast 1039%, varijanca plana 101%
Purgal- rast 107%, varijanca plana 102%
Dje¢ja mast - rast 1069, varijanca plana 106%

Program Morske vode

Program Morske vode, koji je strateskom reorganizacijom zbog svog znacaja izuzet iz bivseg programa OTC, biljeZi daljnji rast
u 2010. godini. On je realiziran s cca HRK 179 milijuna, Sto predstavlja rast od cca 59% u odnosu na prethodnu godinu, te
varijancu ispunjenja plana od 110%.

Na trzistu Hrvatske imao je najslabije rezultate (za 20% manji od prethodne godine), no na trzistu ostalih SEE zemalja ipak je
bolji za cca 15% od prethodne godine.

Na svom klju¢nom trzistu u RBU CIS i ova je godina bila sjajna. Plan je ostvaren varijancom 114%, dok je prethodna godina
prebacena za ¢ak 660%.

Posebno je znacajan uspjeh na primarnom trzistu MBU Rusije, gdje je ostvareno cca 143 milijuna kuna, $to predstavlja rast od
78% i ispunjenje plana od 120%.

Od ostalih trzista, zabiljeZzena je realizacija i u Madarskoj i Poljskoj, no ne u velikoj mjeri. Razlog je u promjeni veleprodajnog
partnera na tim trzistima.

Ugovorna proizvodnja
U novom programu ugovorne proizvodnje ostvareno je cca HRK 4,6 milijuna, sto predstavlja znacajan porast od svega HRK 170
tisuca u prethodnoj godini. To je uvelike nadmasilo i plan (koji je bio cca HRK 1,9 milijuna).

10.1.3.Planovi prodaje proizvoda u 2011. godini
Stope rasta po programima su sljedece:

Receptni program: 7,3%

Bezreceptni program: 15,0%

Program Morske vode: 26,1%

Ugovorna proizvodnja: 583,5%



Graficki prikaz 17. Plan prodaje po programima u 2011. u odnosu na 2010. godinu (HRK)
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Izvor: JGL

10.2. Glavna trzista

Nakon dvadeset godina postojanja JGL danas izvozi, ili je u pripremi izvoza, vlastitih proizvoda na 24 trzista. Udio izvoza u uku-
pnom prihodu tvrtke za 2010. godinu iznosio je 66%. Do 2015. godine planiran je iskorak na jo$ 20 novih trzista, s fokusom na
trziSta Brazila i Juzne Amerike, SAD-a, Velike Britanije; te zemlje Srednje Europe, Skandinavije, Bliskog Istoka i Zapadne Europe.
Sljedec¢i prikaz pokazuje tri segmenta internacionalnog prisutstva JGL-a (aktivna trzista, trzista u fazi otvaranja i trzista
buduénosti).

Graficki prikaz 18. Aktivna trzista, trzista u fazi otvaranja i trzista buducnosti JGL-a
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U segmentu prodaje vlastitih brendova na trzistima na kojima JGL nema vlastite operacije - prodaja se realizira putem ugovora
s lokalnim distributerima. Uspjesna primjena tehnologije stvorila je i nove prilike za brZi razvoj konkurentskog portfelja, a to su
co-development projekti.

Danas JGL ima dva jaka strateSka partnera iz EU i Kanade u projektima razvoja u portfelju o¢nih kapi, a njihova prodajna re-
alizacija ocekuje se pocetkom 2012. godine. Radi se o projektima prvih generika na trzistu, razvijenim po svim smjernicama EU
direktive i s potpunom dokumentacijom Sto ¢e tvrtki omoguciti daljnje licenciranje prema partnerima na zahtjevnim trzistima.

Razvojem novih kompetencija i kvalitetnih dosiera, JGL je krenuo tijekom 2010. godine i u samostalno vodenje DCP postupka
registracije lijekova (postupak istovremene registracije proizvoda na nekoliko trzista), Sto otvara novi segment visoko zahtjev-

nog internacionalnog poslovanja u regulatornoj areni EU.

Graficki prikaz 19. Prihod od prodaje na domacéem i ino-trZistu u razdoblju 2006.-2010. (HRK)

PRIHODI OD PRODAJE NA DOMACEMI INO
TRZISTU 2006-2010

400.000
350.000 /
300.000 /
250.000
X J
3 200.000
==
150.000 r
100.000 =
50.000
0
2006 2007 2008 2009 2010
e Hrvatska 106.373 124.116 146.011 161.527 163.598
e |n0ze Mstvo 131.815 184.350 232.580 205.341 343.912

Izvor: JGL - prodaja prije popusta

Iz grafa se vidi kontinuitet rasta domaceq trzista i mali pad ino-trzista u 2009. godini radi globalne financijske krize, koji je
nadoknaden u 2010. godini.

Prosjecna stopa rasta u petogodisnjem periodu bila je:
Hrvatska: 11,4%
Inozemstvo: 27,1%

U skladu s prethodno opisanom strukturom regionalnih jedinica tvrtke, povijesna prodaja po njima prikazana je na sljede¢em
grafickom prikazu.



Graficki prikaz 20. Povijesna prodaja po regionalnim jedinicama u razdoblju 2006.-2010. (HRK)
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Izvor: JGL

10.2.1. Plan Sirenja na nova trzista

Internacionalizacija poslovanja, u svim segmentima farmaceutskog biznisa, strateska je odrednica JGL-a. Stoga je JGL prosirio
svoj fokus s Centralno Isto¢ne Europe na ostala trZista svijeta. Tako je nedavno tvrtka sklopila ugovore za svoje strateske bre-
ndove Aqua Maris, Meralys i Adrience s Rumunjskom, Latvijom, Litvom, Estonijom, Rusijom, Guatemalom, Turskom, Kuvajtom
i Jemenom. Zahvaljujuc¢i postoje¢im ugovorima i ugovorima u pripremi JGL ¢e se u buduénosti intenzivno fokusirati na Sirenje
na velika i brzorastuca trzista ¢etiri klju¢ne regije svijeta - Bliski Istok, Zapadna Europa, SAD i Juzna Amerika.

|z tog razloga je JGL ve¢ sada u SAD-u, u New York-u, registrirao tvrtku punog naziva JGL North America LLC. Cilj i smisao NY
podruznice JGL-a je brzi iskorak na to specifi¢no, veliko i nadasve atraktivno trziste, u skladu s JGL-ovom strategijom inte-
rnacionalizacije. Primat pri ulasku na americko trziste ima Aqua Maris za kojeg je ve¢ iskazan interes od strane potencijalnih
kupaca u SAD-u. Uz Aqua Maris, znacajan potencijal ondje ima i segment sterilnih oftalmoloskih proizvoda. U tu svrhu, tvrtka
je sredinom ozujka predstavljena na jednom od veéih i vaznijih farmaceutskih sajmova u SAD-u - DCAT (Drug, Chemical and
Associated Technologies Association Week).

Osim toga, JGL tim priprema iskorak na trziste Brazila i ostala trzista Juzne Amerike gdje ima plan generirati velik udio u pri-
hodu. Zaklju¢no, predvidanja su da bi u periodu od tri radne godine JGL mogao biti prisutan na vise od 50 trZista.
U nastavku su prikazi strukture planova prodaje u aktualnoj 2011. godini po regionalnim jedinicama i trzistima.



Graficki prikaz 21. Struktura prodaje u 2011. po regionalnim Tablica 19. Struktura prodaje u 2011. po trzistima

Jjedinicama (plan) - plan (HRK)
Rb Trziste Udjel %
1 Hrvatska 28,97%
STRUKTURA PLANA PRODAJE U 2011 - REGIONALNE JEDINICE 2 Slovenija 1,95%
3 Bosna i Hercegovina 3,20%
RBU EVB 4 Makedonija 0,66%
RO CeE T2 5 Srbija 0,78%
6 Crna Gora 0,17%
7 Kosovo 0,19%
8 Rusija 46,18%
9 Bjelorusija 0,11%
10 Ukrajina 6,60%
11 Gruzija 0,30%
12 Armenija 0,12%
13 Azerbejdzan 0,13%
14 Kazahstan 3,75%
15 Moldavija 0,11%
16 Madarska 0,38%
17 Poljska 0,28%
18 Ceska 0,10%
19 Slovacka 0,19%
20 Letonija 0,02%
21 Rumunjska 0,21%
22 Bugarska 0,03%
23 Turska 0,13%
24 Kuwait 0,42%
25 Svicarska 3,57%
26 Austrija 0,26%
27 Njemacka 0,50%
28 Ostale zemlje 0,71%
Izvor: JGL UKUPNO 100,00%
Izvor: JGL

10.2.2. Trzisni udjel tvrtke u Republici Hrvatskoj

U posljednjih deset godina farmaceutsko trziste, kako svjetsko, tako i hrvatsko, postalo je izrazito konkuretno i sve vise reqgu-
lirano. Prethodno podijeljeno farmaceutsko poslovanje u meduvremenu se konsolidiralo udruzivanjem ili preuzimanjem tvrtki,
$to je dovelo do nastanka velikih multinacionalnih tvrtki koje po svojim karakteristikama ¢ine sam vrh farmaceutske industrije.
Tako se razvila velika konkurencija za isti recept, za isti simptom i istog pacijenta.

Hrvatsko trziste lijekova, nakon znacajnog povecanja posljednjih godina, posljednju godinu pokazuje stagnaciju i ukupne je
velicine HRK 5,726 milijardi. Trend smanjena broja inovativnih lijekova na svjetskom farmaceutskom trzistu obiljezava i hr-
vatsko trziste lijekova. Zbog visokih troskova razvoja takvih lijekova dolazi do udruzivanja i partnerstva inovativne industrije.
S druge strane jaca poslovanje genericke farmaceutske industrije, a generi¢ko poslovanje postavlja temelje jeftinijim i bolje
dostupnim lijekovima, zbog ¢ega je podrzano i sa strane nacionalnih zdravstvenih politika. Kako na svjetskom trzistu, tako je
i na hrvatskom primjetan rast udjela generickih lijekova u propisivanju, a genericke tvrtke svojim lijekovima snizavaju i cijenu
originalnog lijeka i troskove lijecenja u cjelini. To je jedan od razloga stagnacije ukupnog farmaceutskog trzista u Hrvatskoj
(ukupna veli¢ina za 2009. godinu iznosila je HRK 5,731 milijardu, a za 2010. godinu HRK 5,726 milijardi).

Ukupno medu proizvodacima (bilo originalnih, bilo generickih) lijekova na hrvatskom trzistu JGL zauzima 15. mjesto, $to je
ujedno i 5. mjesto medu proizvodacima generickih lijekova (iza Plive, Belupa, Krke i Sandoza). Udio JGL-a u ukupnom farma-
ceutskom trzistu Hrvatske iznosio je 2,69% u 2010. godini i porastao je sa 2,66% koliko je iznosio u 2009. godini.

Portfelj JGL-a od oko 300 proizvoda na hrvatskom trzistu uglavnom je orijentiran na lijekove. Na ukupnom trzistu veli¢ine HRK
4,9 milijardi (a koje obuhvaca i lijekove koji se izdaju na recept ljekarnama kao i lijekove koji se koriste u bolni¢kim ustanovama),
a koje je raslo 19% u odnosu na 2009. godinu, JGL je u 2010. ostvario udio od 2,47%, $to je predstavljalo rast prihoda od 4% u
odnosu na prethodnu godinu.

Ako se promatra jos uzi segment - iskljucivo lijekovi koji se izdaju na recept u ljekarnama (i izuzme bolnicka potrodnja), udio
JGL-a medu konkurentima u tom segmentu je jos veci i iznosi 2,95% za 2010. godinu. U tom segmentu JGL zauzima 13. mjesto
medu proizvodacima, s 4% rasta u odnosu na prethodnu godinu, a radi se o trzistu ukupne velicine HRK 3,9 milijardi za 2010.
godinu, a koje je raslo 4% u odnosu na prethodnu godinu.
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11. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA\

ORGANIZACIJA

Osnovni elementi organizacije ili poslovnog sustava JGL-a su: sustav upravljanja strategijom (BSC), procesna mapa, organiza-
cijska struktura, informacijski sustav te unutrasnje i vanjske isporuke sustava. Razvoj i upravljanje poslovnim sustavom JGL-a
podrazumijeva razvoj i upravljanje svim navedenim elementima. Izmedu navedenih elemenata poslovnog sustava postoji ovis-
nost pa tako i uzro¢no-posljedi¢na uvjetovanost njihove evaluacije.

Sustav upravljanja strategijom predstavlja temelj poslovnog sustava. U skladu s dugoro¢nim poslovnim ciljevima, strategija
definira vrijednosti i nacin na koji ih poslovni sustav treba dugoro¢no isporucivati. Zato se pored dugoro¢nog planiranja
poslovnih ciljeva, unutar strateskog plana definiraju i ciljevi razvoja poslovnog sustava JGL-a. Ovakav zahtjev prema poslovnom
sustavu formira se kroz BSC sustav JGL-a kojeg ¢ine strateSke mape i BSC scorecard-i pripadnih strateskih ciljeva.

Sve vrijednosti planirane strategijom JGL-a isporucuju procesi. Zbog te ¢injenice procesna mapa tvrtke zauzima centralnu po-
ziciju unutar poslovnog sustava JGL-a. Procesi prezentiraju dinamicki pogled na poslovni sustav dok ostali elementi poslovnog
sustava prezentiraju statitke poglede. Procesi su podrzani odgovaraju¢om organizacijskom strukturom odnosno optimalnim
organiziranjem ljudskih resursa. Primjenjuje se pravilo da organizacijska struktura mora biti 5to vise orijentirana procesima
tvrtke kako bi osigurala njihovu sto vecu efikasnost.

Kao i organizacijska struktura, arhitektura informacijskog sustava JGL-a direktno proizlazi iz zahtjeva za podrskom procesa
tvrtke. Stoga je u opisu procesa, pored organizacijskih rola, obvezan i prikaz informacijskog tijeka zbog lakseg definiranja za-
htjeva na IT sustav (infrastruktura i aplikacije).

STRUKTURA

Promjena korporativne strategije sa diverzifikacije poslovanja, organizacijski izrazenom kroz postojanje vise strateskih poslovnih
jedinica, na koncentraciju i ekspanziju (trzisnu i proizvodnu) s fokusom na kljuéne segmente, uvjetovala je potrebu provodenja

odredenih promjena i u organizacijskoj strukturi tvrtke za 2011. godinu.

Graficki prikaz 22. VrSna organizacijska struktura JGL-a u 2011. godini
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Izvor: JGL, ARIS Enterprise Architecture
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lako na vrsnoj razini tipi¢no funkcijska, na nizim razinama, unutar strateskih poslovnih funkcija, a s obzirom na poseban
karakter procesa koje podrzavaju, prisutni su i drugi oblici organizacijske strukture: poslovna funkcija ,Istrazivanje i razvoj"
djelomi¢no implementira projektnu organizacijsku strukturu, procesi lanca opskrbe su podrzani procesno orijentiranom funk-
cijskom organizacijskom strukturom poslovne funkcije ,Farmaceutsko tehnicke operacije”, dok je organizacijska struktura
poslovne funkcije ,Operativni marketing” i ,Prodaja" - teritorijalna.

Graficki prikaz 23. Organizacijska struktura Regije SEE u 2011. godini
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Izvor: JGL, ARIS Enterprise Architecture

Graficki prikaz 24. Organizacijska struktura Regije CIS u 2011. godini
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RAZVOJ ORGANIZACIJE

Brzina, usluga, rjedenja potpuno prilagodena kupcima, i fleksibilnost su kljuéni pojmovi koje JGL razmatra u svojim smjeranjima
u daljem razvoju organizacije koja treba uspjeti u novim trziSnim uvjetima. Dinamiziranje promjena u poslovnoj okolini dovodi
do inzistiranja na novim i fleksibilnijim organizacijskim modelima.

U tom kontekstu, JGL ¢e se u buduénosti jos vise okrenuti tzv. cross-functional organizaciji oblikovanoj oko tzv. end to end
procesa. Ovakav pristup, koji se naziva horizontalna ili procesna organizacija, planira se primjeniti na organiziranju resursa

koji podrzavaju Sredisnje (Core) procese tvrtke dok se za organiziranje resursa u procesima podrske, koji zahtjevaju funkcijsku
specijalizaciju, namjerava zadrzati funkcijski ili vertikalni na¢in upravljanja.

11.1. Grupa JGL

Grupa JGL u Hrvatskoj koncipirana je na 100%-tnom vlasni¢kom udjelu u drustvu Pablo d.o.o. koje drzi takoder 100%-tne
udjele u tvrtkama: Zdravstvena ustanova Ljekarne Pablo (Pablo ZU), Pablo poliklinika i Studio Omega d.o.o.

Clanice grupe JGL u inozemstvu su: JGL d.o.o. Ljubljana, JGL d.o0.0. Beograd, Farmis d.o.0. Sarajevo i JGL North America LLC New
York. JGL je 100%-tni vlasnik svih tvrtki kéeri.

Graficki prikaz 25. JGL Grupa
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Izvor: JGL



Pablo d.o.0. Zagreb

U trenutku akvizicije (1995. godine), Pablo d.o.o. obavljao je drogerijsku djelatnost, a bio je zacetnik preuzimanja prvih ljekarni
odnosno pokretanja ljekarnickog poslovanja. Danas Pablo d.o.o. ostvaruje prihode temeljem pruzanja ra¢unovodstvenih usluga
¢lanicama grupe a koji svojom veli¢inom imaju zanemariv utjecaj na konsolidirane prihode. Postupkom dokapitalizacije u 2009.
godini (HRK 28,0 milijuna), krediti kojima je Pablo d.o.o. financirao akvizicije zamijenjeni su udjelom matice u drustvu.

Graficki prikaz 26. Aktiva Pablo d.o.o. (HRK)
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Izvor: JGL

PABLO ZU - Zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku djelatnost Pablo Rijeka
Zdravstvena ustanova za ljekarnicku djelatnost Ljekarne Pablo Rijeka osnovana je 1999. godine. Danas u svom sastavu ima
30 ljekarnickih jedinica uz 122 zaposlena djelatnika. Uklju¢ujuéi akviziciju jedne zdravstvene ustanove u Splitsko-dalmatinskoj

zupaniji koja je u tijeku, Pablo ZU planira realizirati HRK 142,0 milijuna prihoda od prodaje u 2011. godini.

Graficki prikaz 27. Prihodi i aktiva ZU Pablo (HRK)
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Poliklinika Pablo Solin

Poliklinika Pablo osnovana je 2008. godine rijesenjem Ministarstva zdravstva RH za djelatnosti dermatologije, ginekologije,
oftamologije i medicine rada s ciljem vertikalne integracije poslovanja JGL Grupe. Svojim prihodima rasla je s HRK 166 tisuca
iz prve godine poslovanja na HRK 1,56 milijuna u 2010. godini. Danas zaposljava 5 djelatnika, a plan prihoda za 2011. godinu
je HRK 2,0 milijuna.

Graficki prikaz 28. Prihodi i aktiva Poliklinike Pablo Solin (HRK)
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Studio Omega d.o.o. Rijeka
Studio Omega d.o.0. pokretac je projekta digitalnog oglasavanja "Omega Vision Pharmacy”. Danas je u procesu restruktur-
iranja poslovanja s fokusom na pozicioniranje i marketiranje prodajnih pozicija u prostorima ljekarnickih jedinica ZU Pablo.

Zaposljava jednog djelatnika.

Graficki prikaz 29. Prihodi i aktiva Studija Omega (HRK)
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JGL Ljubljana d.o.o.

Tvrtka je osnovana 1992. godine. Danas ima 4 zaposlena djelatnika, a nesto vise od 90% prihoda realizira prodajom proizvoda
iz portfelja mati¢ne tvrtke. Plan prodaje za 2011. godinu je HRK 6,25 milijuna.

Graficki prikaz 30. Prihodi i aktiva JGL Ljubljana d.o.o. (HRK)
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JGL Beograd d.o.o.

Tvrtka je osnovana 2000. godine. Danas ima 3 zaposlena djelatnika, a svoje ukupne prihode realizira prodajom proizvoda iz
portfelja mati¢ne tvrtke. Plan prodaje za 2011. godinu je HRK 4,5 milijuna.

Graficki prikaz 31. Prihodi i aktiva JGL Beograd d.o.o. (HRK)
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Farmis d.o.o. Sarajevo
Tvrtka je osnovana 2000. godine pod nazivom JGL d.o.0. Sarajevo, a pod danasnjim nazivom posluje od 2004. godine. Danas
ima 13 zaposlenih, a ve¢inu prihoda (70%) realizira prodajom proizvoda iz portfelja mati¢ne tvrtke. Plan prodaje za 2011.

godinu je HRK 32,0 milijuna.

Graficki prikaz 32. Prihodi i aktiva Farmisa d.o.o. Sarajevo (HRK)
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JGL North America LLC New York

U 2011. godini osnovana je tvrtka u SAD-u koja ¢e koordinirati ulazak JGL portfelja proizvoda na ameri¢ko trziste te posredo-
vati pri njihovom marketingu i registraciji. Tvrtka ima jednog zaposlenog djelatnika.

Znacajni dogadaji unutar JGL Grupe u periodu 2007.-2010.
Tijekom 2007. godine tvrtka Jadran-pharma d.d. Rijeka (¢lanica Grupe JGL), postupkom podjele s osnivanjem razdvojena je na
tvrtke Ardentis d.o.o. Rijeka i Jadran-pharma d.o.o. Rijeka.

Tvrtka Ardentis d.0.0., u kojoj je postupkom podjele zadrzana dugotrajna imovina bivse tvrtke, ostala je u vlasnistvu matice (JGL)
dok je tvrtka Jadran-pharma d.o.o. prodana drustvu Phoenix-farmacija Zagreb iz razloga jaceg fokusa na mati¢no poslovanje,
odnosno core business JGL-a.

Tijekom 2010. godine, tvrtka Ardentis d.o.o. Rijeka bilan¢no je pripojena mati¢nom drustvu. Slijedom provedenog postupka
pripajanja na Trgovac¢kom sudu u Rijeci, tvrtka je brisana iz sudskog registra.



12. PLAN POSLOVAN]A\

JGL svoju strategiju gradi na elementima balansiranog rasta koji ne¢e ugroziti profitabilnost i efikasnost, te na uravnotezenosti
izmedu investicija i troskova. Definirane su dvije poluge rasta prihoda: razvojni pipeline (pojasnjenje), suradnja i strateska pov-
ezivanja s partnerima u podru¢ju razvoja, proizvodnje, marketinga.

Kljuéni elementi korporativne strategije su:
® jacanje pozicije u regiji CIS-a,
® internacionalizacija klju¢nih robnih marki,
® jacanje pozicije proizvodaca generika na podrucju JIE:
e fokusirati se na pravovremeno otkrivanje i razvoj novih generika, uklju¢ujuci i razvoj ekstenzija postoje¢ih generika,
e fokusirati se na pravovremeno lansiranje novih generika kako bi se dosegao najve¢i mogudéi trzisni udjel,
® osnaziti postojecu prodajnu i marketinsku infrastrukturu za lansiranje novih proizvoda i osvajanje novih trzisnih segmenata,
e ubrzati procese registracije proizvoda,
e odrzavanje fokusa na kontroli troskova,
e razvoj prodajnih i marketinskin/orending kompetencija:
e definirati i implementirati model brendiranog nastupa prodajnih predstavnika,
® implementirati modele brendiranja za svaku klju¢nu robnu marku,
e definirati i implementirati model brendiranja tvrtke te osigurati njegovu primjenu na sve trzisne marke JGL-a,
® jacanje internacionalne mreze partnerskih suradnji u podru¢jima co-development, co-production i co-marketing

12.1. Plan u razdoblju 2011.-2016.

Planirano je da se korporativni prihodi u razdoblju 2011.-2016. godine uvecéaju 2,20 puta, tj. s pocetnih HRK 515 milijuna ,
na HRK 1,148 milijardi u 2016. godini. U svim podacima koji uklju¢uju plan za 2011., podaci su korigirani prema odobrenom
poslovnom planu 2011. (sije¢anj 2011.) Promatrajuci stope rasta ukupnog portfelja u razdoblju 2005.-2010. godine, vidljivo
je da je tvrtka rasla stopom rasta koja se kretala 23-35%, izuzevsi poslovnu 2009. godinu, u kojoj je doslo do pada prometa
od 3,9% u odnosu na prethodnu godinu, prvenstveno iz razloga globalne svjetske krize koja se odrazila i na jedno od najvecih
trzista JGL-a, na trziste Rusije. Ukupan portfelj plan uvazava stope odrZivog rasta iz godine u godinu.

JGL ¢e daljnji rast temeljiti na rastu svih programa: Programa Aqua Maris, Bezreceptnog, Receptnog, Outlicenciranja i Ugov-
orne proizvodnje. O¢ekuje se da ¢e dominantan program 2015. godine ostati program Aqua Maris, s u¢es¢em od 40,3% u neto
prodaji tvrtke. Slijede ga Receptni program s uc¢es¢em od 26,7%, Bezreceptni s u¢es¢em od 21,9%, te Licencing-Out sa 7,6% i
Ugovorna proizvodnja s 3,5% uces¢a u neto prodaji.

Graficki prikaz 33. Struktura neto prodaje po programima

Struktura netto prodaje po programima

100%

90%
80%
70%

M Ugovorna proizvodnja
M Licensing Out

60% M Program Aqua Maris
50% M Bezreceptni program
40%

30%

H Receptni program
M SBU Kozmetika
20% H SBU OTC

10% M SBU Rx-Pharma

0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Izvor: JGL



Promatravsi stope rasta po pojedinim programima unutar portfelja, razvidno je da najve¢om stopom rasta rastu program
Licencing-Out, te program Ugovorne proizvodnje, kod kojih je stopa rasta velika iz razloga relativno malih baza tj. pocetnih
vrijednosti za 2010. godinu. Od programa koji su ve¢ zauzeli velik udio u ukupnom portfelju JGL-a, najveéi rast u 2011.12012.
godini je planiran kod Programa Aqua Maris, dok je u 2013.-2015. najveci rast planiran kod Receptnog programa.

Graficki prikaz 34. Stope rasta po programima
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Izvor: JGL

Promatraju¢i planiranu prodaju prema regijama, razvidno je da do 2015. godine dominantne ostaju regije SEE i CIS regija, na
kojima ce se 2015. ostvariti 48,7% (CIS) i 35,7% (SEE) neto prodaje tvrtke. Neovisno o tome, jedna od strateskih opcija JGL-a
je internacionalizacija poslovanja, bilo putem prodaje vlastitih brendova na inozemna trzista, bilo putem licenciranja, kao i
ostvarivanja prihoda proizvodnjom za trece strane, tj. ugovornom proizvodnjom. Sva tri nacina realizacije predvida se da ¢e
ukupno ¢initi 15% udjela u prihodima tvrtke.

Graficki prikaz 35. Planirani prihodi od prodaje po trzistima,; (HRK)
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Iz razloga relativno visokih startnih pozicija, stope rasta regije SEE se kre¢u od 8%, koliko se o¢ekuje rast u 2011., do 20,7%
(koliko se ocekuje da bi trebao biti rast u 2012. u odnosu na 2011. godinu, iz razloga $to se u 2012. godini o¢ekuje ulazak ve-
likog broja novih proizvoda prvenstveno na trziste Hrvatske u Receptnom programu, kao i Sirenje odabranih tema iz generi¢kog
portfelja na ostala trzista regije SEE, na kojima je uvjet za registraciju okoncana registracija u Hrvatskoj). Zbog losije realizacije
u 2009., u regiji CIS ostvarena je stopa rasta za 2010. od ¢ak 68%. U daljnim godinama (2011.-2015.) u regiji CIS o¢ekuju se st-
ope rasta u rasponu od 10%-22%. Relativno visoke stope o¢ekuju se u regijama na kojima dosad JGL nema znacajnije prihode,
CEE regiji, kao i globalnim trzistima, te programima koji do 2010. godine nisu ostvarivali zna¢ajnije prihode (Licencing-Out i
ugovorna proizvodnja).

Graficki prikaz 36. Stope rasta u regijoma SEE i CIS
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ECIS | 88,4% | 57,8% |37,4% | 31,5% |-17,1%| 68,3% | 22,9% | 18,8% | 15,9% | 15,1% | 10,6%

Izvor: JGL

Tablica 21. Plan poslovanja - Racun dobiti i qubitka (HRK)

RACUN DOBITI | GUBITKA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
NETO PRODAJA 515.876.628 620.131.162 757.200.240 890.119.439 1.038.290.375 1.148.119.413
Neto prodaja-receptni program 128.855913 155.822.910 188.731.080 226.644.316 273.842.137 290.704.530
Neto prodaja-bezreceptni program  121.707.039 148.181.952 175.785.280 195.752.763 222.738.553 260.631.647
Neto prodaja-program morske vode 234.263.335 265.146.583 314.695.276 356.607.269 414.524914 451.093.236
Neto prodaja-licencing out 31.050.341 50.979.717 77.988.604 111.115.091 127.184.771 145.690.000
TROSKOVI PRODANIH PROIZVODA  181.487.644 222.624.013 273.273317 333.834.619 380.333.113 421.452.029
TROSKOVI POSLOVANJA 59.077.523 302.312.338 359.961.991 405.524.346 468.815.001 514.476.950
Troskovi direktne promocije 57.750.020 80.115.053 103.711.353 118.441.162 130.075.563 143.834.790
Troskovi direktne registracije 1.632.675 2371514 3.716.367 2.788.953 2.173.742 2.403.678
Operativni troskovi trzista 105.943.115 114.688.548 132.250.415 150.087.162 174.437.975 182.937.794
Operativni troskovi matice 75.396.341 80.331.977 89.995.846 98.602.292 120.596.106 139.375.912
Troskovi amortizacije 18.355.372 24.805.246 30.288.010 35.604.778 41.531.615 45.924.777
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 440.565.167 524.936.351 633.235.309 739.358.965 849.148.114 935.928.979
TROSKOV!I FINANCIRANJA 22.020.000 24.225327 26.647.860 29.312.646 32.243910 33.856.106
DOBIT PRIJE POREZA 53.291.461 70.969.484 97.317.072 121.447.828 156.898.351 178.334.328
POREZ NA DOBIT 10.658.292 14.193.897 19.463.414 24.289.566 31.379.670 35.666.866
NETO DOBIT 42.633.169 56.775.587 77.853.657 97.158.263 125.518.681 142.667.463
EBIT 75.311.461 95.194.811 123.964.931 150.760.474 189.142.262 212.190.434
EBITDA 93.666.833 120.000.058 154.252.941 186.365.252 230.673.877 258.115.211
Izvor: JGL
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Tablica 22. Plan poslovanja - Bilanca

BILANCA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA 624.036.861 702.016.868 806.426.462 919.501.961 1.020.057.084 1.188.564.502
DUGOTRAJNA IMOVINA 237.373.862 239.546.837 244.689.061 257.897.446 266.728.355 271.204.861
DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA 154.721.424 146.772.682 138.833.192 133.234.860 127.911.417 122.610.934
DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA 17.355.768 13.051.867 8.747.966 4.444.065 8.500.000 6.500.000
DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 31.372.368 31.372.368 31.372.368 31.372.368 31.372.368 31.372.368
NOVA INVESTICJA 33.924.302 48.349.919 65.735.536 88.846.153 98.944.570 110.721.559
KRATKOTRAJNA IMOVINA 386.662.999 462.470.032 561.737.400 661.604.515 753.328.729 917.359.641
ZALIHE 89.755.165 108.912.968 132.983.898 161.712.346 183.972.702 203.433.101
SIROVINE | MATERIJAL 41.425.461 50.267.524 61.377.184 74.636.467 84.910.478 93.892.200
GOTOVI PROIZVODI + ROBA 48.329.704 58.645.444 71.606.714 87.075.878 99.062.224 109.540.900
POTRAZIVANJA 274.490.903 329.643.545 399.195.440 464.115.686 536.368.685 639.960.959
POTRAZIVANJA OD KUPACA 245.423.541 295.888.655 359.264.724 417.915.832 484.481.485 562.959.903
POTRAZIVANJA OD KUPACA-HR 95.751.190 115.665.359 137.691.684 154.149.451 174.565.012 197.258.464
POTRAZIVANJA OD KUPACA-INO 149.672.350 180.223.296 221.573.040 263.766.380 309.916.474 365.701.439
OSTALA KRATKOTRAJNA
POTRAZIVANJA 29.067.362 33.754.890 39.930.717 46.199.854 51.887.200 77.001.056
FINANCIJSKA IMOVINA + NOVAC 22.416.931 23.913.519 29.558.062 35.776.484 32.987.342 73.965.581
PASIVA 624.036.860 702.016.868 806.426.462 919.501.962 1.020.057.085 1.188.564.502
KAPITAL | REZERVE 234.201.473 280.969.530 346.006.065 424.522.981 532.469.047 665.222.590
UPISANI KAPITAL 5.625.000 5.625.000 5.625.000 5.625.000 5.625.000 5.625.000
REZERVE 2.664.906 2.664.906 2.664.906 2.664.906 2.664.906 2.664.906
ZADRZANA DOBIT 189.316.374 225.911.567 272.679.624 337.716.159 416.233.075 534.238.666
DOBIT TEKUCE GODINE 36.595.193 46.768.057 65.036.535 78.516.916 107.946.066 122.694.018
DUGOROCNE OBVEZE 247.869.294 246.952.751 235.041.232 224.466.703 199.974.684 76.638.500
OBVEZE PO VRIJEDNOSNIM PAPIRIMA 152.000.000 152.000.000 152.000.000 152.000.000 152.000.000
DUGOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE 83.101.334 61.610.562 40.119.790 18.629.018 0
OSTALE DUGOROCNE OBVEZE 12.767.960 33.342.189 42.921.442 53.837.685 47.974.684 76.638.500
KRATKOROCNE OBVEZE 141.966.093 174.094.587 225.379.165 270.512.278 287.613.354 446.703.411
OBVEZE PREMA DOBAVLACIMA 99.030.080 122.774.363 146.429.292 165.253.893 182.908.947 202.560.864
OBVEZE PREMA DOBAVLACIMA - HR 39.612.032 49.109.745 58.571.717 66.101.557 73.163.579 81.024.346
OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA -
INO 59.418.048 73.664.618 87.857.575 99.152.336 109.745.368 121.536.519
KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE 42.936.013 51.320.224 78.949.873 105.258.385 104.704.407 244.142.547

Izvor: JGL



Tablica 23. Projekcija osnovnih pokazatelja poslovanja

OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti

(novac i novéani ekvivalenti / tekuce obveze) 0.16 0.14 0.13 0.13 0.12 0.17
Koeficijent ubrzane likvidnosti

((tekuca imovina - zalihe) / tekuce obveze) 2,09 2,03 1,90 1.85 1,98 1,60
Koeficijent tekuce likvidnosti

(tekuca imovina / tekuce obveze) 2,72 2,66 2,49 2,45 2,62 2,05
Pokazatelji zaduzenosti

Odnos .kamatonosno.g duga i ukupn.e imovine 0,47 0,43 0,39 0,36 0,30 0,27
(ukupni kamatonosni dug / ukupna imovina)

Odnos kapitala i ukupne imovine 0,38 0,40 0,43 0,46 052 056
(Kapital i rezerve / ukupna imovina)

Odnos ukupnog kamatonosnog duga i EBITDA

(ukupni kamatonosni dug / EBITDA) 2,95 2,39 1,95 1,69 1,34 1,22
EBITDA pokri¢e kamata

(EBIT + amortizacija / troSkovi kamata) 4.25 4,95 579 6,36 715 7,62
EBIT pokri¢e kamata

((poslovni prihodi - poslovni rashodi) / troskovi 3,42 3,93 4,65 5,14 5,87 6,27
kamata)

Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,86 0,94 1,00 1,03 1,07 1,04
(poslovni prihodi / ukupna imovina)

Koeficijent obrtaja tekué¢e imovine

(poslovni prihodi / tekuéa imovina) 1,39 1,46 1,48 1,46 1.47 1,37
Koeficijent obrtaja potraZivanja 210 2,29 231 2.29 230 219
(poslovni prihodi / potrazivanja od kupaca)

Koeficijent obrtaja zaliha

(troSkovi prodanih proizvoda / zalihe) 3,76 4,16 4,20 4,21 4,09 4,04
Pokazatelji profitabilnosti (%)

ROE (neto dobit / kapital i rezerve) 18,20% 22,04% 24,83% 25,22% 26,23% 23,82%
ROA (neto dobit / ukupna imovina) 7,09% 8,56% 10,32% 11,26% 12,94% 12,92%
Profitne marze (%)

EBITDA marza (EBITDA / poslovni prihodi) 18,16% 19,35% 20,37% 20,94% 22,22% 22,48%
EBIT marza (EBIT / poslovni prihodi) 14,60% 1535% 16,37% 16,94% 18,22% 18,48%
Neto marza (neto dobit / poslovni prihodi) 8,26% 9,16% 10,28% 10,92% 12,09% 12,43%

Izvor: JGL



Graficki prikaz 37. Kretanje profitabilnosti 2011.-2016.

JGL - PROFITABILNOST 2011-2016
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e EBIT 75.311.461 95.194.811 123.964.931 150.760.474 189.142.262 212.190.434
e EBT 53.291.461 70.969.484 97.317.072 121.447.828 156.898.351 178.334.328
am—EAT 42.633.169 56.775.587 77.853.657 97.158.263 125.518.681 142.667.463
Izvor: JGL
Graficki prikaz 38. Kretanje stope profitabilnosti 2011.-2016.
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Graficki prikaz 39. Kretanje stope povrata 2011.-2016.
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Izvor: JGL

Graficki prikaz 40. Kretanje stope likvidnosti 2011.-2016.
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Graficki prikaz 40. Kretanje udjela obveza u aktivi 2011.-2016.
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Izvor: JGL

Tablica 24. Projekcija zaduZenosti (HRK)

Neto dug JGL 2011 - 2016 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
Kratkorocni krediti 21.445.241  29.829.452  57.469.101 86.619.367 104.704.407 244.142.547
+ Tekuca dospijeé¢a dugorocnih

kredita 21.490.772  21.490.772  21.480.772  18.639.018 0 0
+ Dugorocni krediti 83.101.334 61.610.562  40.119.790  18.629.018 0 0
+ Obveze po izdanim vrijednosnim

papirima 152.000.000 152.000.000 152.000.000 152.000.000 152.000.000 0
- Novac i novcani ekvivalenti 22.416.931  23.913.519  29.558.062  35.776.484  32.987.342  73.965.581
NETO DUG 255.620.416 241.017.267 241.511.601 240.110.919 223.717.065 170.176.966

Izvor: JGL



13. UPRAVNA, RUKOVODECA | NADZORNA TIJELA | VISE POSLOVODSTVON

Tvrtkom rukovodi Uprava tvrtke u osobi glavnoga direktora kojega imenuje Nadzorni odbor. Uprava tvrtke za svoj je rad odgov-
orna Nadzornom odboru. Na godisnjim skupstinama dioni¢kog drustva Nadzorni odbor, po prethodno dostavljenom dnevnom
redu, obrazlaze rad tvrtke u prethodnom razdoblju te informira dioni¢are o svim pitanjima klju¢nim za rad tvrtke.

Direktor tvrtke na skupstini iznosi godisnje izvjesce tvrtke dionicarima, a sve odluke i izmjene, prethodno dostavljene na uvid
dioni¢arima, stavljaju se na raspravu i odlucivanje. Ako je potrebno, dioni¢ari se informiraju i pismenim putem, a takoder i na
izvanrednim sjednicama ukoliko to iziskuje aktualna situacija.

U tvrtki postoje i Izvrsni odbor (Executive Board), Odbor za upravijanje portfeljem (Portfolio Management Board) te Strateski
odbor ¢iji sastav odreduje Uprava tvrtke svojom posebnom odlukom.

lzvrsni odbor tvrtke predstavlja multifunkcijsko tijelo koje ukljucuje direktore kljuénih poslovnih funkcija s odgovaraju¢im
autoritetom i izvrsnim ovlastima - Ivo Usmiani, mr.pharm.spec. (Direktor tvrtke, roden 10.11.1953.), mr.pharm. Marina Pulii¢
(Izvrsni direktor korporativnih poslova, rodena 26.02.1958.), mr.pharm. Sanja Vuji¢ §maguc (Izvrdni direktor strateskog mar-
ketinga i razvoja, rodena 02.10.1962.), dipl. oec. Drazen Jaksi¢ (Izvrsni direktor financijskog i nemati¢nog poslovanja, roden
14.10.1967.) i mr.pharm. Jasmin Huljaj (Izvr3ni direktor operativnih poslova, roden 03.10.1969.). Odbor se sastaje definiranom
dinamikom i po prethodno definiranim temama sastanaka. Raspravlja o vitalnim strateskim i operativnim korporativnim pitan-
jima. Sastaje se definiranom dinamikom i po prethodno definiranim temama sastanaka. Raspravlja o vitalnim strateskim i
operativnim korporativnim pitanjima.

Primarna je uloga IzvrSnog odbora analiziranje poslovanja i sudjelovanje u donosenju odluka o aktualnim pitanjima poslovanja
Drustva te definiranje prioritetnih projekata i aktivnosti. U klju¢ne odgovornosti spada i odgovornost za rezultate poslovanja,
nadzor strateskih planova, koordinacija i rjesavanja konflikta organizacijskih cjelina te donosenje klju¢nih odluka. Clanovi
lzvrsnog odbora odgovorni su Upravi tvrtke za poslovanje organizacijskih jedinica kojima neposredno upravljaju, kao i organ-
izacijskih jedinica koje su im dodijeljene posebnom odlukom Uprave Drustva.

Odbor za upravljanje portfeljem (PMB) je iz savjetodavnog, multifunkcijskog i multidisciplinarnog stru¢nog tijela postao tijelo
koje odlucuje o portfelju tvrtke. Na osnovi procjene internih dokumenata kojima se formalno predlazu nove teme, PMB kon-
senzusom odlucuje o lansiranju novih razvojnih projekata, prosirenju portfelja ili ukidanju neprofitabilnih proizvoda, pri ¢emu
se u obzir uzimaju svi trzisni i stru¢ni ¢imbenici. Odbor se sastaje definiranom dinamikom i po prethodno definiranim temama
sastanaka o kojima informira Izvrsni odbor Drustva i Upravu.

Strateski odbor odgovoran je za definiranje strategije tvrtke, analizu postignuca i uskladivanje s "godisnjim strateskim ka-
lendarom”, za definiranje kljucnih ciljeva i pokazatelja uspjesnosti (KPI) u skladu s definiranom metodom i alatima, te za
komunikaciju strategije cijeloj kompaniji. Cine ga ¢lanovi lzvrinog odbora, direktor Korporativnog brendiranja, direktori - ruko-
voditelji poslovnih funkcija, voditelj Strateskog upravljanja, te po potrebi i rukovoditelji pojedinih poslovnih jedinica.

13.1 Podaci o Upravi i Nadzornom odboru

Sastav Uprave i Nadzornog odbora Drustva dan je u tablici u nastavku:

Tablica 25. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora

Clanovi Uprave

- Ivo Usmiani, direktor

Clanovi Nadzornog odbora

- Zdravko Sarson, predsjednik

- Marina Pavasovi¢, zamjenik predsjednika

- Vesna Crnjari¢, ¢lan

- Majid Hejja, ¢lan
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Ivo Usmiani, direktor Uprave

Ivo Usmiani roden je 10.11.1953. godine na Pagu. Diplomirao je na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu Sveucilista u Za-
grebu 1977. godine, a zatim specijalizirao farmaceutsku tehnologiju (izrada lijekova) na istom fakultetu 1988. godine.

Od samog osnivanja JGL-a 1991. direktor je tvrtke, odnosno predsjednik Uprave. lako, gospodin Usmiani vezan je uz JGL ve¢
od 1978. kada zapocinje svoju profesionalnu karijeru kao farmaceut suradnik u Ljekarni Kazaliste u Rijeci. Od 1983. godine radi
kao upravitelj laboratorija Ljekarne "Jadran" Rijeka, prethodnice danasnjeg JGL-a.

Pored funkcije direktora u JGL-u, g. Usmiani je ¢lan Nadzornog odbora u Kanalu Ri d.0.0., zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora u Jadran Informatici d.o.o., predsjednik Savjeta Sveucilista u Rijeci kao i dopredsjednik skupstine HRPSOR-a (Hrvat-
ski poslovni savjet za odrzivi razvoj). Po izboru CROMA-e, g. Usmiani proglasen je menadzerom godine u kategoriji velikin
poduzeca za poslovnu godinu 2000.

Zdravko Sarson, predsjednik Nadzornog odbora
Gospodin Zdravko Sarson, mr.pharm. roden je 1936. godine u Rijeci. Diplomirao je na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu 1970. gdje je stekao visoku struénu spremu magistra farmacije.

0d 1958. godine g. Sarson je radio u ljekarni komande Vojnog podrucja Tuzla, a od 1970. godine bio je upravitelj garnizonske
liekarne u Rijeci.

Godine 1975. imenovan je ravnateljem Zdravstvene ustanove Ljekarne "Jadran” u Rijeci. Spomenutu duZnost obnasao je sve do
umirovljenja 2000. godine. U navedenom vremenu uspjesnim rukovodenjem unaprijedio je ljekarni¢ku djelatnost na podru¢ju
Primorsko - goranske zupanije, $to je prepoznala i struka pa mu je Hrvatsko farmaceutsko drustvo dodijelilo Medalju Domac
kao najvece stru¢no priznanje.

U razdoblju od 1985. g. do 1987. g. bio je gradonacelnik Grada Rijeke.

Marina Pavasovi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Gospoda Marina Pavasovi¢, mr.pharm. rodena je 1950.g. u Karlovcu. Godine 1974. diplomirala je na Farmaceutsko-biokem-
ijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu gdje je stekla visoku struénu spremu magistra farmacije. Gospoda Pavasovi¢ govori
engleski i francuski jezik.

Po zavrdetku obveznog pripravnickog staza u Gradskim ljekarnama Zagreb zaposlila se 1975.g. u Zdravstvenoj ustanovi Ljekarni
“Jadran" Rijeka prvo kao farmaceut - suradnik, a potom je radila kao stru¢ni suradnik ravnatelja na poslovima stru¢nog
usavrsavanja farmaceuta, razvoja zdravstvene ustanove - ljekarne i galenskog laboratorija. Od 1986. godine bila je upravitelj
liekarne Matulji .

Nositelj je brojnih priznanja Hrvatskog farmaceutskog drustva za unapredenje ljekarnicke djelatnosti.

Vesna érnjaric’. ¢lan Nadzornog odbora

Gospoda Vesna Crnjari¢ rodena je 1953. godine u Opatiji. Godine 1981. diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Rijeci i stekla
visu stru¢nu spremu ekonomiste za unutarnju trgovinu, a 1998. stekla je zvanje ovlastenog racunovode.

Vesna Crnjari¢ direktorica je TD Economicus d.0.0. za knjigovodstvene i druge poslovne usluge i TD Jadrin d.o.o. za ljekarnigki
konzalting.

0d 1972.g. do 1975.g. radila je u Kvarner - expressu Opatija, a potom do 1977.g. u Poduzec¢u PTT prometa Opatija i Rijeka.
0d 1977.g. do 1995.g. radila je u Zdravstvenoj ustanovi Ljekarna "Jadran” Rijeka prvo kao $ef knjigovodstva, a potom kao 3ef
racunovodstva. Nakon 1995. radila je u TD Jadran d.o.o. i kra¢e vrijeme u Jadran-Pharmi d.d. iz Rijeke kao Sef ra¢unovodstva, a
od 1997.g. vodi poslove TD "Jadran” d.o.o. i Economicus d.o.o.

Majid Hejja, ¢lan Nadzornog odbora

Gospodin Majid Hejja, mr.pharm. roden je 1940. godine u Duri (Jordan). Diplomirao je na Fakultetu za naravoslovje in teh-
nologijo Univerze u Ljubljani gdje je stekao visoku stru¢nu spremu magistra farmacije. G. Hejja govori arapski, slovenski i
engleski jezik.

Po zavrsetku obveznog pripravnickog staza u Centralnoj ljekarni u Ljubljani, radio je u ljekarni u Ormozu. Od 1970. godine



radio je u svojstvu upravitelja ljekarne u Pagu, koja se pripojila Ljekarni "Jadran” Rijeka 1975.9. U Ljekarni “Jadran” radio je do
umirovljenja 1996. godine i to kao upravitelj ljekarni u Pagu, Lovranu i Voloskom.

13.2. Upravljacki sustav JGL-a
JGL razvija integriran upravljacki sustav koji povezuje stratesko planiranje i operativnu realizaciju kroz Sest faza:

® razvoj strategije

® planiranje strategije

e yskladivanje organizacije

® planiranje operacija

e pracenje realizacije strategije
® revizija strategije

Sve faze imaju svoju realizaciju u skladu sa strateskim kalendarom, u slijednim vremenskim razdobljima unutar poslovne godine.

13.3. Podaci o zaposlenicima

Ljudi su klju¢na vrijednost tvrtke. Njihova kreativnost i strast, otvorenost izazovima i vjera u buduc¢nost glavni su pokreta¢
razvoja. Zaposlenicima se tijekom ¢itave karijere u JGL-u daje prilika da rastu i shvate svoj puni potencijal u okruZenju stalnog
poboljsanja efikasnosti i osobnog razvoja. Cilj je kod zaposlenika razviti kulturu okrenutu partnerima i klijentima, te izvrsnim
rezultatima.

Ucenje je presudno za uspjeh JGL-a, pa je u tom smislu posljednjih godina uvedena dinami¢na i u¢inkovita strategija ucenja.
Ciljevi obuhvacaju razvoj vjestina upravljanja i vodstva, te pruzanje prilike zaposlenicima za rast i razvoj u kontinuiranom
procesu obrazovanja i u¢enja. Osim stru¢nih edukacija i programa, unutar JGL-a dostupni su i programi usmjereni na razvoj
kljuénih kompetencija. Veliki naglasak stavlja se i na interno dijeljenje znanja, tako da velik udio edukativnih razvojnih pro-
grama vode sami zaposlenici. Sve navedene aktivnosti podrZavaju i jac¢aju integraciju temeljnih vrijednosti i sposobnosti.

Tijekom godina, u JGL-u se zaposlilo i zadrzalo oko 500-injak zaposlenika, od ¢ega njih 280 u Hrvatskoj.



Graficki prikaz 41. Broj zaposlenika JGL-a u razdoblju 2007.-2010.
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Kada se pogleda spolna struktura zaposlenika vidi se da je vise od 70% zaposlenih Zena, $to je izuzetno vazno kad znamo da
u Hrvatskoj iz dana u dan najvise na trzistu rada gube upravo zene. U tvrtki u kojoj je toliko visok postotak zaposlenosti zena,
pravi su izazov uskladivanje osobnih i poslovnih obveza, razumijevanje socijalne vaznosti obitelji, te humanost kako na poslu
tako i u svakodnevnom zivotu.

Graficki prikaz 42. Struktura zaposlenika JGL-a prema spolu
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Prikaz je zanimljiv i kada pogledamo strukturu top menadzmenta kojeg ¢ini oko 55% Zena, a 45% muskaraca, te prosjec¢nu dob
zaposlenika koja je 37 godina.

Preko 60% zaposlenih ima visoko obrazovanje. Zanimljiv je i podatak da je 92% top menadZmenta u tvrtki duze od 15 godina,
kao i da je ¢ak oko 80% njih izraslo na top menadZment pozicije unutar tvrtke, odnosno zajedno s tvrtkom.

Graficki prikaz 43. Struktura zaposlenika JGL-a prema stupnju obrazovanja
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Vise od 50% zaposlenika JGL-a ima visoku struénu spremu.



14. VECINSKI D|0N|(:A|’a‘|\

14.1. Vecinski dionicari JGL-a

Krajem 2010. godine tvrtka je skopila nekoliko ugovora s ciljem otkupa vlastitih dionica. Stanje udjela najvecih dioni¢ara na dan

31.01.2011. godine (uskladeno sa SKDD) je sljedece:

Ukupan broj dionica 56.250
Broj dionica s pravom glasa 55.771
Broj trezorskih dionica 479

Tablica 26. Vlasnicka struktura na dan 31. sije¢nja 2011. godine

IME | PREZIME BROJ DIONICA % U KAPITALU % U KAPITALA

PRAVOM GLASA
[vo Usmiani 16.475 29,29 29,54
Zdravko Sarson 11.600 20,62 20,80
Marina Pulisi¢ 2.495 443 4.47
Grozdana Bozi¢ 1.400 2,49 2,51
Vesna Cernjari¢ 1.180 2.10 2.12
Sanja Vuji¢ Smaguc 1.060 1,88 1,90
Durdica Miletovi¢ Forempoher 990 1,76 1,78
Majid Hejja 730 1,30 1,31
Radmila Naceta 600 1,07 1,07
Gordana Spoljari¢ 500 0,89 0,90
Ostali dionicari (242) 18.741 33,32 33,60
UKUPNO 55.771 99,15 100,00
Izvor: JGL

Nominalna vrijednost 1 dionice iznosi 100 kn. Dionice nisu uvrstene na Burzu.
14.2. Promjena kontrole nad izdavateljem

Koliko je Izdavatelju poznato, ne postoje sporazumi koji ¢e rezultirati promjenom kontrole nad Izdavateljem.



15. SUDSKI, UPRAVNI | ARBITRAZNI POSTUPCi\

Osim pokrenutih stecajnih postupaka nad tvrtkama Shreya, Genesis i Arthur K u Rusiji, a u kojima je JGL, u zakonskim rokovima,

prijavio svoja potrazivanja u iznosu od HRK 14.713.540, trenutno ne postoji niti jedan sudski postupak u kojemu je JGL tuzitelj
ili tuzenik.

Takoder nema indikacija da bi protiv JGL-a mogli biti pokrenuti bilo kakvi postupci znacajnije vrijednosti.



16. DODATNE INFORMACI]E\

16.1. Temeljni kapital Izdavatelja

Temeljni kapital Drustva iznosi 5.625.000,00 (petmilijunasestodvadesetipettisu¢a) kuna, a sastoji se od 56.250 redovnih di-
onica, koje glase na ime, svaka u nominalnoj vrijednosti od 100,00 kuna. Dionice su izdane u nematerijaliziranom obliku i
pohranjene u depozitoriju Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva.

Na dan izdanja ovog Informativnog memoranduma ne postoji odobreni, a neuplaceni kapital Izdavatelja. Temeljni kapital Izda-
vatelja u cijelosti je upla¢en u novcu.

Na dan izdanja ovog Informativnog memoradnduma nema obveznica ifili drugih vrijednosnih papira zamjenjivih u dionice
|zdavatelja, kao ni prava na upis vrijednosnih papira |zdavatelja.

16.2. Statut Drustva

TVRTKA | SJEDISTE

Drustvo posluje pod tvrtkom: "JADRAN" - GALENSKI LABORATORLJ dioni¢ko drustvo za proizvodnju i promet farmaceutskih
i kozmetickih proizvoda. Skra¢ena naznaka tvrtke glasi: "JADRAN" - GALENSKI LABORATORI d.d. Odluku o promjeni tvrtke
odnosno skracene tvrtke donosi uprava Drustva uz suglasnost nadzornog odbora Drustva. Drustvo u svom poslovanju upotre-
bljava pecat ili zig koji sadrze naziv i sjediste Drustva. Drustvo ima zastitni znak. Oblik, veli¢inu i nacin upotrebe i ¢uvanja
pecata, te oblik zastitnog znaka propisuje uprava Drustva. Sjediste Drustva je u Rijeci, Pulac bb.

OBJAVUIVANJE
Drustvo ¢e objavu podataka i priop¢enja Drustva obavljati putem “Narodnih novina" Republike Hrvatske.

TEMELNI KAPITAL DRUSTVA

Temeljni kapital drustva iznosi 5.625.000,00 (petmilijunasestodvadesetipettisuca) kuna. Temeljni kapital Drustva u cjelosti je
uplacen. Temeljni kapital Drustva podjeljen je na 56.250(pedesetisesttisuc¢advjestopedeset) redovnih dionica na ime, svaka u
nominalnoj vrijednosti od 100,00 (sto) kuna. Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u iznosu od 7.500 (sedamtisucapetsto) izdane
su kao osnivacke dionice. Svaka osnivac¢ka dionica ima oznaku serije "A". Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u iznosu od 30.000
(tridesettisuc¢a) izdane su privatnim izdanjem povecanjem temeljnog kapitala iz nerasporedene dobiti Drustva i imaju oznaku
serije "B". Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u iznosu od 9.220 (devettisucadvjestodvadeset) izdane su privatnim izdanjem
povecanjem temeljnog kapitala (odobreni temeljni kapital) i imaju oznaku serije "C". Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u
iznosu od 9.530 (devettisuc¢apetstotrideset) izdane su privatnim izdanjem pove¢anjem temeljnog kapitala (odobreni temeljni
kapital) i imaju oznaku serije "C". Svaka daljnja serija dionica oznacava se sljedec¢im slovom abecede. Drustvo moze izdavati
dionice koje glase na ime, redovne i povlastene, kao i povlastene dionice bez prava glasa, u skladu sa Zakonom i odredbama
ovog Statuta. Nema izdanih dionica bez prava glasa.

ORGANI DRUSTVA
Organi Drustva su uprava, nadzorni odbor i glavna skupstina Drustva.

UPRAVA DRUSTVA

Uprava Drustva sastoji se od jednog (1) ¢lana (direktor Drustva). Dopusteno je i imenovanje zamjenika ¢lana uprave. Mandat
uprave drustva traje pet (5) godina, uz moguc¢nost ponovnog izbora. Uprava Drustva vodi poslovanje Drustva. U sklopu ove
zadace, uprava DruStva napose je duzna, u skladu sa zakonom i ovim statutom, utvrdivati poslovnu politiku Drustva, donositi
planove u sklopu provodenja utvrdene poslovne politike, utvrdivati organizaciju Drustva, voditi operativno poslovanje, voditi
poslovne knjige Drustva i izvjeS¢ivati druge organe Drustva, te u sklopu toga donositi potrebne odluke i opée akte, ako to
zakonom ili ovim statutom izrijekom nije stavljeno u nadleznost drugoga organa drustva. Prava i obveze direktora utvrduju
se ugovorom koji on sklapa s nadzornim odborom. Uprava zastupa Drustvo. Uprava Drustva moze uz suglasnost nadzornog
odbora dati prokuru jednoj ili vise osoba. Nadzorni odbor moze upravi Drustva i drugim osobama ovlastenim na zastupanje
Drustva propisati interna ogranicenja prava na zastupanje, koja se ne upisuju u trgovacki registar. Uprava DruStva odnosno
druge osobe ovlastene na zastupanje duzne su pridrzavati se tako propisanih ogranicenja.



NADZORNI ODBOR

Drustvo ima nadzorni odbor sastavljen od 5 (pet) ¢lanova. Clanovi nadzornog odbora, u nacelu, biraju se iz redova stru¢njaka iz
podru¢ja bitnih za poslovanje Drustva. Clanovi Nadzornog odbora ne moraju biti u radnom odnosu u Drustvu. Dionicari ¢e uz
prijedlog dostaviti i pismenu izjavu kojom osoba predlozena za ¢lana nadzornog odbora, koja to postaje po prvi put, izjavljuje
da je pripravna obavljati duznost ¢lana nadzornog odbora drustva te da ne postoje prepreke za njegovo imenovanje. Mandat
¢lanova nadzornog odbora traje Cetiri (4) godine s time da ih se moze ponovno birati u taj odbor. Nadzorni odbor izabran na
glavnoj skupstini mora se konstituirati najkasnije osam (8) dana od dana izbora. Do izbora predsjednika nadzornog odbora
radom odbora rukovodi predsjednik glavne skupstine Drustva. Na konstituirajucoj sjednici nadzornog odbora izabranog na
glavnoj skupstini, ¢lanovi nadzornog odbora veé¢inom glasova svih ¢lanova ce, na prijedlog najmanje jednog (1) ¢lana nad-
zornog odbora, izabrati predsjednika nadzornog odbora, a na prijedlog predsjednika nadzornog odbora izabrat ¢e i najmanje
jednog zamjenika predsjednika nadzornog odbora.

GLAVNA SKUPSTINA DRUSTVA

Glavna skupstina Drustva sastaje se najmanje jednom na godinu (redovita glavna skupstina). Redovita glavna skupstina sazi-
va se po isteku poslovne godine, uz uvazavanje rokova predvidenih propisima Republike Hrvatske za donoSenje godisnjih
obracuna. Izvanredna glavna skupstina odrZava se uvijek kad to zahtjevaju interesi Drustva. Glavna skupstina odrZava se u
sjedistu Drustva osim ako uprava Drustva za pojedini slu¢aj odluéi drugacije. Na skupstini Drustva mogu sudjelovati dionicari
u pogledu kojih su kumulativno ispunjene sljedece pretpostavke:

a) dionicari koji imaju dionice koje glase na ime, ako su upisani u registar vrijednosnih papira Sredidnje depozitarne agencije
deset dana prije odrzavanja glavne skupstine,

b) dionicari pod a) ako najkasnije 10 (deset) dana prije dana odrzavanja glavne skupstine pisanim putem prijave Drustvu
namjeru sudjelovanja na glavnoj skupstini.

POSLOVNE KNJIGE | DOBIT

Uprava drustva je duzna osigurati vodenje poslovnih knjiga u skladu sa zakonom. Poslovnu dokumentaciju Drustvo je duzno
Cuvati na zakonom propisani nacin. Na osnovi poslovnih knjiga uprava Drustva sastavlja prijedloge financijskih izvjes¢a i
izvjesc¢e o tijeku poslova i stanju Drustva, koje ¢e najkasnije do isteka prvog tromjesjec¢ja tekuc¢e godine dostaviti nadzornom
odboru Drustva s prijedlogom za raspored dobiti. Godisnji obracun, izvjes¢e uprave o stanju Drustva, izvjes¢e nadzornog od-
bora i prijedlog uprave Drustva u pogledu rasporeda dobiti, stavit ¢e se na uvid dioni¢arima u sjedistu Drustva u roku od 10 (de-
set) dana od dana kad je objavljeno sazivanje glavne skupstine. Dobit Drustva za svaku poslovnu godinu utvrduje se na nacin
propisan zakonom. Poslovnom godinom smatra se kalendarska godina. Uprava Drustva ovlastena je tijekom poslovne godine
iz predvidivog dijela neto dobiti isplatiti dioni¢arima predujam na ime dividende. Za takvu isplatu potrebna je suglasnost nad-
zornog odbora. Troskove isplate dividende u domicilnoj valuti Republike Hrvatske snosi Drustvo. Glavna skupstina Drustva, te
uprava i nadzorni odbor ako su prije podnosenja glavnoj skupstini zajednicki utvrdili ra¢un dobiti i gubitka, ovlasteni su iznos
iz dobiti teku¢e godine rasporediti u ostale rezerve. Na prijedlog uprave i nadzornog odbora koji su prije podnosenja glavnoj
skupstini zajednicki utvrdili racun dobiti i gubitka, glavna skupstina moze rasporediti u ostale rezerve i vise od polovine dobiti
teku¢e godine. Glavna skupstina, ovlastena je odluditi da se dobit upotrijebi i u druge svrhe, te da se ne podjeli dioni¢arima.
Podjela dobiti Drustva odreduje se po dionici, a ne odnosom nominalnih iznosa dionica.



17. POTPISNICI INFORMATIVNOG MEMORANDUMA’

Prema nasem uvjerenju i u skladu sa svim nasim saznanjima i podacima kojima raspolazemo, izjavljujemo da svi podaci iz
ovog Informativnog Memoranduma Cine cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog poloZaja
i poslovanja izdavatelja, prava sadrzana u vrijednosnim papirima na koje se odnose, te da ¢injenice koje bi mogle utjecati na
potpunost i istinitost ovog Informativnog Mermoranduma nisu izostavljene.

Uprava

Ivo Usmiani, mr.pharm.spec
predsjednik Uprave

Nadzorni odbor

Zdravko Sarson, mr.pharm. Marina Pavasovi¢, mr.pharm.
predsjednik Nadzornog odbora Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Majid Hejja, mr.pharm. ) Vesna Crnjarié, oec.
Clan Nadzornog odbora Clan Nadzornog odbora
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