JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d.
INFORMACIJSKI MEMORANDUM
HRK 200 milijuna obveznica
s fiksnom kamatnom stopom
dospijeca 21. prosinca 2020.

Ukupno ciljano izdanje obveznica druStva JADRAN-GALENSKI LABORATORIJ dioni¢ko drustvo za proizvodnju i promet farmaceutskih
i kozmetickih proizvoda (,JADRAN-GALENSKI LABORATORIJ d.d." ili ,JGL" ili ,lzdavatelj” ili ,Drustvo”) s fiksnom kamatnom stopom i
dospije¢em 21. prosinca 2020. godine iznosi HRK 200.000.000,00 (,Obveznice”).

Obveznice c¢e biti izdane 21. prosinca 2015. (,Dan izdanja") u nematerijaliziranom obliku, na ime i u denominaciji od HRK 1. Kamata ¢e
se obracunavati po fiksnoj godisnjoj stopi od i ukljuuju¢i Dan izdanja. Isplata kamate je polugodiSnje.

Cijena izdanja i kamatna stopa utvrdit ¢e se na temelju prinosa izdanja Obveznica.

Prinos izdanja Obveznica bit ¢e utvrden na temelju kupovnog prinosa na izdanje kunskih obveznica Republike Hrvatske dospijec¢a 2020.
godine (oznaka: RHMF-O-203A), uvec¢ano za indikativnu premiju rizika instrumenta Izdavatelja od 225 do 250 bps.

Izdavatelj koristi iznimku od obveze objavljivanja prospekta izdanja kod izdanja Obveznica sukladno ¢lanku 351, st. 1., t. 3., Zakona o
trziStu kapitala (NN 88/2008, 146/2008, 74/2009, 54/2013, 159/13, 18/2015 i 110/15), obzirom da ¢e ponuda Obveznica biti upuéena
ulagateljima koji ¢e za upisane Obveznice biti obvezni uplatiti iznos od najmanje EUR 100.000,00 u kunskoj protuvrijednosti, po
ulagatelju, za svaku pojedina¢nu ponudu.

Izdavatelj namjerava izraditi Prospekt uvrStenja Obveznica (,Prospekt), te ga podnijeti na odobrenje Hrvatskoj agenciji za nadzor
financijskih usluga (,LHANFA"). Ukoliko HANFA donese rjeSenje o odobrenju Prospekta uvrstenja, Izdavatelj ée ga objaviti u skladu s
¢lankom 374. Zakona o trziStu kapitala, nakon ¢ega ima namjeru Obveznice uvrstiti na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze.

Oznaku i ISIN Obveznica dodijelit ¢e Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo (,SKDD") neposredno prije Dana izdanja Obveznica.

Ulaganje u Obveznice ukljuCuje rizike. Prije ulaganja u Obveznice, ulagatelji bi trebali izvrSiti uvid i uzeti u obzir bitne ¢imbenike koji su
navedeni u dijelu Il. Informacijskog memoranduma, tocka 4. - ,Cimbenici rizika vezani za Izdavatelja" i u dijelu Ill. Informacijskog
memoranduma, tocka 2. - ,Cimbenici rizika vezani uz Obveznice".

Agent izdanja
Privredna banka Zagreb d.d.

| PBZ

e INTESA [i7] SNNPAOLO

Su-aranzer
Erste & Steiermarkische Bank d.d.

ERSTES

Bank

Datum ovog Informacijskog memoranduma je 09. prosinca 2015. godine



VAZNE NAPOMENE

Izdavatelj koristi iznimku od obveze objavljivanja prospekta izdanja sukladno ¢l. 351., st. 1, to¢ka 3.
Zakona o trziStu kapitala (NN 88/2008, 146/2008, 74/2009, 54/2013, 18/15, 110/15; ,ZTK"), obzirom
da je ponuda Obveznica lzdavatelja upuéena ulagateljima koji ée za upisane Obveznice biti obvezni
uplatiti iznos od najmanje EUR 100.000,00 u kunskoj protuvrijednosti, po ulagatelju, za svaku
pojedina¢nu ponudu.

Nakon odobrenja Prospekta uvrStenja od strane HANFA-e, objave Prospekta uvrStenja te odobrenja
uvrStenja od strane Zagrebacke burze d.d., Izdavatelj ima namjeru Obveznice uvrstiti na Sluzbeno
trziSte Zagrebacke burze.

Izdavatelj prihva¢a odgovornost za istinitost i potpunost ovog Informacijskog memoranduma odnosno
informacija sadrzanih u njemu. Sukladno podacima kojima lzdavatelj raspolaZze, njegovom uvjerenju i
saznanjima, informacije u Informacijskom memorandumu predstavljaju istinit i potpun prikaz njegove
imovine uklju€ujuci, ali ne ograni¢avajuci se na prava i obveze, zatim dobit i gubitak, njegov financijski
poloZaj kao i prava i obveze koja proizlaze iz ili su vezane za Obveznice Izdavatelja. Prema saznanju
Izdavatelja, niti jedna Cinjenica koja bi mogla utjecati na istinitost i/ili potpunost ovog Informacijskog
memoranduma nije izostavljena, uklju€ujuci, ali ne ograni¢avajuci se na podatke koji bi mogli zna¢ajno
utjecati na donosenje odluke o ulaganju u Obveznice Izdavatelja i s time povezanim rizicima.

Agent izdanja Privredna banka Zagreb d.d. niti Su-aranZer Erste & Steiermarkische Bank d.d. ni na
koji nacin ne odgovaraju, niti jamc&e lzdavatelju ili bilo kojim tre¢im osobama (ulagateljima, upisnicima,
imateljima Obveznica i sl.) bilo izravno ili posredno za izvrSenje obveza Izdavatelja po Obveznicama te
za istinitost i sadrZaj Informacijskog memoranduma odnosno potpunost podataka u Informacijskom
memorandumu.

Isklju€ivo informacije sadrzane u ovom Informacijskom memorandumu mjerodavne su za dono3enje
odluke o ulaganju u Obveznice lzdavatelja. Svaki potencijalni ulagatelj odluku o ulaganju u Obveznice
Izdavatelja mora donijeti temeljem vlastite procjene Izdavatelja i uvjeta ponude Obveznica. lzdavatelj
nije ovlastio niti jednu fizicku i/ili pravnu osobu za davanje informacija vezanih za Obveznice
Izdavatelja te se sve informacije treé¢ih osoba, koje se razlikuju od informacija sadrzanih u ovom
Informacijskom memorandumu, ne smatraju mjerodavnima. lzdavatelj takoder ne daje izri€itu ni
preSutnu potvrdu istinitosti neovlasteno danih podataka ili izjava, niti pristanak na njihovo davanje niti
preuzima odgovornost za bilo kakvu Stetu koju ulagatelji s njima u svezi mogu pretrpjeti.

Istinitost i potpunost informacija sadrzanih u ovom Informacijskom memorandumu utvrdena je
sukladno stanju na dan ovog Informacijskog memoranduma, osim ukoliko izri¢ito u samom
Informacijskom memorandumu nije nazna¢eno da se odnose na neki drugi dan. Izdavatelj napominje
kako postoji moguénost da se informacije sadrzane u ovom Informacijskom memorandumu vezane za
poslovanje lzdavatelja, njegov financijski poloZaj te rezultate poslovanja, promijene nakon datuma
ovog Informacijskog memoranduma.

Mjerodavno pravo za Informacijski memorandum u cjelini je pravo Republike Hrvatske uz isklju¢enje
kolizijskih normi medunarodnog privatnog prava. Za sporove koji bi se odnosili na Obveznice
Izdavatelja, ukljuCujuci i sporove koji se odnose na pitanja valjanosti njihovog izdavanja, kao i na
pravne ucinke koji iz toga proistjecu, nadlezni su stvarno nadlezni sudovi u Republici Hrvatskoj. Strani
ulagatelji trebaju poStivati i mjerodavne propise strane drZave.

Ovaj Informacijski memorandum ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za prodaju
Obveznica Izdavatelja u njegovo ime i za njegov raéun, odnosno u ime i za racun druStava povezanih
s lzdavateljem, njihovih povezanih druStava i predstavnika. Informacijski memorandum ne sadrZi
nikakve savjete, uklju€ujuci, ali ne ograni€avajué¢i se na savjete vezane uz ulaganje u Obveznice
Izdavatelja, pravne ili financijske savjete.

Svakog ulagatelja koji razmatra moguénost upisa i uplate, odnosno kupnje i prodaje Obveznica
Izdavatelj upucuje na nuznost vlastitog ispitivanja, ocjene i prosudbe svih podataka o Cinjenicama,
rizicima, trendovima, procjenama i predvidanjima koji se odnose na lzdavatelja, Obveznice i poslovno
okruZenje.

Distribucija Informacijskog memoranduma, kao i ponuda i prodaja Obveznica u odredenim
zakonodavstvima moZe biti ograni¢ena odgovaraju¢im propisima. Ulagatelji su duZni upoznati se s
navedenim propisima i postupati sukladno njima. Ulagatelji su duzZni postupati u skladu sa
zakonodavstvom primjenjivim na podruju drzave u kojoj se Obveznice kupuju, nude ili prodaju



odnosno na podruc¢ju na kojem posjeduju ili distribuiraju Informacijski memorandum te su duzni ishoditi
primjenjivim zakonodavstvom predvidena odobrenja, pristanak ili dopustenja. Izdavatelj ovime ne
omogucuje davanje ponuda na kupnju Obveznica na bilo kojem podrucju, osim na onom podrucju gdje
je primjenjivim zakonodavstvom to dozvoljeno.

PREDVIPAJU CE IZJAVE

Ovaj Informacijski memorandum ukljuuje izjave koje jesu ili se mogu smatrati ,predvidajuéim
izjavama“. Te predvidaju¢e izjave mogu se prepoznati po upotrebi odredene predvidajuce
terminologije, uklju€ujuéi, izmedu ostaloga, izraze: ,vjeruje“, ,procjenjuje”, ,predvida“, ,namjerava“,
.,Smatra“, ,o¢ekuje", ,trazi*, ,cilj*, ,strategija“, ,svrha“, ,namjerava“, ,nastavlja“, ,moze", ,ce", ,potrebno
je" ili, u svakom pojedinom sluéaju, nijecnih ili drugih varijacija ovih ili sli¢nih termina. Ove predvidajuc¢e
izjave odnose se na pitanja koja nisu povijesne ¢injenice.

Predvidajuce izjave pojaviljuju se na razlic¢itim mjestima u Informacijskom memorandumu i uklju¢uju
izjave u pogledu namjera, uvjerenja i/ili trenutnih o¢ekivanja Izdavatelja, izmedu ostaloga, u odnosu na
njegove planove, ciljeve, ostvarenja, strategije, budué¢e dogadaje, buduce prihode ili izvedbe, kapitalne
izdatke, potrebe financiranja, planove i namjere vezane za akuvizicije, konkurentske prednosti i
nedostatke, poslovne strategije i trendove koje lzdavatelj oCekuje u industriji te politi€ékom i pravhom
okruZenju u kojemu djeluje, kao i druge informacije koje nisu povijesni podatci.

Po svojoj prirodi, predvidajuce izjave, sadrzane u ovom Informacijsko memorandumu, ukljuéuju rizike i
neizvjesnosti jer se odnose na dogadaje i ovise o okolnostima koje mogu, ali i ne moraju nastupiti u
buduénosti, te su u manjoj ili veéoj mjeri izvan kontrole i utjecaja Izdavatelja. Predvidajuée izjave nisu
jamstva buducéih ostvarenja danih od strane lzdavatelja. Stvarna ostvarenja lzdavatelja, rezultati
njegovog poslovanja, financijsko stanje, likvidnost, trendovi, razvoj njegove poslovne strategije i
poslovanje na trziStima, na kojima se ono izravno ili neizravno odvija, te stvarno raspoloZivi resursi
mogu bitno odstupati od dojma koji daju predvidajuce izjave sadrzane u ovom Informacijskom
memorandumu. Pored toga, ¢ak i ako investicijska ostvarenja, rezultati poslovanja, financijsko stanje,
likvidnosti te razvoj financijskih strategija i poslovanje na trziStima, na kojima se ono izravno ili
neizravno odvija, odgovaraju predvidaju¢im izjavama, sadrzanim u ovom Informacijskom
memorandumu, isti ne moraju biti pokazatelji rezultata, razvoja, trZiSta ili resursa u kasnijim
razdobljima. VaZzni &imbenici, koji mogu uzrokovati ova odstupanja, uklju€uju, izmedu ostaloga,
Cimbenike rizika opisane u dijelu Il. tocki 4. ovog Informacijskog memoranduma, promjene
ekonomskih i politickih okolnosti opéenito, promjene u zakonodavstvu i regulatornim propisima te
promjene u poreznim sustavima.

Buduéim ulagateljima savjetuje se da procitaju ovaj Informacijski memorandum u cijelosti, posebno
tocku 4. u Il. dijelu Informacijskog memoranduma radi daljnjeg razmatranja ¢imbenika koji mogu
utjecati na buduéa ostvarenja lIzdavatelja. Uzimaju¢i u obzir navedene rizike, neizvjesnosti i
pretpostavke, dogadaji opisani u predvidajuéim izjavama u ovom Informacijskom memorandumu
mozda necée nastupiti.

Ove predvidajuce izjave mogu se uzeti u obzir samo na datum ovog Informacijskog memoranduma. U
skladu sa svojim zakonskim i regulatornim obvezama, Izdavatelj ne¢e azurirati ili revidirati bilo koju
ovdje navedenu predvidajucu izjavu kako bi se odrazila bilo koja promjena u ocekivanjima u vezi s
takvom izjavom ili bilo koja promjena u dogadajima, uvjetima ili okolnostima na temelju kojih je takva
izjava dana.

Ove izjave upozorenja odnose se na sve predvidajuée izjave lzdavatelja.

PRIKAZ FINANCIJSKIH | DRUGIH PODATAKA

Sve godisnje informacije, uklju€ujuci, ali ne ograni¢avaju¢i se na konsolidirane financijske izvjeStaje
Izdavatelja u ovom Informacijskom memorandumu, temelje se na kalendarskim godinama. Na
odredenim mjestima u Informacijskom memorandumu brojevi su zaokruZivani, zbog ¢ega postoji
moguénost da pojedini navedeni zbrojevi u Informacijskom memorandumu ne odgovaraju
aritmeti¢kom zbroju njihovih sastavnica.



UPUCIVANJE NA INFORMACIJE

U dijelu Ill. Informacijskog memoranduma u tocki 13.1. ,Povijesne financijske informacije®, Izdavatelj je
u Informacijski memorandum ukljuc¢io konsolidirane revidirane godiSnje financijske izvjeStaje JGL
Grupe za poslovne godine koje su zavrSile 31. prosinca 2013. i 31. prosinca 2014. godine
upucivanjem na javno objavljene konsolidirane revidirane godisnje financijske izvjeStaje JGL Grupe za
poslovne godine koje su zavrsile 31. prosinca 2013. i 31. prosinca 2014. godine.

Konsolidirani revidirani godisnji financijski izvjeStaji JGL Grupe za poslovnu godinu koja je zavrSila 31.
prosinca 2013. u elektronskom obliku dostupni su na internetskim stranicama Zagrebacke burze na
http://www.zse.hr/userdocsimages/financ/JDGL-fin2013-1Y-REV-K-HR.pdf.

Konsolidirani revidirani godisnji financijski izvjeStaji JGL Grupe za poslovnu godinu koja je zavrSila 31.
prosinca 2014. u elektronskom obliku dostupan je na internetskim stranicama Zagrebacke burze na
http://www.zse.hr/userdocsimages/financ/JDGL-fin2014-1Y-REV-K-HR.pdf.

Navedena revidirana financijska izvjeS¢a pripremljena su u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (,MSFI"). Prezentacija financijskih informacija u skladu sa MSFI zahtijeva od
Izdavatelja da izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buduénost koje mogu utjecati na
vrijednosti prikazane u financijskim izvjeStajima i biljeSkama. ProizaSle raCunovodstvene procjene su,
po definiciji, u rijetkim slu¢ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima.

Konsolidirani financijski izvjestaji za 2013. i 2014. godinu revidirani su od strane drustva REV-RI d.o.o.
sa sjediStem u Rijeci, Uzarska 17/Il, upisanog u sudskom registru Trgovackog suda u Rijeci pod
matiénim brojem subjekta upisa (MBS): 040142946, OIB: 15318419442.

Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju i prodaju Obveznica upucuje se na vlastito ispitivanje, ocjenu i
prosudbu svih podataka o €injenicama, rizicima, trendovima, procjenama i predvidanjima koji se
odnose na Izdavatelja, Obveznice i poslovno okruzenje.

Ulagatelji se takoder upuéuju da prema vlastitoj procjeni i potrebi, te o vlastitom troSku zatraze
potreban savjet odgovarajucih ovlastenih pravnih, poreznih, financijskih i drugih savjetnika

PRIKAZ DRUGIH INFORMACIJA

Ukoliko nije drugacije izri¢ito odredeno odnosno ukoliko drugacije ne proizlazi iz samog konteksta u
kojem se spominju, za potrebe ovog Informacijskog memoranduma nize navedeni izrazi imaju
sliedeée znacenije:

* izraz ,JGL Grupa“ ili ,Grupa® obuhvaéa drustvo JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d.
zajedno sa drusStvima kéerima, a to su: PABLO zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku
djelatnost, OIB: 23197705042, sa sjediStem u Rijeci, Pulac 4a; Poliklinika Pablo, OIB:
37258777504, sa sjediStem u Solinu, MatoSeva 10; Pablo d.o.o., OIB: 72785057136, sa
sjedistem u Zagrebu, Sarengradska 6; Adrialab d.o.0., OIB: 83405746484, sa sjedistem u
Rijeci, Pulac 4a; Jadran - Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana, porezni broj: 82023271741, sa
sjediStem u Litostrojska cesta 46a, Ljubljana, Slovenija; Jadran - Galenski laboratorij d.o.0. za
proizvodnju i promet Beograd, porezni broj: 17537423, sa sjediStem u Milosava Vlaji¢a 110,
11450 Beograd, Republika Srbija; JGL d.o.0. Beograd - Sopot, porezni broj: 20991615, sa
sjediStem u Milosava Vlajiéa 110, 11450 Beograd, Republika Srbija; Farmis d.o.0., porezni
broj: 71960775486, sa sjediStem u Igmanska bb, VogoS¢a, Bosna i Hercegovina; JGL North
America LLC, porezni broj: 8466956857, sa sjediStem u 4208 Six Forks Road, Suite 1000
RMB 70; New York, SAD.

e izrazi ,JGL", ,lzdavatel, ,Drustvo” ili ,Jadran — Galenski Laboratorij* odnose se na drustvo
JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d,;

* izrazi ,Agentizdanja“ ili ,PBZ" odnose se na Privrednu banku Zagreb d.d.;
* izrazi ,Su-aranzer“ili ,ESB" odnose se na Erste & Steiermarkische Bank d.d.;

e izrazi ,kuna“, kn"ili HRK" koriste se za oznaku valutne jedinice Republike Hrvatske;



e izrazi ,euro” ili ,EUR" ili ;€ koriste se za oznaku valutne jedinice primjenjive na podrucju
drzava Clanica Europske monetarne unije;

e izrazi ,dolar" ili ,USD" ili ,$“ odnose se na valutne jedinice primjenjive na podrucju Sjedinjenih
americkih drzava;

* izrazi ,ubalj” ili ,RUB" odnose se na valute jedinice primjenjive na podruéju Ruske federacije;

e izraz ,ZTK" odnosi se na Zakon o trziStu kapitala (NN br. 88/08, 146/08, 74/09, 54/13, 159/13,
18/15, 110/15).

Postoji mogucnost da zbrojeni iznosi u pojedinim tablicama ovog Informacijskog memoranduma ne
odgovaraju to¢nom aritmetickom zbroju koriStenih pojedina¢nih iznosa, a Sto je posljedica
zaokruzivanja brojeva koristenih pojedinaénih iznosa.
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i sadrZzaju u kojem je ukljuéeno, uz suglasnost osobe koja je odobrila sadrZzaj tog dijela obavijesti o
Vg1 =T gL TSy g T a I o= o1 [ 4= VPP RPPP P OPOPPPPP 149

7.4 Kad informacije dolaze od tre¢e osobe, dostaviti potvrdu da su te informacije to¢no prenesene i
da prema saznanju izdavatelja i koliko moze potvrditi na temelju informacija koje je objavila tre¢a osoba
nisu izostavljene Cinjenice zbog kojih bi tako prenesene informacije postale neto¢ne ili obmanjujuce.
Nadalje, utvrdite izvor(e) takvih iNfOrMAaCIa............uviiiiiiiii e 149

7.5 Procjene kreditne sposobnosti dodijeljene Izdavatelju ili njegovim duznickim vrijednosnim
papirima na zahtjev ili u suradnji s lzdavateljem u postupku procjenjivanja. Kratko obrazlozenje o

znacenju procjena, ako je to agencija za procjenjivanje prethodno objavila...........ccccceevviiiiiiiiiiiiniinnen, 149
IV. PRIVICI INFORMACIISKOG MEMORANDUMAL. ... 150
1 STATUT IZDAVATELJIA. ..ottt ettt ettt ettt et ettt et e e sbe e e bt e sbeesbeeabeesbeenteenbee e 150
2 POPIS DEFINICIJA TKRATICA ...ttt e e e e e e e e e 168
I (0 ] S S Y =1 [ TSRS P PP 170
4 POPIS GRAFICKIH PRIKAZA ...ttt ettt ettt ettt sttt et st ae e et st et eseaen e 172
B POPIS SLIKA L.ttt ettt ettt ekt b ekt Ee e Rt e Rt Rt e Rt e Rt e eR e e eRe e Rt e eReeere e beenreenteenree e 173
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. SAZETAK INFORMACIJSKOG MEMORANDUMA

Sazeci sadrze zahtjeve za objavu koji se nazivaju ,Elementi". Ti Elementi su navedeni po brojevima u odjeljicima A-E (A.1.-E.7.)
ovog Informacijskog memoranduma. U ovom Sazetku Informacijskog memoranduma uklju€eni su svi Elementi koji moraju biti
uklju€eni u saZetak ove vrste vrijednosnih papira lzdavatelja. Obzirom da neke Elemente nije potrebno obraditi, moZe postojati
diskontinuitet u redoslijedu brojeva Elemenata. lako moze postojati zahtjev da neki Element bude uklju¢en, moguce je da se u
odnosu na taj Element ne moze dati nikakva mjerodavna informacija. U tom slu€aju u Sazetak ovog Informacijskog
memoranduma je ukljucen kratki opis Elementa s hapomenom da ,nije primjenjivo".

A. UVOD | UPOZORENJA

Al.  Upozorenja U nastavku slijedi sazetak (,Sazetak") bitnih osobina i rizika povezanih s JADRAN-
GALENSKIM LABORATORIJEM d.d. i Obveznicama koje su predmet ponude.
Ovaj saZetak smatra se uvodom u Informacijski memorandum. Svaka odluka
ulagatelja o ulaganju u Obveznice treba se temeljiti na ulagateljevoj procjeni
Informacijskog memoranduma kao cjeline.

Ovaj Informacijski memorandum ne smije se smatrati preporukom za kupnju
Obveznica. Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju Obveznica upucuje se na vlastitu
ocjenu i prosudbu financijskog poloZaja Izdavatelja te uvjeta na sekundarnom
trZiStu, uklju€ujuci i inherentne rizike medu kojima su i oni opisani u dijelu II., tocki
4. idijelu lll., tocki 2. u ovom Informacijskom memorandumu.

Jezik Informacijskog memoranduma je hrvatski jezik. Ne postoji i ne objavljuje se
prijevod ovog SaZetka na neki drugi jezik osim hrvatskog niti je zatraZzena
notifikacija ovog Informacijskog memoranduma.

Svaki ulagatelj ¢e u slu€aju tuzbe i sudskog postupka u svezi s informacijama
sadrzanim u Informacijskom memorandumu, izraditi prijevod Informacijskog
memoranduma na sluzbeni jezik suda pred kojim se vodi postupak, o vlastitom
troSku.

Osobe koje su izradile SaZetak, ukljuCujuci i prijevod istog te koje su zatraZile
njegovu notifikaciju, solidarno i neograni¢eno odgovaraju samo za Stetu nastalu
zbog toga Sto SaZetak dovodi u zabludu, neto¢an je, ili je nedosljedan kad ga se
Cita zajedno s ostalim dijelovima Informacijskog memoranduma.

Nije primjenjivo obzirom da lzdavatelj ne daje suglasnost za koriStenje Informacijskog

A.2. Suglasnost izdavatelja ili C o L. . . -
osobe odgovorne za memoranduma za naknadnu ponovnu prodaju ili konaéni plasman vrijednosnih papira
sastavljanje Informacijskog od strane financijskih posrednika.

memoranduma za
koriStenje Informacijskog
memoranduma za
naknadnu ponovnu prodaju
ili kona €ni plasman
vrijednosnih papira od
strane financijskih
posrednika
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SAZETAK INFORMACIJA O IZDAVATELJU

B.1.

Naziv i tvrtka
Izdavatelja

Izdavatelj je drustvo JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ dioni¢ko drustvo, matiéni broj
subjekta (MBS): 04000456, osobni identifikacijski broj (OIB): 20950636972.

Skraceni naziv tvrtke na hrvatskom jeziku je JGL d.d.

B.2.

Sjediste i pravni
oblik Izdavatelja,
zakonodavstvo
na temelju kojeg
posluje I1zdavatelj
i drzava osnivana

Sjediste Izdavatelja: Svilno 20, 51000 Rijeka
Pravni oblik Izdavatelja: Dionicko drustvo
Zakonodavstvo prema kojem |zdavatelj posluje: Zakonodavstvo Republike Hrvatske

Drzava osnivanja: Republika Hrvatska

B.4.b

Opis svih
poznatih
trendova koji
utje éu na
Izdavatelja i na
industrijske
grane u kojoj
posluje

Trendovi koji utje€u na lzdavatelja i na industrijsku granu u kojoj posluje su raznoliki. U nastavku
su prikazani najbitniji trendovi:

Demografski trendovi

Ocekuje se stabilizacija rasta svjetske populacije do 2020., a od 2050. poc¢inje njen pad. Ocekuje
se da ¢e populacija EU ¢initi 6,5% stanovniStva svijeta, te ¢e 30% EU populacije biti starije od
65, Sto znaci da ¢e broj zaposlenih u EU koji rade za umirovljenike u 2030. godini past sa 4 na 2.
Ocekivano starenje EU populacije donijet ¢e nove nacine zZivota i medugeneracijske arbitracije
koje ée sigurno imati i medunarodnu dimenziju. Pristup prema starenju i dobi umirovljenja ovisit
ée i o ocekivanju daljnjeg produljenja Zivotnog vijeka, ali i financijskim potrebama i
mogucnostima. EU sa svojom snagom u farmaceutskoj industriji, proizvodnji medicinske opreme,
kulturnoj i drugoj produkciji igra zna€ajnu ulogu na tom polju. Poveéanje produktivnosti (€ak i u
ovom kriznom periodu) bit ¢ée nuZzno da bi se uspjesSno servisirao problem starenja populacije i
smanijio problem naprezanja javnih financija.

Gospodarski i trgovinski trendovi

Predvida se da ¢e se svjetski ekonomski output u 2025. godini udvostruéiti u odnosu na 2005., te
da ¢e se svjetske ekonomije pomaknuti prema Aziji. OCekuje se da ¢e se ukupni volumen
trgovine 2025. godine duplirati u odnosu na 2005. godinu, ali ¢e se povecati protok roba i usluga
od juga prema sjeveru (30% u odnosu na 20% u 2005.).

Trenutni efekti globalne financijske krize doveli su do usporavanja rasta potraZnje za sirovinama,
medutim potrebe brzorastu¢ih ekonomija i dalje ¢e Ciniti pritisak i odrZavati relativno visoke
cijene. U isto vrijeme troSkovi istrazivanja novih zaliha sirovina ne¢e moci pratiti stopu rasta
potraZznje. Predvida se i da e tenzije izmedu brzorastuée potraznje i ogranicenih zaliha (nafta i
plin) ili njihovog zagadivackog karaktera (ugljen) uzrokovati stalni rast cijena energije kojeg moze
ublaziti samo obnovljiva energija i efektivnija potroSnja energije. Brzi rast gradova i urbane
koncentracije i povecanje povezanosti (ICT) u isto vrijeme ¢e uzrokovati kompleksne (ekoloSke i
socijalne) izazove i prilike (ekonomske i kulturne). Jaat Ce tenzije izmedu kozmopolitizma i
problemati¢ne integracije imigranata.

Zdravlje i farmaceutska industrija

Predvida se da ¢e se Istrazivanje i razvoj (R&D) sve viSe Siriti i u zemlje koje u njemu nisu
trenutni lideri. EU ¢e i dalje uspijevati u svojim tradicionalnim poljima (kemija, astronomija,
farmakologija, fizika i inZenjerstvo), dok ¢e zaostajati za SAD i brzorastuc¢im zemljama u nekim
drugim bitnim poljima (ICT i biotehnologija). Nepostojanje medunarodnog okvira dijaloga po tim
temama moZze dovesti do zloupotreba i konflikata.

S aspekta opceg zdravstvenog stanja vazno je napomenuti da je jedna trecina stanovniStva u
SAD pretila, a isti trend je i u EU koji ¢e u 2020. dosti¢i 20% pretile populacije. Osim problema
pretilosti, ljudi su danas opcéenito zdraviji i Zive dulje, medutim jo$ uvijek postoje duboke razlike
izmedu razvijenih i nerazvijenih zemalja. Ekstremna medupovezanost i mobilnost danasnjeg
svijeta otvara mogucnost brze propagacije infektivnih bolesti kao i raznih drugih prijetnji
(toksikoloskih i radio-nuklearnih prije svega). Poveéana urbana koncentracija stanovnistva i to u
loSim Zivotnim uvjetima dodatno poveéava zdravstvene rizike i otvara mogucénost globalnih
pandemija.

B.5

Opis Grupe i
poloZaja koji
Izdavatelj ima u
Grupi

JGL Grupa u Hrvatskoj koncipirana je na 100%-tnom vlasni¢kom udjelu u drustvu Pablo d.o.o.
koje drzi takoder 100%-tne udjele u tvrtkama: Ljekarna Pablo (ZU Pablo) i Poliklinika Pablo, te
na 100%-tnom vlasniékom udjelu u drudtvu Adrialab d.o.o. Clanice Grupe JGL u inozemstvu su:
Jadran — Galenski Laboratorij Ljubljana d.o.o0., Jadran - Galenski Laboratorij za proizvodnju i
promet Beograd d.o.o., JGL Beograd d.o.o., Farmis d.o.o. Sarajevo i JGL North America LLC.
JGL je 100%-tni vlasnik svih tvrtki kéeri.
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B.9 Predvi danje ili Izdavatelj nije ukljucio predvidanje ili procjenu dobiti u Informacijski memorandum.

procjena dobiti

B.10  Opis prirode Na konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe za 2014. i 2013. godinu, revizor REV- RI d.o.o0.
eventualnih izrazio je pozitivnho misljenje bez rezervi.
ograni ¢enja u
izvjes$ éu o reviziji
povijesnih
financijskih
informacija

B.12 Odabrane NiZe prikazani financijski podaci za 2014. i 2013. godinu odabrani su iz revidiranih konsolidiranih
povijesne godisnjih financijskih izvjeStaja Grupe za godine koje su zavrSile 31. prosinca 2013. i 31.
klju éne prosinca 2014. Podaci za prva tri kvartala 2015. i 2014. godine odabrani su iz nerevidiranih
financijske konsolidiranih financijskih izvjeStaja za razdoblje I.-IX. 2015. godine.
informacije o - . o . . o .-
Izdavatelju Godisnje konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe za 2014. i 2013. godinu revidirali su neovisni

revizori druStva REV-RI d.o.0. Rijeka. Prikazane odabrane financijske informacije potencijalni bi
ulagatelji trebali Citati zajedno s revizorskim izvjeS¢ima za godinu koja je zavrSila 31. prosinca
2014. godine i godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2013.

Tablical. Konsolidirana bilanca JGL Grupe na 31.12 .2013,
31.12.2014. i 30.09.2015. godine

u HRK
Naziv pozicije 31.12.2013 31.12.2014

AKTIVA
Dugotrajna imovina 399.713.835 507.846.603 623.892.103
Nematerijalna imovina 83.551.992 85.436.416 85.073.527
Materijalna imovina 309.596.949 420.015.361 536.310.336
Dugotrajna financijska imovina 1.725.952 1.512.437 1.597.562
Potrazivanja 75.256 36.881 65.170
Odgodena porezna imovina 4.763.686 845.508 845.508
Kratkotrajna imovina 618.540.626 605.510.008 555.360.088
Zalihe 172.896.852 204.628.316 186.714.963
Potrazivanja 422.886.106 354.549.452 330.489.484
Kratkotrajna financijska imovina 5.914.909 22.677.112 9.910.663
Novac u banci i blagajni 16.842.759 23.655.128 28.244.978
Plaéeni troskovi budu éeg razdoblja i obra €unati prihodi 7.850.740 5.760.348 3.935.296
UKUPNO AKTIVA 1.026.105.201 1.119.116.959 1.183.187.487
PASIVA
Kapital i rezerve 387.916.590 383.704.449 369.309.672
Temeljni (upisani) kapital 58.310.000 117.908.000 118.472.000
Kapitalne rezerve 8.004.817 7.776.478 6.152.309
Rezerve iz dobiti 6.996.731 13.768.790 16.683.052
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 243.491.185 233.772.609 239.397.935
Dobit ili gubitak poslovne godine 71.113.857 10.478.572 -11.395.624
Rezerviranja 1.012.986 940.947 940.947
Dugoro ¢ne obveze 326.591.328 365.717.428 494.696.864
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 186.978.661 221.437.161 350.290.597
Obveze po vrijednosnim papirima 139.612.667 139.780.667 139.906.667
Odgodena porezna obveza - 4.499.600 4.499.600
Kratkoro €ne obveze 293.667.713 346.120.591 302.094.968
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 117.742.346 175.461.905 165.475.414
Obveze za predujmove 657.415 367.059 260.658
Obveze prema dobavlja¢ima 138.124.339 155.832.274 120.455.259
Obveze po vrijednosnim papirima 3.320.000 1.900.000 3.250.000
_Obvez«_a prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci 08.871 ) )
interesi
Obveze prema zaposlenicima 14.453.065 4.563.598 4.785.094
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 18.945.942 7.185.494 3.492.524
Obveze s osnove udjela u rezultatu 21.000 26.400 27.757
Ostale kratkoro¢ne obveze 304.735 783.861 4.348.262
Odgo deno pla éanje troSkova i prihod budu  éega razdoblja 16.916.584 22.633.544 16.145.036
UKUPNO PASIVA 1.026.105.201  1.119.116.959 1.183.187.487
Izvor: JGL
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Tablica 2.

Konsolidirani ra ¢éun dobiti i gubitka JGL Grupe za 2013. i

2014. godinu
u HRK
Naziv pozicije 2013. 2014.

Poslovni prihodi 849.958.676 738.067.375
Prihodi od prodaje 823.467.585 687.823.011
Ostali poslovni prihodi 26.491.091 50.244.364
Poslovni rashodi 765.061.090 680.552.058
Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda -271.703 -40.008.174
Materijalni troSkovi 492.248.580 485.974.439
Troskovi osoblja 176.235.128 155.606.434
Amortizacija 26.081.355 29.096.003
Ostali troskovi 35.519.816 33.967.098
Vrijednosno uskladivanje 23.655.058 995.881
Rezerviranja 95.645 -
Ostali poslovni rashodi 11.497.211 14.920.377
Financijski prihodi 21.903.601 72.182.014
Financijski rashodi 39.576.220 114.250.199
Udio u dobiti od pridruzenih poduzetnika 85.300 76.485
Udio u gubitku od pridruzenih poduzetnika - -
Izvanredni - ostali prihodi - -
Izvanredni - ostali rashodi - -
Ukupni prihodi 871.947.577 810.325.874
Ukupni rashodi 804.637.310 794.802.257
Dobit ili gubitak prije oporezivanja 67.310.267 15.523.617
Porez na dobit -3.803.590 5.045.045
Dobit ili gubitak razdoblja 71.113.857 10.478.572
Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja 71.113.857 10.478.572

Izvor: JGL

Tablica 3. Konsolidirani ra ¢un dobiti i

razdoblje 1.-1X. 2014. i |.-IX. 2015.

gubitka JGL Grupe za

godine

u HRK

1.-1X. 2014. 1.-IX. 2015.

Poslovni prihodi 484.090.123 508.565.761
Prihodi od prodaje 456.665.309 479.839.172
Ostali poslovni prihodi 27.424.814 28.726.589
Poslovni rashodi 490.243.860 502.732.159
Promijene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda -32.070.712 12.816.428
Materijalni troSkovi 333.355.147 307.062.244
Tro3kovi osoblja 115.926.612 106.810.081
Amortizacija 21.502.573 23.319.497
Ostali trokovi 24.592.917 25.337.677
Vrijednosno uskladivanje 304.391 133.826
Rezerviranja - -
Ostali poslovni rashodi 26.632.932 27.252.406
Financijski prihodi 11.801.386 118.705.615
Financijski rashodi 27.775.357 135.934.841
Udio u dobiti od pridruzenih poduzetnika - -
Udio u gubitku od pridruzenih poduzetnika - -
Izvanredni - ostali prihodi - -
Izvanredni - ostali rashodi - -
Ukupni prihodi 495.891.509 627.271.376
Ukupni rashodi 518.019.217 638.667.000
Dobit ili gubitak prije oporezivanja -22.127.708 -11.395.624
Porez na dobit 6.853.326 3.455.667
Dobit ili gubitak razdoblja -28.981.034 -14.851.291
Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja -28.981.034 -14.851.291

Izvor: JGL
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Tablica 4. Konsolidirani izvjeStaj o nov  ¢anom tijeku JGL Grupe za

2013.i2014. godinu

u HRK
Naziv pozicije 2013. 2014.

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Novéani primici od kupaca 748.678.925 808.687.582
Novéani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 1.085 22.865
Novc€ani primici od osiguranja za naknadu Steta 198.700 337.951
Nov¢ani primici s osnove povrata poreza 49.635.886 21.796.303
Ostali nov&ani primici 3.235.491 1.055.421
Ukupno nov €ani primici od poslovnih aktivnosti 801.750.087 831.900.122
Novéani izdaci dobavljac¢ima 555.058.115 543.888.595
Nov€ani izdaci za zaposlene 102.116.364 111.757.207
Novéani izdaci za osiguranje za naknade Steta - -
Nov¢ani izdaci za kamate 20.839.844 18.602.960
Novéani izdaci za poreze 87.964.235 86.194.367
Ostali nov&ani izdaci 5.073.266 5.622.918
Ukupno nov €ani izdaci od poslovnih aktivnosti 771.051.824 766.066.047
NETO POVECANJE NOV EANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 30.698.263 65.834.075
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI
Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 785.432 1.114.847
Novéani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata - -
Novéani primici od kamata* 122.095 40.235
Novéani primici od dividendi* - -
Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti 5.300.000 3.680.000
Ukupno nov €ani primici od investicijskih aktivnosti 6.207.527 4.835.082
Nove€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 49.704.946 88.885.520
Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 1.500.000 -
Ostali nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti 5.300.000 -
Ukupno nov €ani izdaci od investicijskih aktivnosti 56.504.946 88.885.520
NETO SMANJENJE NOV €ANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 50.297.419 84.050.438
NOVEANI TIJEK OD FINANCIISKIH AKTIVNOSTI
Novéani primici od izdavanja vlasnickih i duzni¢kih financijskih instrumenata 7.231.587 3.496.920
Novéani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 161.619.893 195.941.685
Ostali primici od financijskih aktivnosti 11.424.492 772.797
Ukupno nov €ani primici od financijskih aktivnosti 180.275.972 200.211.402
Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 125.548.751 127.491.637
Novéani izdaci za isplatu dividendi 16.743.224 10.514.376
Novéani izdaci za financijski najam 6.254.264 31.705.619
Nove€ani izdaci za otkup vlastitih dionica 2.518.434 5.330.259
Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 11.263.545 140.779
Ukupno nov €ani izdaci od financijskih aktivnosti 162.328.218 175.182.670
NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 17.947.754 25.028.732
Ukupno pove €anje nov €anog tijeka - 6.812.369
Ukupno smanjenje nov ¢anog tijeka 1.651.402 -
Novac i nov €ani ekvivalenti na po €etku razdoblja 18.494.161 16.842.759
Pove éanje novcainov €anih ekvivalenata - 6.812.369
Smanjenje novca i nov €anih ekvivalenata 1.651.402 -
Novac i nov €¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja 16.842.759 23.655.128

Izvor: JGL
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Tablica5. Konsolidirani izvjeStaj o nov  ¢anom tijeku JGL Grupe za

razdoblje 1.-1X. 2014. i I.-IX. 2015. godine

u HRK

NOVEANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Novéani primici od kupaca 538.246.566 473.262.447
Novéani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 22.865 22.954
Novéani primici od osiguranja za naknadu Steta 231.244 889.728
Nov€ani primici s osnove povrata poreza 15.913.909 23.699.976
Ostali nov&ani primici 955.433 1.477.239
Ukupno nov €ani primici od poslovnih aktivnosti 555.370.017 499.352.344
Novéani izdaci dobavljac¢ima 336.338.870 336.714.888
Novéani izdaci za zaposlene 77.624.376 62.955.538
Novéani izdaci za osiguranje za naknade Steta - -
Novéani izdaci za kamate 15.311.168 15.356.425
Novéani izdaci za poreze 63.780.800 43.617.566
Ostali novéani izdaci 3.644.704 7.726.958
Ukupno nov €ani izdaci od poslovnih aktivnosti 496.699.918 466.371.375
NETO POVECANJE NOV EANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 58.670.099 32.980.969
NOVEANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 581.986 984.953
Novc€ani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata - -
Novéani primici od kamata* 18.058 8.628
Novéani primici od dividendi* - -
Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 120.000 98.000
Ukupno nov €ani primici od investicijskih aktivnosti 720.044 1.091.581
Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 62.352.834 72.105.952
Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata - -
Ostali nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti - -
Ukupno nov €ani izdaci od investicijskih aktivnosti 62.352.834 72.105.952
EEIBS&AQ_”JENJE NOV €ANOG TIJEKA OD INVESTICIISKIH 61.632.790 71.014.371
NOVEANI TIJEK OD FINANCIISKIH AKTIVNOSTI

Novéani primici od izdavanja vlasni¢kih i duznickih financijskih instrumenata 3.496.920 1.854.094
Novéani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 136.865.579 190.450.202
Ostali primici od financijskih aktivnosti 667.000 21.432.809
Ukupno nov €ani primici od financijskih aktivnosti 141.029.499 213.737.105
Novcéani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 102.942.474 149.819.826
Nove€ani izdaci za isplatu dividendi 10.514.376 2.624.961
Novéani izdaci za financijski najam 17.712.204 14.498.152
Nove€ani izdaci za otkup vlastitih dionica 536.572 4.166.063
Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 4.850 4.851
Ukupno nov €ani izdaci od financijskih aktivnosti 131.710.476 171.113.853
NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 9.319.023 42.623.252
Ukupno pove €anje nov €anog tijeka 67.989.122 75.604.221
Ukupno smanjenje nov €anog tijeka 61.632.790 71.014.371
Novac i nov €ani ekvivalenti na po €etku razdoblja 16.842.759 23.655.128
Pove éanje novca inov €anih ekvivalenata 67.989.122 75.604.221
Smanijenje novca i nov €anih ekvivalenata 61.632.790 71.014.371
Novac i nov €¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja 23.199.091 28.244.978

Izvor: JGL
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Tablica 6. Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kap  itala JGL Grupe
na 31.12.2013.i 31.12.2014. godine

u HRK

Naziv pozicije 31.12.2013. 31.12.2014.
Upisani kapital 58.310.000 117.908.000
Kapitalne rezerve 8.004.817 7.776.478
Rezerve iz dobiti 6.996.731 13.768.790
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 243.491.185 233.772.609
Dobit ili gubitak tekuc¢e godine 71.113.857 10.478.572

Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine - -
Revalorizacija nematerijalne imovine - -
Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju - -
Ostala revalorizacija - -

Ukupno kapital i rezerve 387.916.590 383.704.449
Tecajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje - -
Teku¢i i odgodeni porezi (dio) 3.803.590 -5.045.045

Zastita nov¢anog tijeka - -
Promjene rac¢unovodstvenih politika - -

Ispravak znacajnih pogresaka prethodnog razdoblja 183.468 -
Ostale promjene kapitala 69.146.019 832.904
Ukupno pove ¢anje ili smanjenje kapitala 73.133.077 -4.212.141
Izvor: JGL

Tablica 7. Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kap  itala JGL Grupe
na 30.09.2014. i 30.09.2015. godine

u HRK
Upisani kapital 117.908.000 118.472.000
Kapitalne rezerve 10.997.595 6.152.309
Rezerve iz dobiti 10.547.673 16.683.053
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 240.436.526  246.972.178
Dobit ili gubitak teku¢e godine -21.816.488 -6.083.866
Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine - -
Revalorizacija nematerijalne imovine - -
Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju - -
Ostala revalorizacija - -
Ukupno kapital i rezerve 358.073.306  382.195.674
Tecajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje - -
Tekuci i odgodeni porezi (dio) 4.580.218 -3.918.178
Zastita novéanog tijeka - -
Promjene ra¢unovodstvenih politika - -
Ispravak znacgajnih pogreSaka prethodnog razdoblja - -
Ostale promjene kapitala -34.120.504 -7.103.974
Ukupno pove €anje ili smanjenje kapitala -29.540.286  -11.022.152

Izvor: JGL

Opis svih novih
doga daja vaznih
za |zdavatelja koji
u znatnoj mjeri
utje ¢u na
procjenu
solventnosti
Izdavatelja

U 2015. godini zavrSena je prva faza projekta ,Pharma Valley“, najvece investicije tvrtke JGL,
koja u velikoj mjeri odreduje buduénost poslovanja JGL-a. Novim se pogonom Drustvo svrstava
medu vodece proizvodace sterilnih farmaceutskih oblika - kapi, sprejeva i aerosola - u Europskoj
uniji. Uz brojne novitete u samim proizvodnim pogonima i skladiSnim prostorima (linija aerosola,
automatizirano-robotizirano skladiSte, kontinuirana proizvodnja) dodatni kapaciteti u postoje¢im
pogonima sterilnih oblika te novom pogonu za aerosole i opremanje otopina svakako ¢e
doprinijeti realizaciji strategije tvrtke, daljnjem iskoraku kljuénih brendova na globalno trziste
zdravlja.

Pocetkom godine realiziran je projekt proizvodnog pogona za polucvrste farmaceutske oblike i
otopine unutar JGL-ove spin off kompanije Adrialab, a do kraja godine u planu je realizacija
projekta pokretanja farmaceutske proizvodnje u novim proizvodnim pogonima JGL Srbije, s
namjerom daljnjeg jacanja na tom trziStu i Sirenja portfelja Rx i OTC proizvoda.

Portfelj receptnih lijekova do studenog 2015. proSiren je sa Sest novih lijekova — Desartom,
Letrozolom, Osteom, Terbinafinom, Cefuroksimom JGL i Faxivenom. Nove zvijezde
bezreceptnog portfelja su Meralys HA, Vizol S Allergy s Ectoinom, Vizol S Intensive te Normia
Baby probioticke kapi.
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B.14 Ovisnost o Izdavatelj je mati¢no druStvo u JGL Grupi, te nije ovisno o drugim subjektima unutar Grupe.
drugim
subjektima
unutar Grupe
B.15  Opis glavnih JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ, dioni¢ko drustvo za proizvodnju i promet farmaceutskih i
poslovnih kozmetickih proizvoda je farmaceutska tvrtka osnovana 1991. godine sa sjediStem u Rijeci. JGL
djelatnosti trziStu nudi Sirok portfelj brendiranih generika i OTC proizvoda — od lijekova i medicinskih
Izdavatelja proizvoda, do prirodnih lijekova i dermokozmetike namijenjene djeci i odraslima. Portfelj
proizvoda se sastoji od 160 brendova, 460 proizvoda, 1.360 varijacija i 6.000 artikala razvrstanih
u programske cjeline - Receptni program, Bezreceptni program, Program Aqua Maris i Ugovorna
proizvodnja i licenciranje.
B.16  Veéinsko Vlasnici JGL d.d. su veé¢inom mali dioni¢ari, sa samo jednim dioni¢arem s udjelom u vlasniStvu
vlasnistvo iznad 25%.
B.17 Kreditni rejting Izdavatelj nije zatraZio ocjenu kreditnog rejtinga za Drustvo ili izdane duZnicke vrijednosne

dodijeljen
Izdavatelju ili
njegovim
duzni ¢kim
vrijednosnim
papirima

papire.
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VRIJEDNOSNI PAPIRI

Izdanje Obveznica JADRAN - GALENSKOG LABORATORIJA d.d., ukupnog

C.1l Opis vrste i roda vrijednosnih -~ ! : el "
papira koji su predmet cillanog nominalnog iznosa HRK 200.000.000,00, u nematerijaliziranom obliku, na
ponude ifili uvrétenja u ime, prenosivih, u denominaciji od HRK 1, dospije¢a 21. prosinca 2020. godine, uz
trgovanje, uklju &uju éi sve godi$nju fiksnu kamatnu stopu od [e],[®][®]% i polugodiSnju isplatu kamata.
identifikacijske brojeve . . N
vrijednosniJh papil’ejl Oznaku i ISIN Obveznica dodijelit ¢e SKDD.

c.2 Valuta izdanja vrijednosnih Obveznice su denominirane u kuni (HRK).
papira

C.5  Opis svih ograni éenja u vezi Obveznice su slobodno prenosive te je Imatelj Obveznica ovlasten bez ikakvog
sa slobodnom prenosivosti ograni¢enja raspolagati Obveznicama, Sto izmedu ostaloga ukljucuje, ali se ne
vrijednosnih papira ograni¢ava na zasnivanje zaloZnog prava, sukladno primjenjivim propisima.

C.8  Opis prava koja proizlaze iz Prava iz Obveznica pripadaju njihovom zakonitom imatelju. Imatelj Obveznica je
vrijednosnih papira osoba na Cije ime glasi racun nematerijaliziranih vrijednosnih papira kod SKDD-a na
uklju éuju éi rangiranie i kojem su ubiliezene Obveznice, odnosno osobe koja se, u skladu s primjenjivim
ograni &enja spomenutih propisima, smatra zakonitim imateljem, iako Obveznice nisu upisane na racun
prava vrijednosnih papira koji glasi na njezino ime (npr. raéun povjerenika, zastupnicki

racun, racun kreditne institucije ili investicijskog drustva na ime, pod zaporkom ili
zbirni racun itd.).

Osnovna prava Imatelja Obveznica su pravo na isplatu glavnice i pravo na isplatu
kamate. Obveznice su slobodno prenosive te Imatelji Obveznica imaju pravo sazvati
Skupstinu imatelja Obveznica (,Skupstina“) kako bi raspravljali i odlucivali o vaznim
pitanjima koja se odnose na Obveznice

Izdavatelj moZe po vlastitom nahodenju u bilo koje vrijeme ponuditi Imateljima
Obveznica otkup dijela ili ukupnog iznosa Obveznica pod uvjetom da je ta ponuda
pod jednakim uvjetima upuéena svim Imateljima Obveznica. Imatelji Obveznica nisu
duzni prihvatiti ponudu Izdavatelja niti su duzni prodati bilo koju koli¢inu Obveznica
Izdavatelju.

Obveznice su izravna, neosigurana i bezuvjetna obveza lzdavatelja, medusobno
ravnopravne i bar jednakog ranga (pari passu) sa svim drugim, sadasnjim i budu¢im,
neosiguranim i nepodredenim obvezama lzdavatelja, osim obveza koje mogu imati
prvenstvo temeljem prisilnih propisa.

C.9  Nominalna kamatna stopa, Kamatna Stopa

datumi pla éanja kamate i
dospije ¢a kamata, datum
dospije €a i opis na ¢ina
amortizacije, naznaka prinosa
i naziv zastupnika imatelja
Obveznica

Izdavatelj ¢e platiti kamatu na Obveznice polugodiSnje po godiSnjoj fiksnoj kamatnoj
stopi od [#]%. Fiksne kamate po Obveznicama obra¢unavaju se na osnovi stvarnog
broja dana u razdoblju za koje se kamate obraCunavaju, tj. za razdoblje od, i
uklju€ujuci datum dospijeca zadnjih kamata do, ali iskljuujuc¢i datum dospijeca u
razdoblju za koje se kamate obracunavaju.

Kamate se pla¢aju putem SKDD-a Imateljima Obveznica u kunama, u skladu sa
sliedeéim rasporedom (,Datumi dospijec¢a Fiksnih kamata"“):

1) 21.06.2016. za razdoblje od i uklju€uju¢i datum 21.12.2015. do, ali ne ukljucujuéi 21.06.2016.,
2) 21.12.2016. za razdoblje od i uklju€ujuci datum 21.06.2016. do, ali ne ukljuCuju¢i 21.12.2016.,
3) 21.06.2017. za razdoblje od i ukljuéuju¢i datum 21.12.2016. do, ali ne uklju€ujuci 21.06.2017.,
4) 21.12.2017. za razdoblje od i ukljuéuju¢i datum 21.06.2017. do, ali ne uklju€ujuéi 21.12.2017.,
5) 21.06.2018. za razdoblje od i ukljuujuci datum 21.12.2017. do, ali ne uklju€uju¢i 21.06.2018.,
6) 21.12.2018. za razdoblje od i ukljuuju¢i datum 21.06.2018. do, ali ne uklju€ujuci 21.12.2018.,
7) 21.06.2019. za razdoblje od i ukljuuju¢i datum 21.12.2018. do, ali ne uklju€ujuci 21.06.2019.,
8) 23.12.2019. za razdoblje od i ukljuéuju¢i datum 21.06.2019. do, ali ne uklju€uju¢i 21.12.2019.,
9) 22.06.2020. za razdoblje od i ukljuujuci datum 21.12.2019. do, ali ne uklju€ujuci 21.06.2020.,
10) 21.12.2020. za razdoblje od i ukljuujuéi datum 21.06.2020. do, ali ne ukljuéuju¢i 21.12.2020.

Ukoliko je dan dospije¢a kamata koje proizlaze iz Obveznica neradni dan, isplata ¢e
dospjeti prvog sljedeéeg radnog dana. Radni dan je dan koji je utvrden kao radni
dan SKDD-a, te poslovnih banaka i deviznog trziSta koji obavljaju isplatu u Republici
Hrvatskoj.
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Datum dospije €a glavnice i opis na €ina amortizacije

Ako nisu ranije otkupljene i poniStene, sukladno uvjetima iz ovog Informacijskog
memoranduma, Izdavatelj ¢e otkupiti Obveznice putem SKDD-a u iznosu njihove
glavnice na dan 21. prosinca 2020. godine, Sto je datum dospije¢a plac¢anja glavnice
(,Dan dospije¢a glavnice*). Ne postoji amortizacijski plan, ve¢ ¢e cjelokupni iznos
glavnice biti pla¢en odjednom na Dan dospije¢a glavnice.

Naznaka prinosa

Cijena izdanja i kamatna stopa utvrdit ¢e se na temelju prinosa izdanja Obveznica.
Prinos izdanja Obveznica bit ¢e utvrden na temelju kupovnog prinosa na izdanje
kunskih obveznica Republike Hrvatske dospijec¢a 2020. godine (oznaka: RHMF-O-
203A), uvecéano za indikativnu premiju rizika instrumenta lzdavatelja od 225 do 250
bps.

Naziv zastupnika imatelja duzni  ¢kih vrijednosnih papira

Imatelji Obveznica imaju pravo sazvati Skupstinu kako bi raspravljali i odlucivali o
bitnim pitanjima koja se odnose na Obveznice.

C.10 Derivativna komponenta
kamate

Obveznice ne sadrze derivativhu komponentu.

C.11 Uvrstenje u sustav trgovanja

Izdavatelj namjerava izraditi Prospekt uvrStenja Obveznica, te ga podnijeti na
odobrenje  HANFA-i. Ukoliko HANFA donese rjeSenje o odobrenju Prospekta
uvrstenja, lzdavatelj ¢e ga objaviti u skladu s ¢lankom 374. Zakona o trziStu kapitala,
a nakon toga ima namjeru Obveznice uvrstiti na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze,
po odluci Zagrebacke burze o uvrstenju.
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D.

RIZICI

D.2 Klju éne informacije o
klju €nim rizicima koji su
specifi ¢ni za Izdavatelja

Politi ¢ki rizik

PolitiCki rizik pojedine drzave ukljuCuje sve rizike povezane s mogu¢om politickom
nestabilnoS¢u Sto se u konacnici odrazava i na integritet i postojanje drzave kao
takve. Uzimajuci u obzir trenutne unutarnje i vanjsko-politicke odnose, RH je stabilna
parlamentarna demokratska drZzava ¢lanica Europske unije. JGL upravlja politickim
rizicima kroz diverzificiran portfelj proizvoda, disperziju prodaje na postoje¢im
trziStima, te ulaganje u otvaranje novih trzista.

Rizici industrije
Farmaceutsku industriju karakteriziraju znacajna ulaganja u istraZivanja i razvoj,
stroga regulativa i cjenovna politika. JGL upravija rizicima industrije kroz

diverzificiran portfelj proizvoda, sofisticiranu tehnologiju i proizvodne procese, te
kroz ulaganja u visokoobrazovan kadar i istraZivanje i razvoj.

Rizik konkurencije i utjecaja pojedinog trziSta na prodaju

Proces Sirenja EU s uskladivanjem zakonodavstava zemalja pristupnica, kao i
sveprisutni procesi globalizacije, postepeno eliminiraju zapreke slobodnom trZistu
¢ime povecavaju izloZzenost lokalnih tvrtki globalnoj konkurenciji. Osim $to se uspio
oduprijeti konkurenciji u dosadaSnjem razdoblju, JGL je u navedenim procesima
prepoznao i prilike stvaranja novih poslovnih mogucnosti brzim otvaranjem stranih
trziSta, te prerastao lokalne okvire. Prilagodavanjem proizvodnog portfelja potrazniji i
konkurenciji proSirene su poslovne operacije na preko 40 svjetskih trziSta, medu
kojima su najznadajnija trzista Rusija, Hrvatska, Kazahstan i Svicarska. Drustvo
ostvaruje najveci prihodi u regiji CIS, te u Hrvatskoj. Strategija JGL-a se bazira na
tome da se poveca udio u prodaji ostalih regija, a smaniji udio regije CIS. Otvorena
su nova trzista EU poslovnim modelima Licenciranja a takoder se distribucijskim
ugovorima otvorilo nekoliko novih trziSta u clusterima Azija i Bliski istok. Dodatna
utilizacija tehnologije sterilnih oblika realizira se ,codevelopment* projektima
ugovorne proizvodnje sa partnerima.

Rizik utjecaja pojedinog proizvoda na prodaju

Drustva koja su zna€ajno ovisna o jednoj vrsti proizvoda smatraju se relativno
rizicnija nego drustva s diverzificiranim portfeljem proizvoda. DrusStvo proizvodi Sirok
portfelj brendiranih generika i OTC proizvoda u gotovo svim tehnoloSkim oblicima i u
raznim legislativnim kategorijama, od temeljnih i najzahtjevnijih — lijekova i
medicinskih proizvoda, do prirodnih lijekova i dermokozmetike namijenjene djeci i
odraslima. JGL se danas organizirao u procesnu organizaciju koja je orijentirana
svim svojim isporukama prema segmentima kupaca a to omogucava bolji fokus i
pozicioniranje programskih grupa proizvoda i vecu realizaciju prodaje. Glavne cjeline
portfolia i ponude JGL-a mogu se podijeliti na: Receptni program, Bezreceptni
program, Program Aqua Maris te segment tehnologije (Ugovorna proivodnja i
licenciranje). Portfelj proizvoda se sastoji od 160 brendova, 460 proizvoda, 1.360
varijacija i 6.000 artikala.

Rizik odgovornosti proizvo  daca za Stetu od proizvoda

Odgovornost proizvodaca za Stetu od proizvoda predstavlja komercijalni rizik za sve
farmaceutske tvrtke. Nova oprema visoke kvalitete i moderni proizvodni procesi i
kontrole kvalitete osiguravaju da je svaki proizvod vrhunske kvalitete i time se
minimizira rizik od potencijalnih Steta od proizvoda. DruStvo dodatno minimizira rizik
odgovornosti proizvodaca za Stetu od proizvoda policom osiguranja.

Ekoloski rizik

Farmaceutska proizvodnja regulirana je mnogobrojnim propisima vezanim uz zaStitu
okoliSa, a JGL za sada nema saznanja da bi ih svojom djelatnoS¢u naruSavao.
Propisi koji ureduju zastitu okoliSa postaju sve stroZi, te unutar JGL-a djeluje odjel za
to podrucje s ciliem uskladenosti poslovanja s takvim propisima, odgovarajué¢im
odobrenjima i suglasnostima koja se mogu razlikovati od sadasnjih.
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Rizik dobivanja i odrZzavanja regulatornih odobrenja za nove proizvode

Nacionalne regulatorne vlasti donose veliki broj zakona i propisa na podrucju
farmaceutske industrije kojima se ureduje ispitivanje, odobravanje, proizvodnja,
uvoz, izvoz, oznaCavanje i marketing lijekova, te provjera sigurnosti i ucinkovitosti
farmaceutskih proizvoda. Sofisticirana proizvodna postrojenja, oprema i proizvodni
procesi JGL-a garantiraju dobivanje i odrZzavanje regulatornih odobrenja za nove
proizvode. Drustvo prati trendove u podrucju proizvodnje farmaceutskih pripravaka,
te svake godine, po potrebi investira u nove tehnologije.

Rizici vezani za intelektualno vlasnistvo te zastit ne znakove

Svi najbitniji proizvodi, proizvodni procesi i zastitni znakovi su zasti¢eni Zigovima ili
drugim vidom zastite intelektualnog vlasniStva i to na svim relevantnim trzistima
svijeta. Rizik vezan uz intelektualno vlasnistvo i zastitne znakove je minimalan.

Rizik sigurnosti potrazivanjairo €nost naplate

JGL kao proizvodno Drustvo izloZzeno je riziku sigurnosti i ro€nosti naplate
potrazivanja. DruStvo smanjuje rizik od sigurnosti naplate potrazivanja kroz
diverzifikaciju prodaje na razlicita trzista, izradu boniteta kupaca, kreditne limite i
osiguranje inozemnih potraZivanja.

Rizik kupaca/dobavlja ¢a

Prihodi JGL-a u znacajnoj su mijeri izloZeni volatilnosti zbog relativno visoke
koncentracije prihoda na mali broj kupaca. JGL upravlja ovim rizikom kroz aktivnu i
ucestalu komunikaciju s kljuénim kupcima, stjecanje novih kupaca te kroz praé¢enje
relevantnih konkurenata i trZiSnih uvjeta kako na lokalnoj tako i na medunarodnoj
razini. Ne postoji znacajna ovisnost DrusStva o jednom dobavljacu, te je time
minimalan rizik dobavljaca.

Valutni rizik

Drustvo djeluje na medunarodnoj razini i izlozeno je valutnom riziku. Drustvo
minimizira valutni rizik na viSe nacina. Koristi prirodnu zaStitu valutnog rizika
(prirodni hedge) uravnotezenjem devizne bilance. Osim prirodne zastite, koristi i
financijske izvedenice (forward i swap) u svrhu zaStite od naglih promjena u tecaju.

Kamatni rizik

Drustvo je minimalno izlozeno kamatnom riziku, buduéi da su dugorocni krediti
ugovoreni po vrlo povoljnim uvjetima, dok za potrebe kratkoro¢nog financiranja
koristi sredstva iz kreditnih limita kod poslovnih banaka koji su takoder dogovoreni
po povoljnim uvjetima. Osim kredita, JGL ima obveze za kamatu po obveznicama
oznake HRJIDGLO166Al1 koje dospijevaju 10.06.2016., kamatna stopa je
promjenjiva i za razdoblje od, i ukljuuju¢i 10.06.2015. do, ali ne ukljucujuci
10.06.2016. iznosi 3,75%.

Rizik likvidnosti

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavanjem dostatne koli¢ine novca i obrtnog
kapitala te kroz ugovaranje povoljnih kreditnih okvira u razlicitim poslovnim
bankama, koji omogucuju brzo povlaéenje kratkoro¢nih sredstava uz povoljne
uvjete.

Rizik zaduzenosti

Drustvo minimizira rizik zaduzenosti kroz reguliranje udjela financiranja vlastitim
sredstvima u odnosu na financiranje tudim sredstvima. Financiranje tudim
sredstvima se bazira na dugoro€nim sredstvima uz izrazito povoljne kamate, koje ne
predstavljaju optere¢enje na likvidnost DruStva.
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Kadrovski rizik

S obzirom na postoje¢u ponudu i raspolozivost na trziStu radne snage, ogranic¢enja u
pronalaZenju kvalitetnog kadra visokog, viSeg i srednjeg stupnja stru¢ne spreme je
minimalna. Prisutan je rizik odlaska klju¢nih kadrova, kojim JGL upravlja kroz
razvijanje poticajne i kooperativne kulture usmjerene na uspjeh na nacin da se
ciliano razvijaju liderske i menadZerske vjeStine te osigurava preuzimanje
odgovornosti i samostalnost kod svih zaposlenika.

Tehnolo3ki rizik

Farmaceutska industrija kao propulzivna grana, u cilju zadovoljavanja sve vecéih i
dinamicnijih zahtjeva trziSta, nezaobilazno je usmjerena na ulaganje u razvoj novih
proizvoda, u nove tehnologije, a takoder je nuzno pridrZzavanje strogih zdravstvenih
standarda. Kako bi se uspjeSno neutralizirali spomenuti rizici, sustavno se prate
trendovi u farmaceutskom sektoru te se nastoje pratiti najnovija tehnoloSka
dostignuc¢a nudeci proizvode koji za kupca predstavljaju vecu korist od vrijednosti
koju je potrebno izdvojiti za kupnju.

Rizik kvara IT sustava

MreZna ranjivost je jedan od najvecih rizika, pogotovo u slu€aju mreznih padova,
uzrokovanim virusima i drugim 'malware’-om koji bi nestruénim i neodgovornim
rukovanjem mrezom mogao naciniti velike Stete. No, antivirusne zastite i ,firewall* u
kombinaciji sa kontrolom i blokadama odgovarajucih internetskih stranica, kao i
redoviti 'back-up’ cijelog sustava smanjuju te rizike.

Rizik promjene poreznog tretmana

Drustvo JGL, kao i sva drustva, suceljava se s rizikom promjene poreznog tretmana.
lako u jednom dijelu suverena, Republika Hrvatska, kao ¢lanica Europske Unije,
poStuje smjernice Europske Unije Sto smanjuje rizik od drasti¢nih promjena
poreznog tretmana. JGL ima status nositelja poticajnih mjera za projekt ,Svilno 2“ u
visini 40% ulaganja Sto iznosi 103.098.382 kuna koje se moze koristiti u periodu od
10 godina u vidu smanjene stope poreza na dobit koja iznosi 0%.

Ostali rizici

Od ostalih rizika treba spomenuti rizik promjene trZiSnih cijena. U slu€aju promjene
trziSnih cijena JGL moZe zadrzati razinu profitabilnosti kroz opcenitu redukciju
operativnih troskova.

Osim rizika promjene cijena, treba napomenuti i potencijalni rizik od neosiguranog
sluéaja. JGL minimizira ovaj rizik kroz police osiguranja od: profesionalne
odgovornosti, javne odgovornosti prema tre¢im osobama, i odgovornosti prema
djelatnicima, osiguranja od poZara i nekih drugih rizika za gradevinske objekte i
zalihe i sl.

D.3 Kilju éne informacije o
klju €nim rizicima koji su
specifi ¢ni za Obveznice

Rizik prikladnosti Obveznica

Svaki ulagatelj u Obveznice mora odrediti prikladnost ove investicije u svjetlu
vlastitih okolnost.

Rizik promjene kamatnih stopa

Ulagatelj u obveznice s promjenjivom/fiksnom kamatnom stopom izloZen je riziku
pada cijene takve obveznice kao rezultata promjene trZiSnih kamatnih stopa, tj.
kamatnih stopa koje na trziStu ostvaruju usporedivi izdavatelji. Kako se trziSne
kamatne stope mijenjaju, tako se mijenja i cijena obveznica, ali u suprotnom smijeru.
Ako ulagatelj drZzi Obveznice do dospije¢a, kretanje kamatnih stopa na trzZiStu, koje
ostvaruju usporedivi izdavatelji, ne¢e utjecati na prinos koji ¢e ulagatelj ostvariti.
Medutim, obveznice s promjenjivom kamatnom stopom su znatno manje izlozene
riziku promjene kamatnih stopa u usporedbi s obveznicama s fikshom kamatnom
stopom istog dospijeca iz razloga Sto se kamatne stope iznova resetiraju tj. utvrduju
jednom godisnje, te se na taj nacin uskladuju s trziSnim kamatnim stopama.
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Rizik trziSne cijene
Na trziSnu cijenu obveznica utjece velik broj unutarnjih i vanjskih ¢imbenika kao Sto
su: rezultati poslovanja Izdavatelja, kapitalna struktura, promjena trzisSnih kamatnih

stopa, makroekonomska kretanja gospodarstva, politike centralne banke, inflacija te
nedostatak ili prevelika potraznja za obveznicama.

Rizik likvidnosti

Neovisno o uvrStenju Obveznica na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze, nema
nikakvih garancija da ¢ée se razviti aktivno trgovanje istima, a koje bi trajalo cijelo
razdoblje do dospijec¢a Obveznica. U slu€aju da se aktivno trgovanje ne razvije, to bi
moglo imati i negativan utjecaj na cijenu Obveznice, a posebno na likvidnost
Obveznice.

Rizik prijevremenog dospije ¢éa

JGL moze, u bilo koje vrijeme, imateljima Obveznica ponuditi otkup dijela ili cijelog
iznosa Obveznica kojim raspolazu, uz uvjet da takva ponuda bude jednako
dostupna svim imateljima Obveznica. Imatelji Obveznica u navedenom slucaju
nemaju obvezu prodati Obveznice iz svog portfelja.

Rizik neosiguranih Obveznica

U sluéaju stecaja lzdavatelja, a prema primjenjivim propisima, trazbine ulagatelja
temeljem Obveznica bit ¢e podredene trazbinama radnika lzdavatelja koje imaju
zakonom zajaméenu prednost u isplathom redu i drugim privilegiranim
potrazivanjima propisanima zakonom.

Promjena zakonodavstva

Uvjeti Obveznica temelje se na hrvatskim pravnim propisima vaze¢im na dan ovog
Informacijskog memoranduma. U bilo kojem trenutku nakon dana ovog
Informacijskog memoranduma moze doc¢i do izmjene relevantnih pravnih propisa ifili
promjene u dosadasnjoj sudskoj i/ili upravnoj praksi, Sto moze negativno utjecati na
Obveznice i/ili ulagatelje u Obveznice.

Rizici povezani s oporezivanjem ulaganja u Obveznic e

Prihod od kamata po osnovi ulaganja u Obveznice te zarada ostvarena sekundarnim
trgovanjem Obveznicama mogu postati predmetom oporezivanja. Ipak, porezni
tretman za pojedinog ulagatelja moze se razlikovati od opéenito opisanog poreznog
tretmana ulaganja u Obveznice..

Financiranje ulaganja u Obveznice pozajmljenim sred  stvima

Ukoliko se ulaganje u Obveznice financira pozajmljenim sredstvima, ulagatelj mora
prilikom izracuna povrata od ulaganja, odnosno gubitka u slu¢aju da lzdavatelj ne
isplati kamate i glavnicu iz Obveznica o dospijecu ili u sluaju da trziSna cijena
Obveznice znacajno padne, uzeti u obzir i troSkove povrata zajma, odnosno kredita.

Transakcijski troskovi, odnosno naknade prilikom tr govanja obveznicama na
sekundarnom trzistu

Prilikom trgovanja Obveznicama na sekundarnom trziStu mogu se pojaviti
transakcijski troSkovi. Takvi troSkovi mogu znacajno umanijiti ili potpuno eliminirati
potencijal zarade od trgovanja Obveznicama. Transakcijski troSkovi pojavljuju se
najéesce u obliku fiksne naknade za transakcije manje vrijednosti ili promjenjive
nakade (izraZzene u postotku) za transakcije vecée vrijednosti.
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Zakonska ograni €enja ulaganja pojedinih ulagatelja

Ulaganja odredenih grupa ulagatelja definirana su propisima ¢ije je pridrzavanje
podvrgnuto nadzoru regulatora. Prilikom ulaganja u Obveznice svaki ulagatelj treba
provijeriti jesu li i u kojoj mjeri Obveznice za njega zakonski dopuStena investicija,
moze li ih iskoristiti kao predmet osiguranja kredita te postoje li neka ograni¢enja
koja reguliraju kupnju i davanje u zalog Obveznica.

Rizik izmjene uvjeta Obveznica

Uvjeti Obveznica sadrZze odredbe o sazivanju i odrZzavanju skupstine Imatelja
obveznica radi odlu€ivanja o pitanjima koja utje€u na njihove interese, a spadaju u
nadleznost skupstine Imatelja obveznica. Skupstina Imatelja obveznica odredenom
veéinom glasova moZe obvezati sve Imatelje obveznica, ukljuujuci i one koji nisu
pristupili i glasali na odredenoj skupstini, kao i Imatelje obveznica koji su glasali
protiv vecine.

Hrvatsko trziSte kapitala

Trziste kapitala u Hrvatskoj biljezi veliki napredak od svoje uspostave do danas, ali
je jos uvijek plitko i nedovoljno razvijeno, u posljednje vrijeme s vrlo naruSenom i
niskom likvidno3c¢u, s problemima medu koje pripadaju:

. mali broj likvidnih vrijednosnih papira —nedovoljna likvidnost sekundarnog
trZista;

. nedovoljna transparentnost poslovanja i poslovnih rezultata izdavatelja
vrijednosnih papira;

. niska domaca potraznja i nedovoljan broj velikih institucionalnih ulagatelja;

. nedovoljna razvijenost instituta korporativnog upravljanja kod sudionika
trziSta kapitala;

. velika volatilnost cijena.

Navedeni problemi trziSta kapitala u najveéoj su mjeri posljedica smanjenja imovine
trziSnih sudionika, povec¢ane averzije prema korporativnom riziku, oskudne ponude
kvalitetnih financijskih instrumenata te visoko volatilne ili Spekulativho formirane
cijene vrijednosnih papira.
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PONUDA

E.2.b

Razlozi za ponudu i koristenje
sredstava koji nisu ostvarenje
zarade i/ili zaStita od

odre denih rizika

Neto prihod od izdanja Obveznica Izdavatelj ¢e dijelom koristiti za refinanciranje
obveza po obveznicama Izdavatelja koje dospijevaju 10.06.2016. godine (oznaka:
HRJDGLO166A1). Ostatak ¢e biti iskoriSten za smanjenje postojeceg duga po
kreditima. Time izdanje Obveznica koje su predmet ponude u ovom Informacijskom
memorandumu nec¢e povecati ukupni dug Izdavatelja.

E.3

Opis op €ih uvjeta ponude

Planirani ukupni ciljani nominalni iznos izdanja Obveznica je HRK 200 milijuna, s
mogucénoS¢u povecanja ili smanjenja iznosa izdanja Obveznica, ovisno o interesu
ulagatelja i odluci I1zdavatelja.

Cijenu po kojoj ¢e Obveznice biti izdane (,Cijena izdanja"), prinos i godiSnju
kamatnu stopu, odredit ¢e tijjekom ponude Agent izdanja uz konzultaciju sa
Izdavateljem. Agent izdanja poslat ¢e tijekom Razdoblja ponude Obavijest o
konaénim uvjetima izdanja u elektronskom obliku svim potencijalnim ulagateljima
(,Obavijest o konacnim uvjetima izdanja").

Pri dono3enju odluke o Cijeni izdanja i konacnim uvjetima Obveznica lzdavatelj i
Agent izdanja ¢e uzeti u obzir niz ¢imbenika, ukljuujuci broj Obveznica koje ¢e biti
upisane tijekom Razdoblja ponude, razinu i prirodu potraznje za Obveznicama
tijekom postupka upisa, prevladavajuée uvjete na trZistu te ciljeve ustanovljavanja
urednog i likvidnog trZiSta Obveznicama.

Ne postoji maksimalni iznos Obveznica koje se mogu upisati. Minimalni iznos
Obveznica koje se mogu upisati je EUR 100.000,00 po ulagatelju, za svaku
pojedinacnu ponudu, u kunskoj protuvrijednosti prema srednjem te€aju Hrvatske
narodne banke na Dan izdanja Obveznica. Obveznice ¢e biti izdane u denominaciji
od HRK 1 svaka.

Nema prava prvenstva pri upisu ponudenih Obveznica.

Postoje¢i vlasnici obveznica lzdavatelja oznake JDGL-O-166A imaju mogucnost
zamjene za Obveznice na Dan izdanja Obveznica.

Cista cijena po kojoj Izdavatelj nudi zamjenu postojeée obveznice oznake JDGL-O-
166A iznosi 100,00% i uvecava se za 194 dana stecene kamate racunajuci od, i
ukljuéujuci, 10. lipanj 2015., do, ali ne ukljuéujuci 21. prosinac 2015., ¢ime ukupna
cijena zamjene iznosi 101,987704988%.

Zainteresirani ulagatelji ¢e tijekom Razdoblja ponude u upisnici naznaditi iznos
Obveznica koje su spremni upisati i uplatit, odnosno zamijeniti za postojece
obveznice oznake JDGL-O-166A. Zaprimanje upisnica od strane Agenta izdanja,
medutim, nece znaditi da su one ujedno i prihvacene od strane Izdavatelja. Predane
upisnice od strane ulagatelja smatrat ¢e se obvezujuc¢im ponudama lzdavatelju na
upis Obveznica koje su predmet Ponude, a koje ¢e lzdavatelj u dogovoru sa
Agentom izdanja prihvacéati alokacijom Obveznica ulagateljima sukladno pravilima
odredenim u daljnjem tekstu.

Alokacija ¢e se obaviti po diskreciji l1zdavatelja nakon konzultacija sa Agentom
izdanja. Prilikom odredivanja osnove za alokaciju razmotrit ée se niz ¢imbenika,
uklju€ujuéi razinu i prirodu potraznje za Obveznicama u Ponudi te cilj poticanja
stvaranja urednog i likvidnog trzista Obveznicama. U slu€aju poveéane potraZznje za
Obveznicama, dodijeljeni broj Obveznica se moze smanijiti na bilo koji nacin koji
Izdavatelj po svojoj slobodnoj ocjeni odredi nakon konzultacija s Agentom izdanja.
Kao rezultat navedenog, osobe koje su dale ponudu na upis mogu dobiti manji broj
Obveznica od onoga koji su Zeljele upisati. Izdavatelj moze alocirati Obveznice po
svojoj slobodnoj ocjeni uz prethodno konzultiranje sa Agentom izdanja te ne postoji
obveza da se Obveznice alociraju ulagateljima proporcionalno.

E.4

Opis svih interesa, uklju ¢Euju i
one gdje postoje sukobi
interesa, koji su bitni za
izdanje/ponudu

Privredna banka Zagreb d.d. pruZiti ¢e lzdavatelju investicijske usluge provedbe
ponude, odnosno prodaje Obveznica bez obveze otkupa u svojstvu Agenta izdanja
Obveznica, a za Sto postoji komercijalni interes Privredne banke Zagreb d.d. kao
Agenta izdanja u svezi ugovorene naknade za provedbu ponude odnosno prodaje
Obveznica bez obveze otkupa. Takoder, Privredna banka Zagreb d.d. namjerava
sudjelovati u izdanju Obveznica i u svojstvu ulagatelja.

PruZzanjem gore navedenih usluga, te mogucée stjecanje predmetnih Obveznica,
Privredna banka Zagreb d.d. iskazala je profesionalni, poslovni i financijski interes
za uspjeh ponude i uvrStenja predmetnog izdanja Obveznica na Zagrebacku burzu,
razumno oc¢ekujuci da takvo Sto doprinosi ja¢anju financijskog poloZaja lzdavatelja,
kao i njegovog sveukupnog poloZaja na trziStu kapitala, uz ostvarenje prinosa iz
predmetnog izdanja Obveznica za Banku kao njihovog zakonitog imatelja.
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Uzimajuci u obzir ovdje navedene interese Privredne banke Zagreb d.d. u svezi sa
izdanjem i/ili uvrStenjem predmetnih Obveznica, prema saznanju l|zdavatelja
dostupnom na datum Informacijskog memoranduma, ne postoje dodatne €injenice
i/ili okolnosti iz kojih bi proizlazio ili mogao proizlaziti sukob interesa Privredne banke
Zagreb d.d. u svezi sa izdanjem i/ili uvrStenjem predmetnih Obveznica, odnosno sa
njihovim Izdavateljem.

E.7

Procijenjeni troSkovi koje  ¢e
ulagatelju naplatiti 1zdavatelj
ili ponuditelj

Drustvo ne naplacuje ulagatelju nikakve troSkove.

Sto se tite eventualnih troSkova i poreza posebno stavljenih na teret upisnika ili
kupca, moguc¢i su troSkovi upisa i uplate Obveznica u vidu troSkova platnog
prometa, troskova poStanskih usluga i sl. Takoder, postoje oportunitetni troSkovi za
razdoblje od trenutka uplate novC€anih sredstava pojedinog ulagatelja do trenutka
slobodnog raspolaganja s Obveznicama odnosno povrata nov€anih sredstava na
racun ulagatelja nazna¢en u Upisnici, obzirom da u navedenom razdoblju ulagatelji
nece ostvarivati kamatu.
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. REGISTRACIISKI DOKUMENT

1 ODGOVORNE OSOBE

1.1 Sve osobe odgovorne za informacije sadrzane ur  egistracijskom dokumentu

Osobe odgovorne za informacije sadrzane u ovom Registracijskom dokumentu su:

JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ, d.d.

Osobe ovlastene za zastupanje:
e mag.pharm. Jasmin Huljaj — Glavni izvrSni direktor
» mag.pharm. Sanja Vuji é Smaguc — lzvrni direktor
* mag.pharm. Mate Poropat - lzvr3ni direktor

« dipl.oec. Drazen JakSi ¢— Izvrsni direktor

Clanovi Upravnog odbora:
* mag.pharm., spec. Ivo Usmiani — Predsjednik Upravnog odbora
* mag.pharm. Zdravko SarSon — Zamijenik predsjednika Upravnog odbora
« mr.spec. Eva Usmiani Capobianco — Clan Upravnog odbora
« mag.pharm., spec. Marina Pulisi ¢é — Clan Upravnog odbora

« dipl.iur. Grozdana BozZi ¢ — Clan Upravnog odbora
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1.2  Izjava odgovornih osoba za registracijski dokument

Potpisom ovog Registracijskog dokumenta, osobe navedene u prethodnoj tocki ovog Registracijskog
dokumenta, koje odgovaraju za informacije sadrzane u Registracijskom dokumentu, izjavljuju:

.Poduzevsi sve potrebne mjere, izjavijujemo da su, prema nasim saznanjima, informacije sadrzane u
Registracijskom dokumentu u skladu s Cinjenicama te da informacije koje bi mogle utjecati na
znacenje Registracijskog dokumenta nisu izostavljene."

Potpisnici Izjave:

Osobe ovlastene za zastupanje JADRAN — GALENSKOG LABORATORIJA d.d.

g
\ A

Jasmin/Hquaj, mag.pharm.

Glavni izvrsni direktor

Cowe/

/ P
Sarnija Vuji¢ Smaguc, mag.pharm.

7
/

lzvréni direktor

/‘7/‘*—’?%/

Mate Poropat, mag.pharm.

lzvrsni direktor

L\

Drazen Jaksié, dipl.oec.

Izvr$ni direktor



Upravni odbor JADRAN — GALENSKOG LABORATORIJA d.d.

Mt

Ivo Usmiani, mag.pharm., spec.

Predsjednik Upravnog odbora

N} s Qo»Y\aq\m‘wm

EviUsmiani Capobianco, mr.spec.

Clan Upravnog odbora

/}(ﬂqd) O DoPu~

Grozdana Bozic, dipl.iur.

Clan Upravnog odbora

ﬁlﬁ% )

\
Zdravko Sal‘éon, mag.pha/m.
Zamjenik predsjednika Upravnog odbora

Hinn Vol Ao

Marina Pulisic, mag.pharm., spec.
Clan Upravnog odbora




2 OVLASTENI REVIZORI

2.1 Revizori financijskih izvjeStaja

Revidirani konsolidirani financijski izvjeStaji za 2013. i 2014. godinu revidirani su od strane drustva
REV-RI d.o.0. sa sjediStem u Rijeci, Uzarska 17/Il, upisanog u sudskom registru Trgovac¢kog suda u
Rijeci pod mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS): 040142946, OIB: 15318419442. REV-RI d.o.0. je
upisan u Registar revizorskih druStava koji se vodi pri Hrvatskoj revizorskoj komori pod registarskim
brojem 100000330.

2.2 Promjena revizora financijskih izvjeStaja

U razdoblju obuhvaéenom povijesnim financijskim informacijama, Drustvo nije promijenilo revizora.
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3 ODABRANE FINANCIJSKE INFORMACIJE

Odabrane financijske informacije prikazane u hrvatskim kunama (,HRK", ,kn“ ili ,kuna“) koje su
navedene u nastavku, izvedene su iz revidiranih konsolidiranih financijskih izvjeStaja Izdavatelja za
2013. i 2014. godinu te iz nerevidiranih konsolidiranih financijskih izvjeStaja l1zdavatelja za razdoblje I.
—IX. 2015. godine te ih treba ¢itati zajedno sa njima. Navedeni revidirani konsolidirani financijski
izvjeStaji lzdavatelja prikazani su u tocki 13.1 ,Povijesne financijske informacije” u dijelu II.
Informacijskog memoranduma. Nerevidirani konsolidirani financijski izvjeStaji 1zdavatelja za razdoblje
I. — IX. 2015. godine prikazani su u to¢ki 13.5 ,Financijske informacije za razdoblje tijekom godine i
druge financijske informacije u dijelu 1. Informacijskog memoranduma. Sljedeée informacije takoder
treba Citati zajedno sa toCkom 6. - ,Pregled poslovanja® u dijelu Il. ovog Informacijskog
memoranduma.
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Tablica 8.

Konsolidirana bilanca JGL Grupe na 31.12

.2013., 31.12.2014. i 30.09.2015. godine

u HRK
Naziv pozicije 31.12.2013 31.12.2014 30.09.2015

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI ANEUPLA CENI KAPITAL N . B
B) DUGOTRAJINA IMOVINA 399.713.835  507.846.603 623.892.103
. NEMATERIJALNA IMOVINA 83.551.992 85.436.416 85.073.527
1. I1zdaci za razvoj 7.770.077 7.078.095 6.242.548
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 38.244.824 34.475.651 32.091.941
3. Goodwill 21.561.122 24.293.857 23.781.469
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine - - -
5. Nematerijalna imovina u pripremi 12.029.569 15.735.622 19.640.283
6. Ostala nematerijalna imovina 3.946.400 3.853.191 3.317.286

Il. MATERIJALNA IMOVINA 309.596.949 420.015.361 536.310.336
1. Zemljiste 6.120.122 6.991.821 6.989.648

2. Gradevinski objekti 70.409.245 88.173.038 85.336.525
3. Postrojenja i oprema 90.429.657 108.263.118 100.578.875
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 14.998.908 15.504.766 18.531.782
5. BioloSka imovina - - -
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 12.686.711 8.252.606 230.135
7. Materijalna imovina u pripremi 111.848.170 187.995.969 319.809.327
8. Ostala materijalna imovina 614.080 608.920 608.921

9. Ulaganje u nekretnine 2.490.056 4.225.123 4.225.123
11l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 1.725.952 1.512.437 1.597.562
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika - - -

2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima - - -
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 1.140.147 1.200.147 1.463.437
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi - - -
5. Ulaganja u vrijednosne papire - - -
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno - - 85.125
7. Ostala dugotrajna financijska imovina - - -

8. Ulaganja koja se obraunavaju metodom udjela 585.805 312.290 49.000
IV. POTRAZIVANJA 75.256 36.881 65.170
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika - - -

2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit - - -
3. Ostala potraZivanja 75.256 36.881 65.170
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 4.763.686 845.508 845.508
C) KRATKOTRAINA IMOVINA 618.540.626  605.510.008 555.360.088
. ZALIHE 172.896.852 204.628.316 186.714.963
1. Sirovine i materijal 61.720.883 51.110.167 49.287.216

2. Proizvodnja u tijeku - 228.095 -
3. Gotovi proizvodi 60.778.389 100.558.468 87.476.799
4. Trgovacka roba 24.370.283 23.468.072 23.923.651
5. Predujmovi za zalihe - - -
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 26.027.297 29.263.514 26.027.297

7. BioloSka imovina - - -
Il. POTRAZIVANJA 422.886.106 354.549.452 330.489.484
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika - - -

2. PotraZivanja od kupaca 406.893.001 317.729.290 311.459.283
3. Potrazivanja od sudjelujuéih poduzetnika - - -
4. Potrazivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 62.436 41.987 90.346
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 14.182.613 22.820.460 15.288.042
6. Ostala potraZivanja 1.748.056 13.957.715 3.651.813
IIl. KRATKOTRAJINA FINANCIISKA IMOVINA 5.914.909 22.677.112 9.910.663
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika - - -

2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 278.000 98.000 -
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) - - -
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi - - -
5. Ulaganja u vrijednosne papire 1.460.380 1.006.678 1.968.898
6. Dani zajmovi, depoziti i sli€no 4.176.529 686.328 406.573
7. Ostala financijska imovina - 20.886.106 7.535.192
1V. NOVAC U BANCI | BLAGAJINI 16.842.759 23.655.128 28.244.978
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRA CUNATI PRIHODI 7.850.740 5.760.348 3.935.296
E) UKUPNO AKTIVA 1.026.105.201  1.119.116.959 1.183.187.487
F) IZVANBILAN CNI ZAPISI 83.670.947  352.302.753 433.585.155

Izvor: JGL
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Konsolidirana Bilanca JGL Grupe na 31.12.2013., 31.

12.2014. i 30.09.2015. godine (nastavak)

u HRK
Naziv pozicije 31.12.2013 31.12.2014 30.09.2015

PASIVA N B B

A) KAPITAL | REZERVE 387.916.590  383.704.449 369.309.672

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 58.310.000 117.908.000 118.472.000

Il. KAPITALNE REZERVE 8.004.817 7.776.478 6.152.309

IIl. REZERVE 1Z DOBITI 6.996.731 13.768.790 16.683.052

1. Zakonske rezerve 3.000.000 6.000.000 6.000.000

2. Rezerve za vlastite dionice 2.269.752 8.110.811 12.276.873

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 413.800 2.482.800 3.734.600

4. Statutarne rezerve - - -

5. Ostale rezerve 2.140.779 2.140.779 2.140.779

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE - - -

V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 243.491.185 233.772.609 239.397.935

1. ZadrZana dobit 243.491.185 233.772.609 239.397.935

2. Preneseni gubitak - - -

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 71.113.857 10.478.572 -11.395.624

1. Dobit poslovne godine 71.113.857 10.478.572 0

2. Gubitak poslovne godine - - 11.395.624

VII. MANJINSKI INTERES - - -

B) REZERVIRANJA 1.012.986 940.947 940.947

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 1.012.986 940.947 940.947

2. Rezerviranja za porezne obveze - - -

3. Druga rezerviranja - - -

C) DUGOROCNE OBVEZE 326.591.328  365.717.428 494.696.864

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima - - -

2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no - - -

3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 186.978.661 221.437.161 350.290.597

4. Obveze za predujmove - - -

5. Obveze prema dobavljacima - - -

6. Obveze po vrijednosnim papirima 139.612.667 139.780.667 139.906.667

7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi - - -

8. Ostale dugoroc€ne obveze - - -

9. Odgodena porezna obveza - 4.499.600 4.499.600

D) KRATKORO CNE OBVEZE 293.667.713  346.120.501 302.094.968

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima - - -

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno - - -

3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 117.742.346 175.461.905 165.475.414

4. Obveze za predujmove 657.415 367.059 260.658

5. Obveze prema dobavlja¢ima 138.124.339 155.832.274 120.455.259

6. Obveze po vrijednosnim papirima 3.320.000 1.900.000 3.250.000

7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 98.871 - -

8. Obveze prema zaposlenicima 14.453.065 4.563.598 4.785.094

9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 18.945.942 7.185.494 3.492.524

10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 21.000 26.400 27.757

11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji - - -

12. Ostale kratkoro¢ne obveze 304.735 783.861 4.348.262

E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDU CEGA

RAZDOBLJA 16.916.584  22.633.544 16.145.036

F) UKUPNO - PASIVA 1.026.105.201  1.119.116.959 1.183.187.487

G) IZVANBILAN CNI ZAPISI 83.670.947  352.302.753 433.585.155
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani

godisnji financijski izvjestaj) - - -

A) KAPITAL | REZERVE ) ) )

1. Pripisano imateljima kapitala matice 387.916.590 383.704.449 369.309.672

2.

Pripisana manjinskom interesu

Izvor: JGL
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Tablica9. Konsolidirani ra ¢éun dobiti i gubitka JGL Grupe za 2013.i2014. godi nu

u HRK

Naziv pozicije

I. POSLOVNI PRIHODI 849.958.676  738.067.375
1. Prihodi od prodaje 823.467.585 687.823.011
2. Ostali poslovni prihodi 26.491.091 50.244.364

Il. POSLOVNI RASHODI 765.061.090 680.552.058

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda -271.703  -40.008.174
2. Materijalni troSkovi 492.248.580 485.974.439
a) TroSkovi sirovina i materijala 191.460.605 188.634.310
b) TroSkovi prodane robe 144.214.420 139.383.511
c) Ostali vanjski troskovi 156.573.555 157.956.618
3. Tro8kovi osoblja 176.235.128 155.606.434
a) Neto place i nadnice 105.567.386 96.717.900
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a 46.175.919 36.210.395
c) Doprinosi na pla¢e 24.491.823 22.678.139
4. Amortizacija 26.081.355 29.096.003
5. Ostali troSkovi 35.519.816 33.967.098
6. Vrijednosno uskladivanje 23.655.058 995.881
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) - 5.893
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 23.655.058 989.988
7. Rezerviranja 95.645 -
8. Ostali poslovni rashodi 11.497.211 14.920.377

I1l. FINANCIJSKI PRIHODI 21.903.601 72.182.014

1. Kamate, teCajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s povezanim poduzetnicima - -
2. Kamate, te€ajne razlike, dividende, sliéni prihodi iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i

drugim osobama 21.884.141 50.126.566
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 19.460 15.080
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine - 21.290.738
5. Ostali financijski prihodi 749.630

IV. FINANCIJSKI RASHODI
39.576.220 114.250.199

1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima - -
2. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim

osobama 39.576.220 113.647.971

3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine - 602.228
4. Ostali financijski rashodi - -
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 85.300 76.485

VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA - -
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI - -
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI - -

X UKUPNI PRIHODI 871.947.577 810.325.874

X. UKUPNI RASHODI 804.637.310  794.802.257

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 67.310.267 15.523.617
1. Dobit prije oporezivanja 67.310.267 15.523.617
2. Gubitak prije oporezivanja

XIl. POREZ NA DOBIT -3.803.590 5.045.045

XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

71.113.857  10.478.572
1. Dobit razdoblja 71.113.857 10.478.572
2. Gubitak razdoblja - -

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjeStaj) - -

XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA R -
1. Pripisana imateljima kapitala matice 71.113.857 10.478.572
2. Pripisana manjinskom interesu - -

Izvor: JGL
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Konsolidirani ra ¢éun dobiti i gubitka JGL Grupe za 2013. i 2014. godi  nu (nastavak)

Naziv pozicije

IZVIESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava  poduzetnik obveznik
primjene MSFI-a)

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

71.113.857

u HRK

10.478.572

Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA
1. Te€ajne razlike iz preraCuna inozemnog poslovanja
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanija financijske
imovine raspoloZive za prodaju
. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka
. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu
. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika
. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja
11l. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA

~N o O A

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZD OBLJA

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
DODATAK lzvjeStaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ( popunjava poduzetnik koji sastavlja
konsolidirani godisniji financijski izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

71.113.857

71.113.857

10.478.572

10.478.572

Izvor: JGL
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Tablica 10. Konsolidirani ra éun dobiti i gubitka JGL Grupe za razdoblje I. — IX. 2014. i L.-IX.

2015. godine
u HRK
|. POSLOVNI PRIHODI 484.090.123 508.565.761
1. Prihodi od prodaje 456.665.309 479.839.172
2. Ostali poslovni prihodi 27.424.814 28.726.589
1I. POSLOVNI RASHODI 490.243.860 502.732.159
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda -32.070.712 12.816.428
2. Materijalni troSkovi 333.355.147 307.062.244
a) Troskovi sirovina i materijala 129.259.951 120.253.755
b) TroSkovi prodane robe 103.734.796 98.966.189
c) Ostali vanjski troSkovi 100.360.400 87.842.300
3. TroSkovi osoblja 115.926.612 106.810.081
a) Neto place i nadnice 71.183.942 66.869.494
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 27.615.859 23.702.531
c) Doprinosi na plac¢e 17.126.811 16.238.056
4. Amortizacija 21.502.573 23.319.497
5. Ostali troskovi 24.592.917 25.337.677
6. Vrijednosno uskladivanje 304.391 133.826
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 5.877 1.581
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 298.514 132.245
7. Rezerviranja - -
8. Ostali poslovni rashodi 26.632.932 27.252.406
IIl. FINANCIJSKI PRIHODI 11.801.386 118.705.615

1. Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s povezanim poduzetnicima - -
2. Kamate, te€ajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i

; 10.692.783 77.773.875
drugim osobama

3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujuéih interesa 22.865 22.954
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine - 7.495.640
5. Ostali financijski prihodi 1.085.738 33.413.146
IV. FINANCIJSKI RASHODI 27.775.357 135.934.841

1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima - -

2. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim 27687.105 104.012.998

osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine - 900.775
4. Ostali financijski rashodi 88.252 31.021.068
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA - R
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA - R
VII. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI - R
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI - R
IX. UKUPNI PRIHODI 495.891.509 627.271.376
X. UKUPNI RASHODI 518.019.217 638.667.000
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -22.127.708  -11.395.624
1. Dobit prije oporezivanja - -
2. Gubitak prije oporezivanja 22.127.708 11.395.624
Xll. POREZ NA DOBIT 6.853.326 3.455.667
Xlll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -28.981.034  -14.851.291
1. Dobit razdoblja - -
2. Gubitak razdoblja 28.981.034 14.851.291
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski
izvjestaj) - -
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA - -
1. Pripisana imateljima kapitala matice -28.981.034  -14.851.291
2. Pripisana manjinskom interesu - -
Izvor: JGL
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Konsolidirani ra ¢éun dobiti i gubitka JGL Grupe za razdoblje I.-IX. 2 014. i I.-IX. 2015. godine
(nastavak)

u HRK

I._Ix. 2014. I._Ix. 2015.

1ZVIESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava  poduzetnik obveznik
primjene MSFI-a)

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 28.981.034 14.851.291

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA - -
1. Te€ajne razlike iz preraCuna inozemnog poslovanja - -
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i - -

nematerijalne imovine - -

3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske - -
imovine raspoloZzive za prodaju - -

4. Dobit ili gubitak s osnove u€inkovite zastite nov€anog toka - -
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu - -
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika - -
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja - R
11l. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA - -

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZD OBLJA

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

DODATAK lzvjeStaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (pop unjava poduzetnik koji sastavlja
konsolidirani godiSnji financijski izvjestaj) - -
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA - -

28.981.034 14.851.291

1. Pripisana imateljima kapitala matice 28.981.034 14.851.291

2. Pripisana manjinskom interesu
Izvor: JGL
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Tablica 11.  Konsolidirani izvjeStaj o nov  éanom tijeku JGL Grupe za 2013. i 2014. godinu

u HRK

Naziv pozicije

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Nov€ani primici od kupaca 748.678.925 808.687.582
2. Nov¢ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 1.085 22.865
3. Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu Steta 198.700 337.951
4. Nov€ani primici s osnove povrata poreza 49.635.886 21.796.303
5. Ostali nov€ani primici 3.235.491 1.055.421
I. Ukupno nov €ani primici od poslovnih aktivnosti 801.750.087 831.900.122
1. Nov€ani izdaci dobavlja¢ima 555.058.115 543.888.595
2. Nov€ani izdaci za zaposlene 102.116.364 111.757.207
3. Nov€ani izdaci za osiguranje za naknade Steta - -
4. Nov€ani izdaci za kamate 20.839.844 18.602.960
5. Nov€ani izdaci za poreze 87.964.235 86.194.367
6. Ostali novéani izdaci 5.073.266 5.622.918
11. Ukupno nov €ani izdaci od poslovni h aktivnosti 771.051.824 766.066.047
A1) NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 30.698.263 65.834.075

A2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI - -

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI - -
1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 785.432 1.114.847

2. Novcani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata - -
3. Nov¢€ani primici od kamata* 122.095 40.235
4. Nov€ani primici od dividendi* - -
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 5.300.000 3.680.000
111. Ukupno nov €ani primici od investicijskih aktivnosti 6.207.527 4.835.082
1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 49.704.946 88.885.520
2. Nov€ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duzni€kih financijskih instrumenata 1.500.000 -
3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 5.300.000 -
IV. Ukupno nov €ani izdaci od investicijskih aktivnosti 56.504.946 88.885.520
B1) NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD INVESTICIIJSKIH AKTIVNOSTI - -
B2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 50.297.419 84.050.438
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI - -
1. Nov¢€ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 7.231.587 3.496.920
2. Nov¢ani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 161.619.893  195.941.685
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 11.424.492 772.797
V. Ukupno nov €ani primici od financijskih aktivnosti 180.275.972  200.211.402
1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 125.548.751  127.491.637
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 16.743.224 10.514.376
3. Nov€ani izdaci za financijski najam 6.254.264 31.705.619
4. Nov¢€ani izdaci za otkup vlastitih dionica 2.518.434 5.330.259
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 11.263.545 140.779
VI. Ukupno nov €ani izdaci od financijskih aktivnosti 162.328.218 175.182.670
C1) NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 17.947.754 25.028.732

C2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI - -

Ukupno pove €anje nov ¢anog tijeka - 6.812.369
Ukupno smanjenje nov €anog tijeka 1.651.402 -
Novac i nov ¢éani ekvivalenti na po ¢&etku razdoblja 18.494.161 16.842.759
Poveéanje novcainov €anih ekvivalenata - 6.812.369
Smanjenje novca i nov €anih ekvivalenata 1.651.402 -
Novac i nov €ani ekvivalenti na kraju razdoblja 16.842.759 23.655.128

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)

lzvor: JGL
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Tablica 12.  Konsolidirani izvjeStaj o nov  éanom tijeku JGL Grupe za razdoblje I. — IX. 2014. i
[.-1X. 2015. godine

u HRK

1.-1X. 2014. 1.-1X. 2015.

Naziv pozicije

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Nov¢€ani primici od kupaca 538.246.566 473.262.447
2. Nov¢ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 22.865 22.954
3. Nov¢&ani primici od osiguranja za naknadu Steta 231.244 889.728
4. Nov€ani primici s osnove povrata poreza 15.913.909 23.699.976
5. Ostali nov&ani primici 955.433 1.477.239
1. Ukupno nov €ani primici od poslovnih aktivnosti 555.370.017 499.352.344
1. Nov€ani izdaci dobavlja¢ima 336.338.870 336.714.888
2. Nov¢ani izdaci za zaposlene 77.624.376 62.955.538
3. Nov€ani izdaci za osiguranje za naknade Steta - -
4. Nov¢€ani izdaci za kamate 15.311.168 15.356.425
5. Nov€ani izdaci za poreze 63.780.800 43.617.566
6. Ostali nov€ani izdaci 3.644.704 7.726.958
II. Ukupno nov €ani izdaci od poslovnih aktivnosti 496.699.918 466.371.375
Al) NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 58.670.099 32.980.969

A2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI - -

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 581.986 984.953
2. Nov¢ani primici od prodaje vlasnickih i duzni¢kih instrumenata - -
3. Nov€ani primici od kamata* 18.058 8.628
4. Nov¢&ani primici od dividendi* - -
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 120.000 98.000
11I. Ukupno nov €ani primici od investicijskih aktivnosti 720.044 1.091.581
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 62.352.834 72.105.952

2. Nov¢ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata - -
3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti - -

IV. Ukupno nov €ani izdaci od investicijskih aktivnosti 62.352.834 72.105.952
B1) NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI - -
B2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 61.632.790 71.014.371
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja vlasni¢kih i duzni¢kih financijskih instrumenata 3.496.920 1.854.094
2. Nov€ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 136.865.579  190.450.202
3. Ostali primici od financijskih aktivhosti 667.000 21.432.809
V. Ukupno nov €ani primici od financijskih aktivnosti 141.029.499 213.737.105
1. Nov€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 102.942.474  149.819.826
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 10.514.376 2.624.961
3. Nov¢ani izdaci za financijski najam 17.712.204 14.498.152
4. Nov€ani izdaci za otkup vlastitih dionica 536.572 4.166.063
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 4.850 4.851
VI. Ukupno nov €ani izdaci od financijskih aktivnosti 131.710.476 171.113.853
C1) NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 9.319.023 42.623.252
C2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
Ukupno pove €anje nov €éanog tijeka 67.989.122 75.604.221
Ukupno smanjenje nov €anog tijeka 61.632.790 71.014.371
Novac i nov €ani ekvivalenti na po ¢€etku razdoblja 16.842.759 23.655.128
Pove éanje novcainov €anih ekvivalenata 67.989.122 75.604.221
Smanjenje novca i nov €anih ekvivalenata 61.632.790 71.014.371
Novac i nov €ani ekvivalenti na kraju razdoblja 23.199.091 28.244.978
* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7
Dodatak A)
lzvor: JGL
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Tablica 13.  Konsolidirani izvjeStaj o promjenama ka

pitala JGL Grupe na 31.12.2013. godine

u HRK

Temeljni . Zaerqr)a DOb.it 1 o

Pozicii .- Kapitalne Rezerve dobit ili gubitak Kapital i

ozicija (upisani) . » .
kapital rezerve iz dobiti preneseni poslo_vne rezerve
gubitak godine

31.12. prethodne godine 5.625.000 1.926.364 3.470.416 236.333.938 67.427.795 314.783.513
Upis nove emisije dionica 206.000 9.405.012 - - - 9.611.012
Reinvestirana dobit 52.479.000 - - - - 52.479.000
Poveéanje zakonskih rezervi - - 2579.181 - - 2.579.181
Donos sa dobiti prethodne godine - - - 67.427.795 - 67.427.795
Donos rezultata poslovne godine - - - - 67.310.267 67.310.267
Greska prethodnog razdoblja - - - 183.468 - 183.468
Dobit tekuée godine iz privremenih razlika - - - - 3.803.590 3.803.590
Prodaja / dodjela vlastitih dionica - 1.107.500 2.948.434 1.357.500 - 5.413.434
Efekt konsolidacije - - - 1.576.099 - 1.576.099
Ukupno pove €anje 52.685.000 10.512.512 5.527.615 70.544.862 71.113.857 210.383.846
Prijenos na zadrzanu dobit - - - - 67.427.795 67.427.795
Prijenos na obavezu za dividende - - - 5.811.000 - 5.811.000
Prijenos na reinvestiranu dobit - - - 52.479.000 - 52.479.000
Prijenos na upisani kapital - 2.379.425 - - - 2.379.425
Prijenos na zakonske rezerve - - - 2.579.181 - 2.579.181
Otkup vlastitih dionica - 2.054.634  2.001.300 2.518.434 - 6.574.368
Ukupno smanjenje - 4.434.059 2.001.300 63.387.615 67.427.795 137.250.769
Neto promjena 52.685.000 6.078.453  3.526.315 7.157.247 3.686.062 73.133.077
Teku €e razdoblje 58.310.000  8.004.817 6.996.731 243.491.185 71.113.857 387.916.590

Izvor: JGL

Tablica 14. Konsolidirani izvjeStaj o promjenama ka

Pozicija

Temeljni
(upisani)
kapital

Kapitalne
rezerve

Rezerve iz
dobiti

ZadrZana
dobit ili
preneseni

Dobit ili
gubitak
poslovne

pitala JGL Grupe na 31.12.2014. godine

u HRK

Kapital i
rezerve

gubitak

godine

31.12. prethodne godine 58.310.000 8.004.817 6.996.731 243.491.185 71.113.857 387.916.590
Upis nove emisije dionica 644.000 61.806.920 - - - 62.450.920
Reinvestirana dobit 58.954.000 - - - - 58.954.000
Poveéanje zakonskih rezervi - - 3.000.000 - - 3.000.000
Donos sa dobiti prethodne godine - - - 67.310.267 - 67.310.267
Donos rezultata poslovne godine - - - - 14.396.750 14.396.750
Greska prethodnog razdoblja - - - - - -
g«;ziigat tekuée godine iz privremenih } } ) 3.803.590 } 3.803.590
Transakcije s vlastitim dionicama - 690.800 5.841.059 - - 6.531.859
Ukupno pove €anje 59.598.000 62.497.720  8.841.059 71.113.857 14.396.750 216.447.386
Prijenos na zadrzanu dobit - - - - 67.310.267 67.310.267
g;ll?l?gs na zadrZzanu dobit iz privremenih ) ) ) ) 3.803.590 3.803.590
Prijenos na obavezu za dividende - - - 10.519.776 - 10.519.776
Prijenos na reinvestiranu dobit - - - 58.954.000 - 58.954.000
Prijenos na upisani kapital - 58.954.000 - - - 58.954.000
Prijenos na zakonske rezerve - - - 3.000.000 - 3.000.000
?aiﬁﬁgat tekuée godine iz privremenih ) ) ) ) 3.918.178 3.918.178
Transakcije s vlastitim dionicama - 3.772.059 2.069.000 6.021.058 - 11.862.117
Efekt konsolidacije - - - 2.337.599 - 2.337.599
Ukupno smanjenje - 62.726.059 2.069.000 80.832.433 75.032.035 220.659.527
Neto promjena 59.598.000 -228.339 6.772.059 -9.718.576 -60.635.285 -4.212.141
Teku €e razdoblje 117.908.000 7.776.478 13.768.790 233.772.609 10.478.572  383.704.449

Izvor: JGL
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Tablica 15. Konsolidirani izvjeStaj o promjenama ka

pitala JGL Grupe na 30.09.2014. godine

u HRK
S—— ZadrZzana Dobit ili
. neun Kapitalne Rezerve iz dobit ili gubitak Kapital i
Pozicija (upisani) s . |
kapital rezerve obiti preneseni poslovne rezerve
gubitak godine

31.12. prethodne godine 58.310.000  8.004.817  6.996.731 242.467.258 71.834.786  387.613.592
Upis nove emisije dionica 644.000 61.806.920 - - - 62.450.920
Reinvestirana dobit 58.954.000 - - - - 58.954.000
Poveéanje zakonskih rezervi - - 3.000.000 - - 3.000.000
Donos sa dobiti prethodne godine - - - 12.880.786 - 12.880.786
Donos rezultata poslovne godine - - - 67.254.568 - 67.254.568
Greska prethodnog razdoblja - - - - - -
Rezultat tekuce godine iz privremenih razlika - - - 4.580.218 - 4.580.218
Transakcije s vlastitim dionicama - 690.800 1.211.742 - - 1.902.542
Ukupno pove €anje 59.598.000 62.497.720 4.211.742  84.715.572 - 211.023.034
Prijenos na zadrzanu dobit - - - - 8.300.568 8.300.568
ggl(iel?e?s na zadrzanu dobit iz privremenih ) ) . 71.834.786 . 71.834.786
Prijenos na obavezu za dividende - - - 10.519.776 - 10.519.776
Prijenos na reinvestiranu dobit - - - - 58.954.000 58.954.000
Prijenos na upisani kapital - 58.954.000 - - - 58.954.000
Prijenos na zakonske rezerve - - - 3.000.000 - 3.000.000
Donos rezultata poslovne godine - - - - 22.127.708 22.127.708
Rezultat tekuce godine iz privremenih razlika - - - - 4.580.218 4.580.218
Transakcije s vlastitim dionicama - 550.942 660.800 1.391.742 - 2.603.484
Efekt konsolidacije - - - 2.212.691 - 2.212.691
Ukupno smanjenje - 59.504.942 660.800  88.958.995 93.962.494 243.087.231
Neto promjena 59.598.000 2.992.778  3.550.942 -4.243.423  -93.962.494  -32.064.197
Teku €e razdoblje 117.908.000 10.997.595 10.547.673 238.223.835 -22.127.708 355.549.395

Izvor: JGL

Tablica 16.  Konsolidirani izvjeStaj o promjenama ka

pitala JGL Grupe na 30.09.2015. godine

u HRK
Temeljni ZadrZana Dobit ili
At - Kapitalne Rezerve iz dobit ili gubitak Kapital i
Sledie]e (uplsgnl) rezerve dobiti preneseni poslovne rezerve
kapital : .
gubitak godine

31.12. prethodne godine 117.908.000 7.776.478 13.768.790 235.807.210 17.957.348 393.217.826
Upis nove emisije dionica 564.000 1.290.094 - - - 1.854.094
Reinvestirana dobit - - - - - -
Povecéanje zakonskih rezervi - - - - - -
Donos sa dobiti prethodne godine - - - - - -
Donos rezultata poslovne godine - - - 18.771.085 - 18.771.085
Greska prethodnog razdoblja - - - - - -
Rezultat tekuce godine iz privremenih razlika - - - 26.098.432 3.918.178 30.016.610
Transakcije s vlastitim dionicama - - 4.166.063 - - 4.166.063
Ukupno pove €anje 564.000 1.290.094  4.166.063  44.869.517 3.918.178 54.807.852
Prijenos na zadrzanu dobit - - - - - -
ggﬁgs na zadrzanu dobit iz priviemenih - - - 21875527 17.957.349  39.832.876
Prijenos na obavezu za dividende - - - 2.626.319 - 2.626.319
Prijenos na reinvestiranu dobit - - - - - -
Prijenos na upisani kapital - - - - - -
Prijenos na zakonske rezerve - - - - - -
Donos rezultata poslovne godine - - - - 11.395.624 11.395.624
Rezultat tekuce godine iz privremenih razlika - - - 7.836.353 3918178 11.754.531
Transakcije s vlastitim dionicama - 2.914.263 1.251.800 4.166.063 - 8.332.126
Efekt konsolidacije - - - 4.774.530 - 4.774.530
Ukupno smanjenje - 2.914.263 1.251.800 41.278.792  33.271.151 78.716.006
Neto promjena 564.000 1.624.169 2.914.263 3.590.725 -29.352.973  -23.908.154
Teku €e razdoblje 118.472.000 6.152.309 16.683.053 239.397.935 -11.395.625 369.309.672

Izvor: JGL
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Tablica 17.

Pokazatelj

Osnovni pokazatelji JGL Grupe za 2013.,

Opis formula

30.09.2014.

2014. te 30.09.2014. i 30.09.2015. godine

30.09.2015.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

Koeficijent trenutne

S . novac/kratkoro¢ne obveze 0,06 0,07 0,1 0,09
likvidnosti
Koeficijent ubrzane (novac+potrazivanja)/kratkorone
likvidnosti obveze 15 1,09 16 119
Koeficijent opée likvidnosti  <ratkotrajna imovina/kratkorocne 2,11 1,75 2,51 1,84
obveze
POKAZATELJI AKTIVNOSTI
_ . prihod od prodaje/prosje¢na
Kgﬁgtz::{/eanr:_gbrtaja potrazivanja od kupaca i ovisnih 2,14 1,9 1,29 1,53
P I drustava
Dani vezivanja potrazivanja 20} dana razdoblja/koeficijent obrtaja 170,89 192,26 210,2 178,33
potrazivanja
Koeficiient obrtaia zaliha izravni troSkovi sirovina i
-O€tICle! 3 materijala/prosje€no stanje sirovina i 3,08 3,13 1,99 2,21
sirovina i materijala b
materijala
D_anl'vez'lvanja gallha prOJ dar)a razdoblja/KO zaliha sirovina 118,62 11675 136,35 123,28
sirovina i materijala i materijala
(izravni materijalni troSkovi+troSkovi
Kogflcuent obrtaja gotovih p_rodqne_robeﬂro_skow rashodav 546 4,03 3.04 237
proizvoda sirovina i poluproizvoda)/prosje¢no
stanje gotovih proizvoda
Dani vezivanja gotovih broj dana razdoblja/KO zaliha gotovih
proizvoda proizvoda 66,82 90,6 89,52 114,87
Koeficijent obrtaja ukupne 100 prihod/aktiva 0,83 0,66 0,48 0,43
imovine
_Danl'vezwanja ukupne broj dana raz_doblja/koeflcuent obrtaja 440,64 553 44 571,85 632,81
imovine ukupne imovine
Koeficijent obrtaja obveza promet obveza/prosje¢no stanje
prema dobavlja¢ima obveza prema dobavljac¢ima 3.67 354 2,65 2,41
Dani vezivanja g_bveza broj dana razdoblja/kqet|p|1ent obrtaja 99,59 103,18 102,79 113,04
prema dobavlja¢ima obveza prema dobavlja¢ima
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
EBITDA poslovni prihod - poslovni rashod + 134.633.999 87.607.201  15.653.227  29.286.925
amortizacija + vrijednosno uskladenje
EBITDA marza (%) EBITDA/poslovni prihod 15,84% 11,87% 3,23% 5,76%
EBIT poslovni prihod - poslovni rashod 84.897.586 57.515.317 -6.153.737 5.833.602
EBIT marza (%) EBIT/poslovni prihod 9,99% 7,79% -1,27% 1,15%
EBT dobit prije poreza 67.310.267 15.523.617 -22.127.708 -11.395.624
EBT marza (%) EBT/poslovni prihod 7,92% 2,10% -4,57% -2,24%
EAT neto dobit razdoblja 71.113.857 10.478.572 -28.981.034 -14.851.291
EAT marza (%) EAT/poslovni prihod 8,37% 1,42% -5,99% -2,92%
Povrat na imovinu (ROA) neto dobit razdoblja/aktiva 6,93% 0,94% -2,85% -1,26%
Povrat na kapital (ROE) neto dobit razdoblja/kapital i rezerve 18,33% 2,73% -8,15% -4,02%
POKAZATELJI ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduzenosti (dugorocnefrkratkorocne 0,6 0,64 0,64 0,67
obveze)/aktiva
(krediti + leasing + obveznica -
Neto dug / EBITDA novac)/EBITDA 3,18 5,86 30,04 21,42
POKRICE KAMATA - L
EBITDA / kamate EBITDA/troSkovi kamata 7,59 4,86 1,04 1,84
POKRICE KAMATA - EBIT o
| kamate EBIT/troSkovi kamata 4,79 3,19 -0,41 0,37
Kratkorocni dugttekuca (kratkoro¢ne obveze prema
dospije¢a dugoro¢nog p 0,87 2 4,57 5,65

duga/EBITDA

financijskim institucijama)/EBITDA

lzvor: JGL
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Grafi éki prikaz 1. Profitabilnost JGL-a u zadnjih 10 godi  na u kunama
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lzvor: JGL

Grafi éki prikaz 2. Stope profitabilnosti JGL-a u zadnijih 10 godina
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lzvor: JGL
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Grafi éki prikaz 3. Stope povrata JGL-a u zadnjih 10 godin  a
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lzvor: JGL

Grafi éki prikaz 4. Koeficijent likvidnosti JGL-a u zadnji h 10 godina
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lzvor: JGL
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Grafi éki prikaz 5. Udio obveza u aktivi JGL-a u zadnjih 1 0 godina
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lzvor: JGL

Grafi ¢ki prikaz 6. Udio kreditnih obveza u aktivi JGL-a u zadnijih 10 godina
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Tablica 18. Neto Dug JGL Grupe za 2013., 2014. te 3 0.09.2015. godine

u HRK

31.12.2013. 30.09.2015.

31.12.2014.

Obveze za obveznice 139.612.667 139.780.667 139.906.667
Obveze prema kreditnim i leasing 304.721.007 396.899.066 515.766.011
mstltucuama

Novac u banci i blagajni 16.842.759 23.655.128 28.244.978
Neto dug 427.490.915 513.024.605 627.427.700
lzvor: JGL

U nastavku je prikazano stanje i ro¢nost duga DrusStva s 31.10.2015. DrusStvo je tokom listopada
realiziralo kredit od EBRD-a u iznosu od 10.973.000 EUR kojim su zatvoreni svi dugoroc¢ni krediti
poslovnih banaka i dio kratkoro¢nih kredita, Sto bitno mijenja strukturu duga.

Grafi éki prikaz 7.

Dospije ¢ée financijskog duga JGL Grupe od 01.11.2015. do 31. 10.2016.,

stanje na 31.10.2015.*
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Grafi éki prikaz 8. Dospije ¢ée financijskog duga JGL Grupe od 01.11.2016. godine  *
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4  CIMBENICI RIZIKA VEZANI ZA IZDAVATELJA

4.1 Opéenito o rizicima

Ulaganjem u obveznice ulagatelji se izlaZu brojnim rizicima te bi prije ulaganja svaki ulagatelj trebao
detaljno prouditi sve informacije o predmetnim rizicima, zajedno s ostalim informacijama koje su
navedene u Informacijskom memorandumu, obzirom da bi takvo ulaganje moglo znac¢ajno utjecati na
ostvarenu dobit odnosno gubitak ulagatelja.

U nastavku slijedi opis ¢imbenika rizika za koje lzdavatelj smatra da bi mogli negativno utjecati na
njegovo poslovanje, financijsko stanje, rezultate poslovanja ili planove te bi time mogli utjecati na
njegovu sposobnost da ispunjava obveze u vezi s Obveznicama, a koje bi ulagatelji trebali razmotriti
prije donoSenja odluke o kupnji Obveznica. Veéina ovih €¢imbenika slu¢ajevi su koji mogu, ali ne
moraju nastupiti, te Izdavatelj nije u moguénost izraziti stav o vjerojatnosti nastupanja bilo kojeg takvog
sluéaja. Redoslijed, kojim su Cimbenici u nastavku navedeni, nije pokazatelj vjerojatnosti njihovog
nastupanja ili dosega njihovih komercijalnih posljedica.

Nemogucnost Izdavatelja da plati kamatu, glavnicu ili bilo koji drugi iznos u vezi s Obveznicama, moze
nastupiti i zbog drugih razloga koji trenutno nisu poznati, stoga Izdavatelj ne izjavljuje da su dolje
navedene izjave, koje se odnose na prikaz ¢imbenika rizika, sveobuhvatne i iskljucive.

lako su ovdje opisani oni rizici i nesigurnosti koje lzdavatelj smatra znacajnima, moguée je da
navedeni rizici i nesigurnosti nisu jedini s kojima se susrece lzdavatelj. Dodatni rizici i nesigurnosti,
uklju€ujuci one kojih Izdavatelj trenutno nije svjestan ili se ne smatraju zna¢ajnima, takoder mogu imati
neke ili sve gore navedene ucinke.

Ulagatelji bi trebali procitati i detaljne informacije navedene na drugim mjestima u ovom
Informacijskom memorandumu (i bilo kojem drugom dokumentu na koji Informacijski memorandum
upucuje), savjetovati se sa svojim struénim savjetnicima ako to smatraju potrebnim te zauzeti viastite
stavove prije donoSenja bilo kakve odluke o ulaganju.

4.2 Politi ki rizik
Politi¢ki rizik pojedine drzave uklju€uje sve rizike povezane s mogué¢om politickom nestabilnoS¢u Sto
se u konacnici odrazava i na integritet i postojanje drZzave kao takve. Uzimajuc¢i u obzir trenutne

unutarnje i vanjsko-politicke odnose, RH je stabilna parlamentarna demokratska drzava clanica
Europske unije.

Otvorena pitanja koja RH ima sa svojim susjedima ne utje€u na politi€ku stabilnost drzave vec
predstavljaju legitimno zastupanje strateSkih i gospodarskih interesa drzave u medunarodnim
odnosima, kao Sto to &ine i sve druge razvijene drzave.

Politiki i opéi druStveni rizik svojstven je svim dijelovima druStva i na njega se, u pravilu, ne moze
individualno utjecati. U slu¢aju medunarodnih kompanija koje posluju u viSe drzava, takav je rizik
pozitivno ili negativno diverzificiran ovisno o pojedinim rizicima drzava u kojima posluju.

JGL je u Rusiji, kao najznacajnijem izvoznom trziStu, kao i ostali sudionici na trzistu, izloZzen rizicima
iniciranim sve veéim dohodovnim razlikama medu stanovniStvom, korupcijom i loSom demografskom
slikom, a koji mogu negativno utjecati na polozaj JGL-a na ruskom trzistu.

JGL upravlja politickim rizicima kroz diverzificiran portfelj proizvoda, disperziju prodaje na postojeéim
trziStima, ulaganjem u otvaranje novih trziSta, te pra¢enjem makroekonomskih i dugorocnih trziSnih
pokazatelja.

4.3 Rizici industrije

Farmaceutsku industriju karakteriziraju zna¢ajna ulaganja u istrazivanja i razvoj koja su ujedno i
znaCajan generator buducéega rasta i razvoja DruStva. UspjeSnost istrazivanja i razvoja novih
proizvoda je po svojoj prirodi neizvjesna. Istrazivanje i razvoj u farmaceutskoj industriji u segmentu
lijekova je visegodisniji, te postoji mogucénost da se izmijene trziSne okolnosti u odnosu na predvidanja
prije starta projekta.
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Drugi bitan aspekt farmaceutske industrije je regulativa. Farmaceutske tvrtke izlozene su moguénosti
da nacionalne regulatorne vlasti ne odobre ili povuku odobrenje za farmaceutske proizvode i
postupke, a na nekim trziStima ¢esto je prisutna promjena regulative Sto otezava predvidanje o samom
tijeku i vremenskoj perspektivi dobivanja rjeSenja. Nemoguénost JGL-a da pribavi odobrenje za svoje
farmaceutske proizvode i postupke ili povlacenje bilo kojeg takvog odobrenja, moglo bi imati Stetni
ucinak na poslovanje, financijsko stanje, rezultate poslovanja i perspektivu DruStva.

Osim ulaganja i regulative, cjenovnha politika u farmaceutskoj industriji ima snaZan utjecaj na
poslovanje. Politika odredivanja cijena proizvoda u farmaceutskoj industriji je, u gotovo svim
drzavama, podvrgnuta nekom obliku drZzavnih intervencija, kao Sto je kontrola cijena ili dobitka,
proracuna, lista lijekova zdravstvenog osiguranja, obvezne participacije pacijenata, te drugim oblicima
ogranicenja i restrikcija. Na nekim trziStima postoji regulacija cijena i OTC lijekova. Takve intervencije
utjecu, i mogu nadalje negativno utjecati, na prodaju i profitabilnost JGL-a.

JGL upravlja rizicima industrije kroz diverzificiran portfelj proizvoda, sofisticiranu tehnologiju i
proizvodne procese, te kroz ulaganja u visokoobrazovan kadar i istrazivanje i razvoj.

4.4 Rizik konkurencije i utjecaja pojedinog trzista na prodaju

Drustveno-gospodarska tranzicija drzava Srednje i Isto€ne Europe zapoceta tijekom 1990-tih godina, s
jedne strane, te sveprisutni ubrzani proces globalizacije, s druge strane, neminovno su utjecali na
ubrzano uklanjanje trziSnih prepreka koje su godinama Stitile povoljne trziSne pozicije lokalnih trZiSnih
lidera u svim industrijskim granama. Politicka stabilnost, liberalizacija i razvoj trziSta, rast Zivotnog
standarda, te relativno niski troSkovi radne snage privukli su velike svjetske kompanije da, bilo
.greenfield" investicijama, bilo akvizicijama, zauzmu znacajan udio u proizvodnji na tim trzistima.
Velike svjetske kompanije su svojim tehnoloSkim stupnjem razvoja, financijskom snagom, te modernim
upravljackim pristupom nadmoc¢ne u odnosu na lokalne kompanije.

U tom smislu, kompanije koje su se uspjele oduprijeti konkurenciji u dosadasSnjem razdoblju, te
uspjeSno prosiriti svoje poslovanje i izvan domicilnih trziSta prilagodivsSi se tehnoloSki i proizvodnim
asortimanom potraznji i konkurenciji, postale su vazan €imbenik regionalnih, a neke poput JGL-a i
svjetskih trziSta. JGL je uspjeSna medunarodna kompanija, koja je tehnoloSki konkurentna, i koja
danas ostvaruje 59,04% svoga ukupnog prihoda na trziStima regije CIS, odnosno ¢ak 72,74% izvan
Hrvatske.

Obzirom da je politika odredivanja cijena proizvoda u farmaceutskoj industriji, u gotovo svim
drzavama, podvrgnuta nekom obliku drzavnih intervencija, isto moZe negativno utjecati, na
konkurentnost JGL-a na odredenom trziStu. Pri tome, nema jamstva da se razina subvencija za
lijekove i broj lijekova na popisu lijekova na svim trziStima na kojima je JGL prisutan ne¢e smanijiti ako
se na tim trziStima drzavna potroSnja za zdravstvo dalje ogranici ili podvrgne kontroli.

Proces Sirenja EU s uskladivanjem zakonodavstava zemalja pristupnica, kao i sveprisutni procesi
globalizacije, postepeno eliminiraju zapreke slobodnom trziStu ¢ime povecavaju izloZenost lokalnih
tvrtki globalnoj konkurenciji. Osim Sto se uspio oduprijeti konkurenciji u dosadasSnjem razdoblju, JGL je
u navedenim procesima prepoznao i prilike stvaranja novih poslovnih moguénosti brzim otvaranjem
stranih trZista, te prerastao lokalne okvire.

Ulazak Hrvatske u EU JGL-u je omogudio iskoriStavanje potencijala za brze i simultane registracijske
postupke na trZistima te se tako dobila dobra pozicija za pregovaranje sa multinacionalnim
kompanijama i realizacijom prodaje putem licencnih ugovora.

Definiranjem strateSke tehnologije sterilne platforme (sterilne kapi, sterilni sprejevi i aerosoli), uz
dobivanje klju¢énih certifikata europskog i kanadskog GMP, omogucéena je i snaZnija aktivacija
segmenta ugovorne proizvodnje sa kompanijama koje imaju jaku prodaju u segmentu B2B, a otvorene
su i moguénosti ,codevelopmenta“ i novog razvojnog portfelja.

Prilagodavanjem proizvodnog portfelja potraznji i konkurenciji proSirene su poslovne operacije na
preko 40 svjetskih trziSta, medu kojima su najznacajnija trziSta Rusija, Hrvatska, Kazahstan i
Svicarska. Zna¢ajno smo smanjili operacije u Ukrajini po pitanju prodaje i troskova. Drustvo ostvaruje
najveée prihode u regiji CIS, te u Hrvatskoj. Strategija JGL-a se bazira na tome da se povecéa udio u
prodaji ostalih regija, a smanji udio regije CIS. Tako su u strategiji postavijena ciljna trZiSta u
definiranim clusterima koja mogu zbog svojih potencijala i brzine ulaska omoguditi nove prihode iz
prodaje ciljanih portfelja. To su prvenstveno trzista ASEAN (Indonezija, Vijetnam, Koreja, Malezija,
Tajland) i trzista MENA regije i Afrike (Saudijska Arabija, UAE, Kuvajt, Egipat, Sudan, Nigerija).
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U sljedecoj tablici prikazana je prodaja JGL-a na 30.09.2015. po regijama i po najvaznijim zemljama
unutar regija. Primjetno je da najveci udio u prihodima od prodaje ima Rusija.

Tablica 19. Prodaja JGL-a po regijama i najvaznijim  zemljama unutar regije u prva tri kvartala

2015. godine
u HRK
Zemlja / Regija I.-1X. 2015. Udio (%)
Hrvatska 80.866.741 23,01%
Bosna i Hercegovina 9.812.860 2,79%
Ostalo 20.940.347 5,96%
JIE 111.619.948 31,76%
Rusija 184.220.082 52,41%
Bjelorusija 503.724 0,14%
Ukrajina 6.711.437 1,91%
Kazahstan 24.308.738 6,92%
Ostalo 4.795.227 1,36%
CIS 220.539.208 62,74%
Svicarska 14.729.514 4,20%
Ostalo 4.584.800 1,30%
GLOBALNA TRZISTA 19.314.314 5,50%
SVEUKUPNO 351.473.470 100,00%

lzvor: JGL

U nastavku je vidljiva struktura prodaje JGL-a u zadnje 3 godine prema regijama, gdje najveci dio
prodaje nosi regija CIS. Primjetan je i trend smanjenja udjela regije CIS kroz posljednje 3 godine, a
povecanje udjela Jugoistocne Europe. Drustvo radi na smanjenju rizika od izloZzenosti na pojedinom
trziStu kroz otvaranje novih trziSta i diverziciranje prodaje na postojeca trzista.

Tablica 20.  Pregled prodaje JGL-a po regijama u zad nje 3 godine

u HRK
. Udio Udio Udio Udio
Regija 2013. (%) 2014. (%) |.-1X 2014.. (%) |.-1X. 2015. (%)
JIE 164.924.938 25,39% 150.194.777 28,87% 116.263.109 35,18% 111.619.948 31,76%
CIS 443.704.701 68,30% 333.803.977 64,16% 186.492.802 56,44% 220.539.208 62,75%
GLOBALNA

oo 9 0 0 0
TRZISTA 40.966.007 6,31%  36.275.171 6,97% 27.681.891 8,38% 19.314.314 5,49%

UKUPNO 649.595.646 100% 520.271.911 100% 330.437.802 100% 351.473.470 100%
Izvor: JGL

4.5 Rizik utjecaja pojedinog proizvoda na prodaju

Drustva koja su znacajno ovisna o jednoj vrsti proizvoda smatraju se relativno rizi¢nija nego drustva s
diverzificiranim portfeljem proizvoda. Shodno svom Sirokom portfelju brendiranih generika i OTC
proizvoda u gotovo svim tehnoloSkim oblicima i u raznim legislativnim kategorijama, od temeljnih i
najzahtjevnijih — lijekova i medicinskih proizvoda, do prirodnih lijekova i dermokozmetike namijenjene
djeci i odraslima, JGL je danas organiziran u sljedeCe programske cjeline: Receptni program,
Bezreceptni program, Program Aqua Maris i Ugovorna proizvodnja i licenciranje. Portfelj proizvoda se
sastoji od 160 brendova, 460 proizvoda, 1.360 varijacija i 6.000 artikala.
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U nastavku je vidljiva struktura prodaje JGL-a u zadnje 3 godine prema programima, gdje najveci dio
prodaje nosi proizvodni program Aqua Maris, odnosno brendovi Aqua Maris i Meralys. Ovakav udio
jednog programa, a posebice brenda Aqua Maris stavlja DruStvo u riziénu poziciju. Otvaranjem
projekata za izgradnju dva nova jaka brenda te za vecu internacionalizaciju postoje¢eg portfelja,
Drustvo radi na osiguranju uvjeta za smanjenje navedenog rizika.

Tablica 21.  Struktura prodaje u zadnje 3 godine po  programima

u HRK
Proizvodni Udio Udio Udio Udio
program 2013. (%) 2014. (%) 30.9.2014. (%) 30.9.2015. (%)
RX 139.688.758 21,50% 133.719.705 25,70% 99.922.560 30,24% 92.539.318 26,33%
oTC 155.530.168 23,94% 140.938.530 27,09% 109.249.942 33,06% 80.696.010 22,96%
AQUA MARIS 319.781.621 49,24% 216.657.286 41,64% 98.057.068 29,67% 158.091.795 44,98%
Ugovorna
proizvodnja i 30.797.511  4,74% 28.748.587 5,53% 23.193.720 7,02% 18.959.166  5,39%
licenciranje
Ostalo 3.797.588 0,58% 207.803 0,04% 14.512 0,01% 1.187.181 0,34%
UKUPNO 649.595.646 100% 520.271.911 100% 330.437.802 100% 351.473.470 100%
Izvor: JGL

4.6 Rizik odgovornosti proizvo daca za Stetu od proizvoda

Odgovornost proizvodaca za Stetu od proizvoda predstavlja komercijalni rizik za sve farmaceutske
tvrtke. U nekim pravnim sustavima, u sudskim se postupcima odreduju naknade Stete velikih iznosa,
koje su farmaceutske tvrtke duzne platiti za dokazanu Stetu uzrokovanu uporabom proizvoda tih
farmaceutskih tvrtki.

Nova oprema visoke kvalitete i moderni proizvodni procesi i kontrole kvalitete osiguravaju da je svaki
proizvod vrhunske kvalitete i time se minimizira rizik od potencijalnih Steta od proizvoda. Drustvo
dodatno minimizira rizik odgovornosti proizvoda¢a za Stetu od proizvoda policom osiguranja od
odgovornosti za Stete od proizvoda na globalnoj razini. Do sada nije bilo zahtjeva za naknadu Stete
zbog odgovornosti od proizvoda.

4.7 Ekoloski rizik

Farmaceutska proizvodnja regulirana je raznim propisima vezanim uz zdravlje ljudi, sigurnost i zastitu
okoliSa. Uz to, za djelatnosti koje uzrokuju emisije ili ispuStanje oneciScivaca, za koriStenje vode i za
zbrinjavanje otpada, proizvoda¢ nuzno mora pribaviti odgovaraju¢a odobrenja i pridrzavati ih se.
Propisi koji ureduju zastitu okoliSa postaju sve strozi, te unutar JGL-a djeluje odjel za to podrucje s
ciliem uskladenosti poslovanja s takvim propisima, odgovaraju¢im odobrenjima i suglasnostima koja
se mogu razlikovati od sada3njih. JGL za sada nema saznanja da svojom djelatnoséu naruSava
spomenute propise.
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4.8 Rizik dobivanja iodrzavanja regulatornih odobrenja za nove proizvode

Nacionalne regulatorne vlasti donose veliki broj zakona i propisa na podru¢ju farmaceutske industrije
kojima se ureduje ispitivanje, odobravanje, proizvodnja, uvoz, izvoz, ozna¢avanje i marketing lijekova,
te provjera sigurnosti i ucinkovitosti farmaceutskih proizvoda. Farmaceutske tvrtke izloZzene su
mogucnosti da nacionalne regulatorne vlasti ne odobre ili povuku odobrenje za farmaceutske
proizvode i postupke. Nemogucnost JGL-a da pribavi odobrenje za svoje farmaceutske proizvode i
postupke ili povlaenje bilo kojeg takvog odobrenja, moglo bi imati Stetni u€inak na poslovanje,
financijsko stanje, rezultate poslovanja i perspektivu Drustva. Ovakvi zahtjevi, koji proizlaze iz zakona,
najvazniji su ¢imbenik u odredivanju moZze li se neka supstanca razviti u proizvod koji se moze plasirati
na trzistu, a isto tako mogu imati utjecaja na ulaganje sredstava i potrebno vrijeme za takav razvoj.
Registracija proizvoda traje dugo, skupa je i ne garantira uspjeh. U praksi to ima inhibitivni utjecaj na
lansiranje novih proizvoda.

Sofisticirana proizvodna postrojenja, oprema i proizvodni procesi DruStva garantiraju dobivanje i
odrzavanje regulatornih odobrenja za nove proizvode. Drustvo prati trendove u podrucju proizvodnje
farmaceutskih pripravaka, te svake godine, po potrebi investira u nove tehnologije.

4.9 Rizici vezani za intelektualno vlasniStvo te za  Stitne znakove

U farmaceutskoj industriji, zbog visokih troSkova poslovanja, a narod€ito istrazivanja i razvoja, svi
farmaceutski proizvodi, odnosno njihov proizvodni proces zasti¢eni su kroz pojam poslovne tajne kao i
propisanim nacinima zastite intelektualnog vlasnistva.

Svi najbitniji proizvodi, proizvodni procesi i zastitni znakovi DruStva JGL su zasti¢eni zigom ili drugim
vidom zastite intelektualnog vlasniStva i to na svim relevantnim trziStima svijeta. Obzirom na azurno i
kontinuirano prac¢enje stanja u pogledu intelektualnog vlasnistva JGL-a, rizik vezan uz intelektualno
vlasnistvo i zaStitne znakove je minimalan.

4.10 Rizik sigurnosti potrazivanjairo ¢énost naplate

JGL kao proizvodno Drustvo izloZeno je riziku sigurnosti i ro¢nosti naplate potrazivanja. Najznacajniji
kupci JGL-a su veledrogerije, koje nerijetko posluju s malom profitnom marzom i traze veliki broj dana
odgode pla¢anja. Kupci JGL-a u praksi imaju od 60 do 150 dana odgode pla¢anja.

U 2015. godini, sustav financiranja potroSnje u hrvatskom zdravstvu se znacajno popravio u smislu
plaéanja koja se odvijaju unutar 120 dana u ljekarni¢kom sustavu, a oko 200 dana u sustavu bolnica i
domova zdravlja (prijasSnjih godina je trend bio 180 dana u ljekarnickom sustavu, a oko 360 dana u
sustavu bolnica i domova zdravlja). Premda JGL ne isporu€uje robu direktno ugovornim ustanovama
HZZ0O-a, dio je zdravstvenog sustava i posredno podlozan riziku ro€nosti. Navedeni se rizik smanjuje
rastom izvoza (smanjenjem udjela hrvatskog trZiSta u ukupnoj prodaji), diverzifikacijom portfelja
(smanjenjem udjela receptnih lijekova u portfelju proizvoda), kao i prodajom potraZivanja od kupaca
koji su direktno vezani uz HZZO. Rizik sigurnosti potrazivanja u Hrvatskoj takoder bitho smanjuje
trZziSna pozicija povezanog DruStva ZU Pablo koje svoju nabavu od veledrogerija koncipira temeljem
udjela pojedine veledrogerije u prodaji JGL-a. S obzirom da su veledrogerije istovremeno kupac JGL-a
i dobavlja¢ ZU Pabla, gotovo 90% veledrogerijske prodaje u Hrvatskoj JGL osigurava usmjeravanjem
politike nabave svog povezanog DrusStva.

Kod inozemnih potrazivanja, JGL se Stiti od rizika nenaplate internim i eksternim metodama. Interne
metode zasStite su diverzifikacija prodaje na razliita trziSta i razli€ite kupce unutar tih trziSta, procjena
boniteta kupaca na godisnjoj razini te odredivanje godisnjih kreditnih limita na temelju istih.

Kako bi dodatno zastitili svoja potrazivanja, od 2003. godine JGL osigurava potraZivanja od kupaca u
Rusiji, a od 2011. osigurava i potraZzivanja od kupaca iz ostalih zemalja (CIS, JIE i EU).

Pregled osiguranih svota po zemljama u razdoblju od 2011. do 2015. godine JGL Grupe nalazi se u
sljedecoj tablici.
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Tablica 22.  Pregled osiguranih svota po zemljama u razdoblju od 2011. do 2015. godine

u EUR
2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

RUSIJA 3.400.000 4.900.000 6.500.000 7.500.000 16.500.000
KAZAHSTAN 400.000 600.000 600.000 600.000 1.000.000
UKRAJINA 400.000 500.000 700.000 - -
BJELORUSIJA - - - 250.000 250.000
GRUZIJA - 200.000 200.000 350.000 350.000
OSTALE ZEMLJE 580.000 640.000 840.000 1.080.000 1.080.000
SVEUKUPNO 4.780.000 6.840.000 8.840.000 9.780.000 19.180.000
Izvor: JGL

Osigurana su potrazivanja svih kupaca koji imaju ugovorenu odgodu pla¢anja, izuzev kupaca u
Ukrajini i nekolicine kupaca u regijama CIS i EU. U 2014. godini je osiguravaju¢e drustvo prestalo
osiguravati ukrajinske kupce zbog teSke politicke situacije. JGL i dalje izvozi u Ukrajinu ali u znatno
manjem obujmu, naime vecina prometa je preusmjerena na susjedne zemlje Kazahstan i Bjelorusiju.
Drustvo je u 2015. godini imalo dvije uspjeSno naplacene premije osiguranja te tako umanijilo
negativan utjecaj ste€aja kupaca na poslovanje JGL-a.

4.11 Rizik kupaca/dobavlja ¢a

Prihodi JGL-a u zna&ajnoj su mjeri izloZeni volatilnosti zbog relativno visoke koncentracije prihoda na
mali broj kupaca. Tijekom 2014., top 10 kupaca generiralo je priblizno 47% operativnih prihoda, dok je
do 30.09.2015. top 10 kupaca generiralo oko 75% prihoda. JGL upravlja ovim rizikom kroz aktivnu i
uCestalu komunikaciju s kljuénim kupcima, stjecanje novih kupaca te kroz pracenje relevantnih
konkurenata i trziSnih uvjeta kako na lokalnoj tako i na medunarodnoj razini. JGL primjenjuje mjere
kako bi se odrzala lojalnost kljuénih kupaca, a koje mjere obuhvacaju konstantnost u kvaliteti usluge,
pouzdanost i brzinu reakcije kod obrade zahtjeva i realizacije samog posla, ¢ime se eliminiraju
eventualne reklamacije i ostavlja prostor za nove poslove.

Najveci udio u prodaji JGL-a do 30.09.2015. od 17,69% ima inozemni kupac JSC Orfe.

Tablica 23.  Udio kupaca u prodaji do 30.09.2015.

u 000 HRK

o
I gewouse  Ramese pomeud

) ) e ) 30.09.2015.
ORFE - 0,00% 62.180 17,69%
KATREN 25.703 4,90% 39.377 11,20%
IRVIN 2 - 0,00% 37.237 10,59%
PHOENIX FARMACIJA 39.937 7,61% 29.518 8,40%
MEDIKA 39.198 7,47% 27.035 7,69%
PROTEC IMPLEMENTATION CENTER 33.210 6,33% 18.775 5,34%
SIA INTERNATIONAL 52.011 9,91% 14.620 4,16%
MEDICAL INTERTRADE 18.569 3,54% 12.762 3,63%
OKTAL PHARMA 16.092 3,07% 12.088 3,44%
SIEGFRIED LTD 22.541 4,29% 11.470 3,26%
OSTALI 277.710 52,88% 86.411 24,59%
UKUPNO 524971 100,00% 351.473 100,00%
Izvor: JGL
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Ne postoji znacajnija ovisnost Drustva o jednom dobavlja¢u. Udio prvih 10 dobavlja¢a u nabavi €ini
oko 27%, od ¢ega najveéi udio u nabavi od 5,82% ima inozemni dobavlja¢ SPPH.

Tablica 24.  Udio prvih 10 dobavlja ¢a u nabavi

u 000 HRK

o % udio u uk. Promet do % udio u uk.

Dobavlja ¢ Promet 2014. prometu 30.09.2015. prometu do
2014 30.09.2015.

SPPH 27.056 7,00% 14.227 5,82%
NEOGRAF 13.428 3,48% 7.667 3,14%
SAVINO DEL B 10.857 2,81% 6.101 2,50%
APTAR PHARMA 18.968 4,91% 5.296 2,17%
ZETA 6.364 1,65% 4.673 1,91%
POSAO | KARIJERA 3.741 0,97% 2.974 1,22%
CHR. HANSEN 7.594 1,97% 2.883 1,18%
ALPHARMA LAB 7.692 1,99% 1.356 0,55%
URSATEC 8.183 2,12% 1.330 0,54%
SMB 794 0,21% 1.045 0,43%
OSTALI 281.687 72,89% 196.890 80,54%
UKUPNO 386.364 100,00% 244.442 100,00%
Izvor: JGL

4.12 Valutni rizik

Drustvo JGL je izloZzeno riziku promjene te€aja inozemnih valuta prilikom nabavki i prodaje koji su
denominirani u stranim valutama. Valutni rizik prisutan je zbog mogucih promjena te€aja stranih
valuta. Dominantni udio izvoza u prodaji DruStva rezultira izlozenosti valutnom riziku na nacin da
devizna aktiva premasuje iznos devizne pasive. I1zloZenost valutnom riziku se kontinuirano prati te se
po potrebi koriste instrumenti zastite. Odluka o zastiti ovisi o valuti u kojoj je iskazano potrazivanje te
vrsti instrumenta zastite od rizika kao i njegovoj cijeni.

U 2014. JGL pocinje fakturirati proizvode gotovo svim ruskim kupcima u ruskoj rublji. Krajem 2014.
ruska rublja je pocela slabiti te je u nastavku je prikaz kretanja te¢aja EUR-RUB.

Grafi €ki prikaz 9. Prikaz kretanja te ¢aja EUR-RUB

Tecaj rublje u EUR-RUB
odnosu na euro
85
65
45 : : : :
N N Na N w> N N N N N N
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'\Q\ '\Q{b "\(-:.63 '\6\ "\QCD '\"\,\ '\6\ '\Qrb '\Q-go '\6\ "\é!1
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lzvor: JGL

Kao zastitu od valutnog rizika JGL ugovara forward. lako je ovakav instrument zaStite skup zbog
velikog kamatnog diferencijala, ugovaranje forwarda se pokazalo kao dobra poslovna odluka Sto
potvrduje Cinjenica da je fer vrijednost forwarda na dan 31.12.2014. iznosila 20.886.106,30 kuna. JGL
¢e u buduénosti nastaviti koristiti instrumente zaStite od valutnog rizika sukladno najboljoj poslovnoj
praksi.
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4.13 Kamatni rizik

Poslovne aktivnosti kojima se JGL bavi izlazu ga kamatnom riziku. Kod postojecih ugovora o kreditima
sa varijabilnom kamatnom stopom kojima je JGL stranka kao kreditoprimatelj, osnovicu za izracun
kamatnih stopa ¢ini EURIBOR i ZIBOR uvelan za kamatnu marzu. S obzirom na varijabilni karakter
referentnih kamatnih stopa, postoji rizik promjenjivosti troSkova kamata na iste.

JGL je minimalno izloZzen kamatnom riziku, buduéi da su dugoro&ni krediti ugovoreni po vrlo povoljnim
uvjetima, dok za potrebe kratkoro€nog financiranja koristi sredstva iz kreditnih limita kod poslovnih
banaka koji su takoder dogovoreni po povoljnim uvjetima.

Tablica 25.  Uvijeti financiranja - dugoro  éni krediti i leasing JGL DruStva

Kreditor Raspon ugovorenih kamatnih stopa

HBOR
EBRD
Erste & Steiermarkische S-Leasing d.o.o.

PBZ Leasing d.o.o0.

Unicredit Leasing d.o.o. Od fiksne kamatne stope 3,00% do
Hypo Alpe Adria Leasing d.o.o. 3 mj EURIBOR + 3,80% - 4,75%

Raiffeisen Leasing d.o.o.
SG Leasing d.o.o.
OTP Leasing d.o.o0.

VB Leasing d.o.o.
Izvor: JGL

Tablica 26.  Uvijeti financiranja — krediti JGL Drust va iz kratkoro énih okvira u poslovnim
bankama na 31.10.2015.

Kreditor Raspon ugovorenih kamatnih stopa

Privredna Banka Zagreb d.d.

Erste & Steiermarkische Bank d.d. Od 3 mj EURIBOR + 3,75% do 1 mj
Raiffeisen Bank Austria d.d. EURIBOR + 4,65%
Sberbank d.d.

Izvor: JGL

Osim kredita, JGL ima obveze za kamatu po obveznicama serije HRIDGLO166A1 koje dospijevaju
10.06.2016. Kamata je promjenjiva i utvrduje se na temelju prosje¢ne kamatne stope na posljednje 4
aukcije jednogodisnjih kunskih trezorskih zapisa MF RH koje prethode datumu kraja razdoblja
obraduna kamatne stope tekuéeg razdoblja, uz uvjet da je zadnja aukcija koja se uzima u obra¢un ona
koja je zavrSila najkasnije 4 radna dana prije kraja navedenog razdoblja, uvecane za premiju rizika
instrumenta lzdavatelia od 2,25%. Kamata za prethodno kamatno razdoblje od, i ukljudujuci
10.06.2014. do, ali ne uklju€ujuc¢i 10.06.2015. je iznosila 4,25%, dok za razdoblje od, i ukljuCujuci
10.06.2015. do, ali ne uklju€ujuéi 10.06.2016. iznosi 3,75%.

57



4.14 Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da lzdavatelj nece moéi izvrSavati svoje obveze prema
vjerovnicima. DruStvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavanjem dostatne koli¢ine novca i obrtnog
kapitala te kroz ugovaranje povoljnih kreditnih okvira u razli€itim poslovnim bankama, koji omogucuju
brzo povlagenje kratkoro€nih sredstava uz povoljne uvjete.

Tablica 27.  Ugovoreni kratkoro  ¢€ni limiti u poslovnim bankama na raspolaganju JGL D rustvu

Kreditor Raspon ugovorenih iznosa okvira (  EUR)

Privredna Banka Zagreb d.d.

Erste & Steiermarkische Bank d.d.

Raiffeisen Bank Austria d.d. Iznosi odobrenih okvira su u rasponu od
Sberbank d.d. 1.500.000 do 4.500.000 EUR
Hypo Alpe Adria Bank d.d.

Societe Generale — Splitska Banka d.d.

UKUPNO 17.500.000

Izvor: JGL

4.15 Rizik zaduzenosti

Rizik zaduZenosti je opasnost s kojom se suo€avaju druStva, a manifestira se kroz preveliki stupanj
zaduzenosti ¢ime se gubi financijska fleksibilnost. PrezaduZena druStva mogu imati probleme pri
pronalazenju novih investitora, te se suo€avaju s rizikom bankrota. Ipak, zaduzenost nije nuzno lo3a.
Ukoliko je stupanj zaduzZenosti pod kontrolom i redovno se prati kroz vrijeme, a posudena sredstva se
koriste na pravi nacin, zaduzenost moze rezultirati porastom povrata na investirano.

Drustvo minimizira rizik zaduzZenosti kroz reguliranje udjela financiranja vlastitim sredstvima u odnosu
na financiranje tudim sredstvima. Financiranje tudim sredstvima se bazira na dugoro¢nim sredstvima
uz izrazito povoljne kamate, koje ne predstavlja opterec¢enje na likvidnost Drustva.

Obzirom na vrstu zaduzenja JGL ima dugoro¢ne obveze prema kreditima, leasingu i obveznicama, te
kratkorone obveze prema kreditima iz okvira. Obveze prema imateljima obveznica oznake
HRJDGLO166A1 su u iznosu od 140.000.000,00 kuna i dospijevaju 10.06.2016. Izdavanjem novih
Obveznica refinancirati Ce se postojece.

Obveze za dugoroéne kredite se svode na dva kreditora - HBOR i EBRD. Obveze za dugoroéni kredit
od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 239.298.070,80 kuna.
Ovaj kredit je ugovoren po vrlo povoljnim uvjetima, s poekom od 5 godina (prva rata glavnice
dospijeva 30.09.2019.). Dugoroc¢ni kredit od EBRD-a je na iznos od 12.000.000,00 EUR i prva rata
glavnice dospijeva 12.3.2016. Kredit je na 5 godina s polugodiSnjim otplatama glavnice, s time da se u
prvih 7 rata otplacuje 50% kredita, dok se u 8. rati otplac¢uje ostatak (dospijeva 12.9.2019.).

Za financiranje opreme DruStvo koristi financijski leasing na 4 do 6 godina, ovisno o vrsti opreme.
Drustvo ima na raspolaganju 8 leasing kuéa, te dogovorene vrlo povoline uvjete. Za potrebe
kratkoroénog zaduzivanja, Drustvo se koristi sredstvima iz odobrenih limita kod poslovnih banaka. Svi
kratkoro€ni krediti dospijevaju u 2016. godini.
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Tablica 28.  Struktura zaduzenja JGL Drustva na 31.1 0.2015.

. Iznos kredita Raspon ugovorenih kamatnih

Kreditor -
(originalna valuta) stopa

DUGOROCNI IZVORI
OBVEZNICA HRIDGLO166A1 140.000.000,00 HRK
HBOR 37470 208.048.070,80 HRK '
HBOR 374701 31.250.000,00 HRK Og r‘:;'j‘sl'E”SFflaB"g)aF;”f Stope ?'Z%(ydoo
EBRD 10.973.000,00 EUR ' '
LEASING DRUSTVA 9.961.018,99 EUR
KRATKORO CNI IZVORI
PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D. 1.500.000,00 EUR
ERSTE & STEIERMARKISCHE
BANK D.D. 2.000.000,00 EUR Od 3 mj EURIBOR + 3,75% do
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D.D. 3.900.000,00 EUR 1 mj EURIBOR + 4,65%
(2 kredita)
SBERBANK D.D. 1.142.857,13 EUR
Izvor: JGL

4.16 Kadrovski rizik

Farmaceutska industrija zapoSljava kadar sa specificnim znanjima i vjeStinama, srednje, viSe i visoke
struéne spreme. S obzirom na postojeéu ponudu i raspolozivost na trziStu radne snage, ogranic¢enja u
pronalazenju kvalitetnog visokog, viSeg i srednjeg stupnja stru¢ne spreme je minimalna.

Primjetan je takoder trend vec¢e mobilnosti kadrova i vezano s tim, kraceg zadrzavanja u odredenoj
sredini.

Prosje¢na dob zaposlenika u JGL-u je 37, te je viSe od 70% zaposlenika visoke stru¢ne spreme.
Jedan od rizika je odlazak kljuénih kadrova. Ovim rizikom se upravlja internom politikom JGL-a kojom
se razvija poticajna i kooperativha kultura usmjerena na uspjeh na nacin da se ciljano razvijaju
liderske i menadZerske vjeStine te osigurava preuzimanje odgovornosti i samostalnost kod svih
zaposlenika. U sve &to se radi unosi se svijest o vaznosti dimenzije izvrsnosti i kvalitete. Cilj je razviti i
zadrzati motivirane i u€inkovite zaposlenike kroz konstantni razvoj sustava nagradivanja i sustava
upravljanja uc€inkom, kao i kroz efikasno komuniciranje — kaskadiranje strategije kako bi svaki
zaposlenik razumio svoju ulogu u postizanju strateskih ciljeva.

4.17 Tehnoloski rizik

Farmaceutska industrija kao propulzivna grana, u cilju zadovoljavanja sve vecih i dinamiénijih zahtjeva
trziSta, nezaobilazno je usmjerena na ulaganje u razvoj novih proizvoda, u nove tehnologije, a takoder
je nuzno pridrzavanje strogih zdravstvenih standarda. Sve spomenute inovacije i odrZzavanje
zdravstvene ispravnosti, iziskuju velika materijalna sredstva.

Dugi rokovi povrata uloZenih sredstava te relativno brze izmjene potroSackih trendova ukazuju na
rizi€nost ulaganja s obzirom na veliki utjecaj konkurencije ¢ime se ograni¢avaju profitne stope. Kako bi
se uspjesSno neutralizirali spomenuti rizici, sustavno se radi na prac¢enju trendova u farmaceutskom
sektoru te se nastoje pratiti najnovija tehnoloSka dostignu¢a nudeéi proizvode koji za kupca
predstavljaju vecu korist od vrijednosti koju je potrebno izdvojiti za kupnju.
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4.18 Rizik kvara IT sustava

Rizik kvara informacijskog sustava podrazumijeva vjerojatnost da odredena prijetnja iskoriStavanjem
ranjivosti resursa informacijskog sustava ostvari negativan uc€inak na poslovanje subjekta. JGL
upravlja ovim rizikom kroz identifikaciju ranjivosti informacijskog sustava, konstanto praéenje
procijenjenih rizika i unapredenje procesa upravljanja rizicima informacijskog sustava.

MreZna ranjivost je jedan od najvecih rizika, pogotovo u slu€aju mreznih padova, uzrokovanih virusima
i drugim ,malware"“-om Koji bi nestru¢nim i neodgovornim rukovanjem mrezom mogao naciniti velike
Stete. No, antivirusne zastite i firewall" u kombinaciji sa kontrolom i blokadama odgovarajuéih
internetskih stranica, kao i redoviti 'back-up' cijelog sustava smanjuju te rizike.

Radi dodatnog smanjenja navedenih rizika Drustvo razmatra uvodenje ERP sustava koji bi objedinio
sve poslovne funkcije (SAP, Oracle,..).

4.19 Rizik promjene poreznog tretmana

JGL, kao i sva druStva suceljava se s rizikom promjene poreznog tretmana. lako u jednom dijelu
suverena, Republika Hrvatska, kao &lanica Europske Unije, poStuje smjernice Europske Unije Sto
smanjuje rizik od drasti¢nih promjena poreznog tretmana.

U slu€aju uvodenja poreza na nekretnine mogao bi se pojaviti rizik oporezivanja neaktivhe imovine —
nekretnina JGL-a. Takve nekretnine ne predstavljaju materijalno zna€ajan dio ukupne imovine.

Dana, 26.2.2014. godine Ministarstvo gospodarstva je temeljem Zakona o poticanju investicija i
unapredenju investicijskog okruzenja (NN 111/12, 28/13) dodijelilo JGL-u status nositelja poticajnih
mjera za projekt ,Svilno 2“. JGL je u 2013. prijavilo investiciju u novi proizvodni pogon u vrijednosti od
35.772.038 eura kojim ¢e se osigurati kapaciteti za daljnji globalni rast na postojeéim i novim trziStima.
Ministarstvo je donijelo rijeSenje 0 maksimalnom intenzitetu poticaja u visini 40% ulaganja Sto iznosi
103.098.382 kuna koje se moze koristiti u periodu od 10 godina u vidu smanjene stope poreza na
dobit koja iznosi 0%.

4.20 Ostalirizici

Od ostalih rizika treba spomenuti rizik promjene trziSnih cijena. U slu¢aju promjene trziSnih cijena JGL
moze zadrzati razinu profitabilnosti kroz opéenitu redukciju operativnih troSkova.

Osim rizika promjene cijena, treba napomenuti i potencijalni rizik od neosiguranog slu¢aja. Nastanak
Stetnog neosiguranog dogadaja moze imati posljedica na profitabilnost i insolventnost JGL-a. Drustvo
minimizira ovaj rizik kroz police osiguranja od: profesionalne odgovornosti, javne odgovornosti prema
tre¢im osobama, i odgovornosti prema djelatnicima, osiguranja od poZara i nekih drugih rizika za
gradevinske objekte i zalihe i sl. Drustvo smatra da iznos ugovorenih svota osiguranja optimalan te da
pokriva navedene rizike.
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5 INFORMACIJE O IZDAVATELJU

5.1 Povijestirazvoj lzdavatelja

5.1.1 Naziv i tvrtka lzdavatelja

Puna tvrtka:
JADRAN — GALENSKI| LABORATORIJ d.d.

Skracena tvrtka:
JGL d.d.

5.1.2 Mijesto registracije Izdavatelja i mati  €ni broj
Trgovacki sud registracije: Trgovacki sud u Rijeci
Mati¢ni broj: 03715957

Mati¢ni broj subjekta (MBS): 04000456

Osobni identifikacijski broj (OIB): 20950636972

5.1.3 Datum osnivanja lzdavatelja i vrijeme na koje  je osnovan

Datum osnivanja lzdavatelja: 2. svibanj 1991. godine

Trajanje Drustva nije unaprijed vremenski ograni¢eno.

5.1.4 Sjediste i pravni oblik lzdavatelja, zakonoda vstvo prema kojem posluje, drzava
osnivanja, adresa i broj telefona registriranog sje dista

SjediSte 1zdavatelja: Svilno 20, 51000 Rijeka

Pravni oblik 1zdavatelja: Dioni¢ko drustvo

Zakonodavstvo prema kojem lzdavatelj posluje: Zakonodavstvo Republike Hrvatske
Drzava osnivanja: Republika Hrvatska

Adresa i broj telefona: Svilno 20, 51000 Rijeka, 051/546 024
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5.1.5 VaZni nedavni doga daji u razvoju poslovanja Izdavatelja koji su u znat  noj mjeri vazni za
procjenu solventnosti Izdavatelja

S prosjec¢nim i kontinuiranim, godisnjim organskim 22 postotnim rastom u dosadaSnjih 24 godine
postojanja, JGL je najbrze rastu¢éa domaca farmaceutska tvrtka i nalazi se na trecem mjestu u
nacionalnoj farmaceutskoj industriji.

U korporativnom portfelju JGL-a danas je 160 brendova, 460 proizvoda, 1.360 varijacija i 6.000
artikala, a medu klju¢nim brendovima posebno se istiCu Aqua Maris, Meralys, Lactogyn, Normia,
Dramina i Vizol S. lako je primaran terapijski fokus lijeCenje osjetila — kapi za o€i i nos — Drustvo
proizvodi i lijekove koji djeluju na kardiovaskularni sustav, krv i krvotvorne organe, kao i lijekove koji
djeluju na probavni sustav i izmjenu tvari u gotovo svim tehnoloSkim oblicima. Temeljne aktivnosti
uklju€uju istrazivanje i razvoj, registraciju, proizvodnju, marketing i prodaju lijekova, dijetetskih i
medicinskih proizvoda te dermokozmetike.

JGL sa svojim prodajnim operacijama ili partnerima trenutno posluje na 40-tak svjetskih trziSta i viSe
od 70% prodaje ostvaruje izvozom. Kljuéne regije su Jugoisto¢na Europa (JIE) i Commonwealth of
Independent States (CIS) gdje Drustvo ¢vrsto drzi steCene pozicije.

Medu JGL-ovim brendovima posebno se istiCe portfelj na bazi morske vode, Aqua Maris. Prvi je to
globalni brend u segmentu ,nasal saline“, a kojim Drustvo drzi 9% globalnog trziSnog udjela (izvor:
Nicholas Hall). Takoder, JGL je godinama prisutan i u segmentu probiotika - Lactogyn, Normia i Prolife
dobro su poznati struci i potroSacima.

U posljednjih 5 godina JGL je pokrenuo i realizirao znacajne projekte detaljnije opisane u nastavku.

2011.

Investicijska godina za JGL — izgraden je pogon Sterile Il i time su podignuti i optimizirani proizvodni
kapaciteti u podrucju sterilnih otopina. Takoder, u pogon je pusten novi Kontrolno-analitiCki laboratorij
¢ime su poboljSani uvjeti rada za sve zaposlene u Kontroli kvalitete.

Ukupno je proizvedeno 30.000.000 komada proizvoda, prosje¢no oko 240 tisu¢a jedinica po
zaposleniku, a vrijedi istaknuti i kako se zahvaljujuc¢i ugovornom partneru Siegfriedu JGL-ov proizvod
Latanoprost radi za sljede¢e kupce - Ratiofarm, Stada, Aliud, Actavis, Mylan, Eurogenerics,
Omnivision, Interchemie, te je prisutan u dvadesetak zemalja.

Portfelj lijekova u 2011. godini obogacen je Escontralom, Mupironom, Artasom, Quelapinom i
Zopraxom. Novitet u Programu Aqua Maris je Meralys sprej za nos, a unutar Bezreceptnog programa
Lactogyn® paleta proSirena je kapsulama i gelom.

2012.

JGL je kupio nekretninu na Svilnom od gotovo 78 tisu¢a Cetvornih metara otvorenog prostora Cija ¢e
nova namjena biti proSirenje proizvodnih kapaciteta. U sije¢nju 2012. finalizirano je dvadesetak novih i
moderno opremljenih prostorija u prizemlju upravne zgrade na Svilnom, a nove prostore dobivaju i
djelatnici Istrazivanja i razvoja.

U 2012. zadrZzana je proslogodiSnja razina te je proizvedeno vise od 30.000.000 komada proizvoda.
QOdrzan je rekordan broj - Cak petnaest - zahtjevnih i izazovnih inspekcija nadleznih tijela i partnera koji
su tvrtku auditirali vezano za realizaciju proizvoda i provjeru sukladnosti s GMP i drugim zahtjevima
sustava kvalitete. JGL je u 2012. realizirao aplikaciju 41 lijeka na Agenciju za lijekove. Od ukupnog
broja navedenih aplikacija, 38 proizvoda poti€e iz Licenciranja dok su tri proizvodi iz vlastitog razvoja.

Tijekom studenog su uspjeSno dovrSena tri razvojna projekta: Vizol S kapi za oci, Kalij citrat i
Olopatadin kapi za o€i. Na trziStu Hrvatske lansirani su lijekovi Quelapin, Zoprax, Artas, a bogatija je
postala i linija JGL probiotika - ORS Normijom i Prolife enzimima.
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2013.

Izgradnja kompleksa Pharma Valley u punom je jeku i realizira se prema postavljenom planu. Tijekom
2013. napravljeni su klju¢ni dijelovi prve faze. Preuzimanjem proizvodnih pogona, intelektualnog
vlasniStva i opreme srpske kompanije u ste¢aju BG Pharm, Drustvo nastavlja s ciklusom razvoja i
Sirenja poslovanja, te ulaganja u nove proizvodne pogone.

JGL tim znacajno je broj¢ano ojac¢an, tijekom 2013. zaposleno je 149 novih kolega (84 u Hrvatskoj, 8 u
SEE i 57 u CIS-u), od kojih zna€ajna nekolicina struénjaka s velikim iskustvom rada u farmaceutskoj
industriji. U 2013. nadmasSene su sve godiSnje proizvodne razine i dostignut je rekord — proizvedeno je
gotovo 33.000.000 komada proizvoda.

Cak osam novih proizvoda je lansirano iz JGL-ovog Receptnog programa u 2013. na trZidtu Hrvatske
— Makromicin, Blocar, Ziora, Escontral direkt, Dorzol, Glaumax, Moksacin, Bikalutamid JGL. U
Bezreceptnom programu lansiran je Vizol S i Aqua Maris ektoin.

2014.

Godina je obiljezena s tri velike investicije, klju¢nim strateSkim projektima koji nose viziju tvrtke - Svilno
2 - Pharma Valley, Adrialab i JGL Beograd Sopot.

Ukupno je proizvedeno oko 31 milijun proizvoda, odnosno prosjec¢no 245 tisu¢a komada po osobi. U
promet je puSteno preko 2.500 serija gotovih proizvoda, te je dobiven pozitivan zaklju€ak Sest audita
treée strane i jedanaest inspekcija nadleznih tijela/certifikacijskih kuca.

Razvijena su tri nova proizvoda Aqua Maris refresh, Brimonidine kapi za o€i i Vizol S intensive.

S ukupno devet novih receptnih lijekova lansirano u 2014. godini, Rx program je nastavio trend
lansiranja sve veceg broja lijekova (Montelux, Cefiksim Jadran, Fungilac, Eksemestan Jadran, Liorin,
Moksacin, Tramadox, Escital, Bimanox). U velja¢i je lansiran i Rhinorielief, a od prosinca se u
liekarnama moze nadéi i Valeral. Upotpunjen je i Aqua Maris portfelj s Aqua Maris 4Allergy s ectoinom
te Refreshom.

Aqua Maris postao je najprodavaniji brend na svijetu u segmentu fizioloSkih otopina i otopina na bazi
mora, a proizveden je i 100.000.000 proizvod ovog brenda.

2015.

ZavrSetak prve faze projekta, najvece investicije tvrtke JGL, koja u velikoj mjeri odreduje buducnost
poslovanja JGL-a, sve€ano je obiljezen u srpnju, otvorenjem kompleksa Pharma Valley. Novim se
pogonom Drustvo svrstava medu vodece proizvodace sterilnih farmaceutskih oblika - kapi, sprejeva i
aerosola - u Europskoj uniji.

Uz brojne novitete u samim proizvodnim pogonima i skladiSnim prostorima (linija aerosola,
automatizirano-robotizirano skladiSte, kontinuirana proizvodnja) dodatni kapaciteti u postojec¢im
pogonima sterilnih oblika te novom pogonu za aerosole i opremanje otopina svakako ¢e doprinijeti
realizaciji strategije DrusStva, daljnjem iskoraku kljuénih brendova na globalno trziSte zdravlja.

Pocetkom godine realiziran je projekt proizvodnog pogona za poluévrste farmaceutske oblike i otopine
unutar JGL-ove spin off kompanije Adrialab, a do kraja godine u planu je realizacija projekta
pokretanja farmaceutske proizvodnje u novim proizvodnim pogonima JGL Srbije, s namjerom daljnjeg
jacanja na tom trzistu i Sirenja portfelja Rx i OTC proizvoda.

Portfelj receptnih lijekova do studenog 2015. proSiren je sa Sest novih lijekova — Desartom,
Letrozolom, Osteom, Terbinafinom, Cefuroksimom JGL i Faxivenom. Nove zvijezde bezreceptnog
portfelja su Meralys HA, Vizol S Allergy s Ectoinom, Vizol S Intensive te Normia Baby probioticke kapi.
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Grafi éki prikaz 10.
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Grafi éki prikaz 11. Organizacijska struktura JGL-a
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Grafi ki prikaz 12. Ukupno lansirani novi proizvodi JGL-a po programima u razdoblju 2010. do
30.09.2015. godine
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Izvor: JGL

5.1.6  Misija, vizija, vrijednosti i strategija
Misija

Unapredujemo kvalitetu zivota kroz brigu o vaSem zdravlju.

Vizija
Jadran — Galenski Laboratorij d.d. je internacionalna farmaceutska tvrtka sa Sirokim spektrom

brendiranih generika, fokusirana na razvoj i proizvodnju lijekova za osjetila, te lider u koristenju
blagodati morske vode u svrhu zdravlja.

Timski rad

Da bismo postigli zajednicki cilj, suradujemo na svim razinama organizacije. Dijelimo informacije i
resurse, komuniciramo otvoreno, neposredno, iskreno, s poStovanjem i gradimo dugoro¢ne partnerske
odnose.

Izvrsnost

Imamo jasne i visoke cilieve i standarde kvalitete i izvedbe. Odvazni smo i strastveni u ostvarivanju
rezultata. Sebe i druge poti¢emo na kontinuirano ucenje i razvoj, kao i na preuzimanje odgovornosti i
inicijative.

Bliskost

Prepoznajemo potrebe svojih partnera i brinemo o njima te radimo na obostranoj dobrobiti uvaZzavajuéi
razli¢itosti. U komunikaciji smo jednostavni, otvoreni i topli.
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StrateSke odrednice

Bliskost s kupcima

Drustvo u srediste svih svojih odluka stavlja kupca shvacaju¢i da on ima Siri spektar potreba i
ocekivanja od samog proizvoda. Zelimo biti partner kupcu i njegovo prvo rjeSenje u poslovnim
izazovima.

Operativna efikasnost

Zelimo rasti i dalje, no to moramo uginiti tako da na3a profitabilnost i efikasnost ne budu ugrozene.
Moramo naci pravu ravnotezu izmedu investicija i troSkova te ciljati na neSto manji, no odrziv i
dugoro€an, rast.

TehnoloSka usmjerenost

Zelimo iskoristiti svoje jake strane i znanja te se usmjeriti na ona podrugja u kojima se moZemo
diferencirati i ostvariti konkurentsku prednost. Tu ponajprije mislimo na razvoj i proizvodnju sterilnih
farmaceutskih oblika u indikacijskom ORL podrugju i oftalmici.

Internacionalizacija poslovanja

Zelimo posti¢i jos vecu afirmaciju na inozemnim trzistima. Procjenjujemo da najve¢u snagu za to ima
linija proizvoda Aqua Maris koja se ve¢ dokazala kao iznimno uspjeSan i konkurentan brend, osobito
na trzistima CIS-a.

JGL se danas nalazi na treCem mjestu u nacionalnoj farmaceutskoj industriji s 734 zaposlenika. 1z
sliedecéeg prikaza vidljivo je kako je ukupni prihod tvrtke porastao s 233 milijuna kuna iz 2005. godine
na 634 milijuna kuna, s koliko je Drustvo zavrsila proSlu, 2014. poslovnu godinu.

Grafi ¢ki prikaz 13. Ukupni prihodi JGL-a u razdoblju 2005  .-2014. godine
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lzvor: JGL
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5.1.7 Nagrade i priznanja

Ukazano povjerenje javnosti, koja je kroz priznanja i nagrade podrzavala i prepoznala trud i rad JGL-
ovih zaposlenika, dodatno obvezuje na nastavak ustrajnosti na putu odrzivog i odgovornog
poslovanja, u svim segmentima.

Nagrade za tvrtku

2014. Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeca za druStveno odgovorno poslovanje u 2013. (HGK i
HR PSOR)

2014. Peto mjesto u Hrvatskoj za kvalitetu sustava upravljanja ljudskim resursima (Selectio d.o.0.)

2014. Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeéa za druStveno odgovorno poslovanje u 2012. (HGK i
HR PSOR)

2014. Zlatni klju¢ za najboljeg izvoznika u Rusiju u 2013. godini (Udruga Hrvatski izvoznici)

2013. Povelja Republike Hrvatske za izniman doprinos u gospodarstvu i poticanje drustvenog razvoja
Hrvatske (RH)

2013. Cetvrto mjesto u Hrvatskoj za kvalitetu sustava upravljanja ljudskim resursima (Selectio d.0.0.)

2013. Zahvaljujuéi brendu Aqua Maris, tvrtka drzi 8 posto svjetskog trziSta u segmentu slanih otopina
za higijenu nosa na bazi morske vode i drugi je proizvoda¢ na svijetu (Nicholas Hall)

2012. Zlatna kuna za najuspjesniju veliku tvrtku u Primorsko-goranskoj Zupaniji (HGK PGZ)
2011. Zlatni klju¢ za najboljeg izvoznika u Rusiju u 2010. godini (Udruga Hrvatski izvoznici)
2011. Certifikat Poslodavac Partner za izvrsno upravljanje ljudskim resursima (Selectio d.o.0.)
2011. Indeks DOP-a za najveci napredak u odnosu na proslu godinu (HGK i HR PSOR)

2010. Superbrands Croatia, brend JGL

2009. Zlatni klju¢ - nagrada za najboljeg izvoznika u Rusku federaciju

2009. ICT Gold

2008. Nagrada za Ulagaca godine, dodijelila Hrvatska Gospodarska komora

2001. Nagrada Obiteljskoga radija za donatora godine u podrucju gospodarstva

2000. Drustvo za marketing Rijeka, nagrada za promicanje marketinSke koncepcije u poslovanju

2000. CROMA - Hrvatsko udruzenje menadZzera i poduzetnika - lvo Usmiani, mr. pharm., spec.
izabran za najuspjeSnijega menadzera i poduzetnika godine

1998. Nagrada HGK-a za najinovativniju tvrtku Primorsko - goranske Zupanije

1997. Zlatna plaketa u kategoriji srednjih poduzec¢a za iznimna dostignuca i zasluge u promicanju
hrvatskoga gospodarstva

Nagrade za proizvode

2014. Dramina najprodavaniji brend u kategoriji u regiji Centralne i Istoéne Europe za 2014. godinu
(Nicholas Hall)

2013. Prva nagrada za Aqua Maris sustav za ispiranje nosa obogacen vre¢icama morske soli s
eteri¢nim uljima (INPEX)

2013. Prva nagrada za Meralys sprej za nos (INPEX)

2013. Prvo mjesto za Aqua Maris sprej za nos, za najviSu razinu kvalitete u Republici Hrvatskoj
(istrazivanje ku¢e ICERTIAS - QUDAL)

2010./2011. Best Buy Award za Aqua Maris u kategoriji ,Sprej za nos"

2008. Superbrands Croatia, brendovi Aqua Maris i Adrience
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2003. Bruxelles, Eureka 2003, 52. svjetska izloZzba inovacija, istrazivanja i novih tehnologija - srebrna
medalja za Septogal sprej

2000. Grad Rijeka, 2. izlozba inovacija - zlatna diploma za ,Aqua Maris"

2000. Bruxelles, Eureka 2000., 49. svjetska izlozba inovacija, istrazivanja i novih tehnologija - zlatna
medalja za Aqua Maris

1999. Pittsburgh, SAD, INPEX XV Medunarodna izloZba inovacija i novih proizvoda - zlatna medalja
za Aqua Maris

5.2 Ulaganja

5.2.1 Opis glavnih izvrSenih ulaganja za razdoblje ~ 2011. — 30.09.2015. godine

Tablica 29. Kapitalna ulaganja JGL d.d. u razdoblju ~ 2011. do 30.09.2015.

u HRK
30.09. 2015.
KAPITALNA ULAGANJA 66.341.991 103.695.010 57.577.497 151.916.142 150.770.232
Nematerijalna imovina 5.954.608 10.047.806 6.972.280 6.593.103 3.982.750
Nematerijalna imovina 4.216.273 5.302.535 3.286.631 3.775.996 914.643
Interno razvijena nematerijalna imovina 1.738.335 4.745.271 3.685.650 3.049.392 3.068.107
Materijalna imovina 60.133.536 93.550.027 45.419.916 134.890.160 138.470.120
Zemljiste 546.711 32.232.592 987.651 950.699 4.104.837
Gradevinski objekti 16.428.515 42.029.196 33.044.367 90.108.169 45.359.739
Proizvodna i ostala oprema 33.623.952 12.205.933 5.154.989 35.990.970 68.554.354
Transportna sredstva 5.990.658 5.119.380 4.734.552 5.959.029 5.097.421
Kompjuterska oprema 2.322.940 1.341.842 1.548.729 1.529.544 2.497.450
Namjestaj 1.220.760 526.821 279.025 295.338 2.681.421
Ostala materijalna imovina + MRS 40 - 94.263 -329.397 56.411 10.174.898
Financijska imovina 253.847 97.177 5.185.301 10.432.879 8.317.362
Udjeli u ovisnim drustvima 104.460 - 5.100.000 10.296.394 8.317.362
Ostala financijska imovina 149.387 97.177 85.301 136.485 -
lzvor: JGL

Drustvo u 2011. realizira zadnje veliko ulaganje na starim lokacijama, gradevinsku investiciju u odjel
sterila 2 i tehnoloSko opremanje odjela (sustav Cistih soba - klasa D do klasa A, doziranje, etiketiranje,
opremanje i skladiStenje). Takoder tada je doSlo i do preseljenja odjela kontrole kvalitete na novu
lokaciju kao i uredenja kompletno ventiliranog skladiSta gotovih proizvoda.
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JGL d.d. je do 2012. godine poslovala na tri lokacije u Rijeci:
¢ Pulac - Razvojne operacije, Registracije, te Uprava
¢ Osjecka - skladiSne operacije i priprema za distribuciju
* Svilno - proizvodne operacije, financije, kontrola kvalitete i nabava

Takav nacin poslovanja je bio neodrziv zbog velikog troSka logistike unutar same tvrtke te medusobne
razjedinjenosti procesa. U skladu sa prostornim uvjetima i svojom strategijom i dugoroénim
financijskim planom, 2012. godine je donesena odluka o ulasku u veliki investicijski projekt, kojim ¢e
se kapacitativno osigurati za daljnji rast na postoje¢im i novim trzistima.

Postojec¢i kapaciteti naime nisu mogli opsluzivati planirane prodajne volumene u buducnosti i takav je
potez u dugoroénom planskom horizontu bio nuzan. Projekt je imao dva cilja, objedinjavanje
postojecih operacija u Rijeci na samo jednu lokaciju, i to na lokaciju Svilno te osigurati tehnoloSku,
razvojnu i skladiSnu platformu za period od 20 godina. PoSto ovim projektom DruStvo osigurava
dugoro¢nu strategiju, sam projekt je podijeljen u tri faze, sukladno realizaciji i potrebama realizacije
dugoroc¢nog plana. Podjelom projekta na tri faze disperzirao se je i investicijski ciklus te su se smanjili
rizici.

Drustvo je u tom smislu po¢etkom 2012. godine kupilo zemljiste povrSine 77.053 m2, koje je povezano
sa njenom sadasSnjom proizvodnom lokacijom Svilno. Na tom zemljiStu ve¢ postoje industrijski i
administrativni objekti bruto razvijene povrSine od 14.581 m?, neto korisne povrSine 13.994 m?2 i bruto
volumena 131.251 m3. Taj cijeli kompleks kupljen je za iznos od 8,5 milijuna eura. Dalje u tekstu ¢e se
postojeca lokacija DruStva do 2012. godine nazivati kao Svilno 1 dok ¢ée se novo akvizirana lokacija
nazivati Svilno 2.

Slika 1. Prikaz lokacije

lzvor: JGL
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Cijeli projekt se moze podijeliti u 3 faze od kojih je prva ve¢ dovrSena.

Fazal

Deinstalacija opreme za finalizaciju pogona sterilnih otopina 1 i 2 sa Svilnog 1 i njena ponovna
instalacija na Svilno 2;

Instalacija nove opreme sterilnih otopina visokog kapaciteta i efikasnosti na lokaciji Svilno 1
koja ¢e biti namijenjena za proizvodnju ocnih kapi i kapi za nos, volumena od 2,5 - 20 ml,
kapaciteta 250 kom/min;

Instalacija novog odjela aerosola na lokaciji Svilno 2 (namijenjenog za punjenje Al bocica od
50 — 300 ml, kapaciteta 60 kom/min);

Instalacija univerzalne linijje za opremanje malih serija na lokaciji Svilno 2 (etiketirka,
kartonirka i celofanirka, kapaciteta 70 kom/min);

Instalacija proizvodnih kapaciteta za medije u proizvodnji (procis¢ena voda, disti i obicni
komprimirani zrak, Cista para);

Instalacija skladiSta ambalaze, poluproizvoda i izlaznih proizvoda na lokaciji Svilno 2;
Izgradnja modernog visokoregalnog i potpuno automatiziranog skladiSta ambalaZe i gotovih
proizvoda na lokaciji Svilno 2;

Preuredenje postojec¢ih objekata za prihvat poslovnih funkcija administrativnog karaktera s
drugih lokacija;

Infrastrukturno uredenje nove lokacije (prometno rjeSenje, vanjski objekti i pejzazno uredenje).

Faza 2 (od 01.2016. -> 2018.):

Faza 3

Preseljenje pogona sterile 2 sa Svilnog 1 na Svilno 2

Preinaka prostora ex-sterile 2 na lokaciji Svilno 1 za laboratorij mikrobiologije i sterilnosti
(zahtjev regulatornih tijela);

Izgradnja pilot pogona na lokaciji Svilno 2;

Instalacija novih kapaciteta jedinica istraZivanja i razvoja i mikrobioloSkog laboratorija;
Izgradnja interne pruzne veze izmedu dviju lokacija i nabavka transportnih uredaja;

Dodatno infrastrukturno uredenje nove lokacije za potrebe te faze;

ProSirenje proizvodnih kapaciteta (sterilni prasSkasti oblici) u oslobodenom dijelu novog
prostora (nakon preseljenja skladiSta ambalaze i gotovih proizvoda u novo automatizirano
visokoregalno skladiste).

Izgradnja novog pogona za proizvodnju probiotika;
Dodatno infrastrukturno uredenje nove lokacije za potrebe te faze.
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Slika 2. Shematski prikaz faza
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Izvor: JGL

Dinamicki gledano, faza 1. zavrSava u 2015. godini, faza 2. do kraja 2018. godine, a faza 3. do kraja
2020. godine. Faze 2. i 3. ovise o financijskom poloZaju te buduéem poslovanju Drustva kao i situaciji
na farmaceutskom trziStu. Prve dvije toCke faze 2. ée biti provedene neovisno o navedenom.

Realizacija projekta do otvorenja lokacije Svilno 2 (10.07.2015.):

 Nova skladiSno, proizvodna, administrativna zgrada G6000 tlocrtne povrSine 7.700 m?2,
razvijene povrSine 13.000 m2;

 Nova zgrada energane koja je gradevinski predvidena za sve tri faze dok je opremom
opremljena samo za prvu fazu;

* Nova infrastruktura i podzemne instalacije za sve tri faze;

* Nova vodosprema za sustav gaSenja od poZzara (sprinkleri i hidranti) te vodosprema za
zalijevanje hortikulture koja koristi otpadne vode iz proizvodnije;

» Adaptacija postojeceg objekta G400 tlocrtne povrSine 400 m?, a razvijene povrSine 1.200 m.
Koristi se kao zgrada glavnog ulaza za osoblje sa primarnim garderobama, marendaonom i
uredima koji su vezani za proizvodni objekt;

» Adaptacija postojeceg objekta G1600 tlocrtne povrSine 1.600 m?, a razvijene povrSine 3.200
mZ. Koristi se kao skladiSni prostor.
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Slika 3. Shematski prikaz faze 1
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lzvor: JGL

Slika 4. Shematski prikaz glavne zgrade G6000

Buducda proizvodnja kat
Automatsko visokoregalno

skladiste
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Izvor: JGL

Skladiste poluproizvoda

Proizvodnja prizemlje
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Slika 5.

lzvor: JGL

Slika 6.

Proizvodnja mikrobioloski  Eistih aerosola

Automatizirano visoko regalno skladiste

‘-i g

lzvor: JGL
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Slika 7. Pharma valley
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Utjecaj na proizvodne kapacitete u fazi I:

Na temelju dugorocnih planova kapaciteti koje je DrusStvo imalo do 2012. ne bi bili dovoljni za
realizaciju dugoro¢nog plana u kljuénim tehnologijama: sterilne kapi, sterilni sprejevi i aerosoli. Graficki
prikaz povec¢anja kapaciteta nakon ulaganja u 2015. godini su vidljivi na sljede¢im grafovima.

Grafi ¢ki prikaz 14. Sterilne kapi — Iskoristivost kapacit  eta
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Izvor: JGL

Grafi ki prikaz 15. Sterila 2 — Sprejevi - Iskoristivost ~ kapaciteta
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* Preseljenje na Sv. 2 + kontinuirana proizvodnja
Izvor: JGL
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Grafi ¢ki prikaz 16. Aerosoli — Iskoristivost kapaciteta
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lzvor: JGL

Utjecaj na skladiSne kapacitete u fazi I:

Kao Sto je spomenuto, Drustvo je 2012. godine imalo skladiSne operacije na tri lokacije u Rijeci.
Odlukom za investicijski ciklus na lokaciji Svilno 2 ra¢unalo se je i na skladiSne kapacitete, odnosno
cilj je bio da se prebace skladiSne operacije na novu lokaciju. Na lokaciji Svilno 1 se nalazi 880
paletnih mjesta od ukupno 6.400 paleta sa kojima Drustvo trenutno radi, dakle samo 13,75%
skladiSnih kapaciteta se nalazilo na lokaciji dok su druge dvije lokacije pokrivale potrebu od 86,25%.

Novi skladiSni kapaciteti na lokaciji Svilno 2 se dijele generalno na dva dijela: prvi dio se odnosi na
postoje¢u zgradu G1600 koja je u cijelosti namijenjena za skladiStenje sa ukupno 2.000 paletnih
mjesta, dok se drugi dio odnosi na skladiSta u zgradi G6000 koja su direktno povezana sa
proizvodnjom. Na pocetku proizvodnog procesa se nalazi skladiSte poluproizvoda i sirovina sa ukupno
1.020 paletnih mjesta dok se u nastavku proizvodnje nalazi visoko regalno automatizirano skladiste
koje je namijenjeno za ambalazu i gotove proizvode sa ukupno 4.880 paletnih mjesta. Takoder, na
katu iznad proizvodnje je priviemeno instalirano skladiSte za gotove proizvode ukupnog kapaciteta
2.000 paletnih mjesta. Zakljuéno investicijskim ciklusom projekta Pharma valley povecali su se
skladiSni kapaciteti koji su prikazani u slijedeéoj tablici.

Tablica 30.  Skladisni kapaciteti JGL-a nakon proved  be projekta Pharma valley

Zgrada Namjena F::}f;?:

G6000 - automatsko visokoregalno Gotovi proizvodi i ambalaza 4.880
G6000 - kat, klasi¢no skladiStenje Gotovi proizvodi 2.000
G6000 - Poluproizvodi Poluproizvodi i sirovine 1.020
G1600 (prizemlje i kat) Ambalaza 1.800
G1600 Hladno skladiste 5 °C 200
SUM - lokacija Svilno 1 Ambalaza 800
SUM - lokacija Svilno 1 Hladno skladiSte 5 °C 80
Ukupno: 10.780

Trenutne pOtre(l?I_el,JZ%IiSE,l): 6.465

lzvor: JGL
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Uzimajuci u obzir dugoro¢ni plan JGL-a i potrebe za skladiSnim kapacitetima, vidljivo je da su isti

dovoljni do 2019. godine.

Tablica 31. Pregled raspoloZivih i potrebnih paletn  ih mjesta (kapaciteta) JGL-a

Godina: 2016. 2017. 2018. 20109. 2020.
Broj raspolozivih paletnih mjesta: 10.780 10.780 10.780 10.780 10.780
Broj potrebnih paletnih mjesta: 6.982 7.541 8.144 8.796 9.499

lzvor: JGL

Prije maksimalnog iskoriStenja skladiSnih kapaciteta, odnosno kada popunjenost kapaciteta dosegne
85% potrebno ¢ée biti izgraditi novo visoko regalno skladiste, koje je predvideno u fazi 2. Novo visoko
regalno skladiSte ¢e biti povezano sa postoje¢im visoko regalnim skladiStem zatvorenim tunelom i
funkcionirat ¢e operativno kao jedno skladiSte. Sve predispozicije za spajanje sa postojeé¢im visoko

regalnim skladisStem su vec¢ izvedene u prvoj fazi.

5.2.2 Informacije o glavnim budu ¢éim ulaganjima Izdavatella na koja su se njegova

rukovode ¢€a tijela ve ¢ obvezala

Rukovodedéa tijela JGL d.d. se nisu obvezala na znacajna ulaganja u buducnosti.

5.2.3 Informacije o predvi denim izvorima sredstava koja su potrebna da bi se i

iz tocke 5.2.2

spunile obveze

Rukovodeéa tijela JGL d.d. se nisu obvezala na znacajna ulaganja u buducnosti te se stoga ne

navode izvori sredstava.
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6 PREGLED POSLOVANJA

6.1 Osnovne djelatnosti

6.1.1 Opis osnovnih djelatnosti Izdavatelja gdje se navode glavne kategorije proizvoda koje

prodaje i/ili usluga koje pruza

Djelatnost DruStva prema NKD-u je pod Sifrom 21.20 — Proizvodnja farmaceutskih pripravaka.

Glavne djelatnosti su:

- Proizvodnja farmaceutskih pripravaka

- Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda

- Proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda, d. n.

- Proizvodnja sapuna i deterdZenata, sredstava za CiSéenje i poliranje

- Proizvodnja parfema i toaletno-kozmetickih preparata

- Ostalo istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehnic¢kim i tehnoloSkim znanostima

JGL je farmaceutska tvrtka sa sjediStem u Rijeci. Nastala je 1991. godine na temeljima srediSnjeg
laboratorija za izradu i kontrolu magistralnih i galenskih pripravaka Ljekarne JADRAN Rijeka. Pogetak
trziSnog djelovanja karakterizira poduzetan duh osnivaca te strategija trziSnih niSa - JGL s nekoliko
farmakoloski esencijalnih lijekova malih proizvodnih serija brzo ulazi na trziSte lijekova. Transformacija
iz lokalnog laboratorija prema snaznoj i brzo rastucoj, danas ve¢ internacionalnoj farmaceutskoj tvrtki,
dogodila se isklju¢ivo vlastitim snagama i organskim rastom — razvojem novih proizvoda i osvajanjem

novih trziSta te povezivanjem sa strateSkim partnerima u raznim sferama poslovanja.

Registrirana djelatnost u sudskom registru:
- Proizvodnja farmaceutskih preparata

- Proizvodnja osnovnih farmaceutskih sirovina

- Proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda, d.n.

- Proizvodnja eteri¢nih ulja

- Proizvodnja sapuna i deterdzenata, sredstava za ¢iS¢enje i poliranje

- Proizvodnja parfema i toaletno - kozmetickih preparata

- Prerada ¢aja i kave

- Izdavanje knjiga

- Trgovina na veliko i posredovanje u trgovini, osim trgovine motornim vozilima i motociklima
- Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama

- Trgovina na malo medicinskim preparatima i ortopedskim proizvodima
- Trgovina na malo kozmeti¢kim i toaletnim proizvodima

- Trgovina na malo obué¢om i koZnim proizvodima

- Ostala trgovina na malo u specijaliziranim prodavaonicama

- Trgovina na malo izvan prodavaonica

- Prijevoz robe (tereta) cestom

- SkladiStenje robe

- Djelatnost ostalih agencija u prometu

- Pomocne djelatnosti u financijskom posredovanju,d.n.
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- Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehnic¢kim i tehnoloskim znanostima

- PromidZzba (reklama i propaganda)

- Izrada galenskih pripravaka

- Otkup i prerada ljekovitog bilja

- Analiticka ispitivanja za druge pravne osobe

- Kontrola i ispitivanje ljekovitih sredstava, kozmetickih sredstava i sredstava za odrZzavanje osobne
higijene

- Zastupanje stranih osoba u vanjskotrgovinskom prometu robe i usluga

- Prodaja strane robe s konsignacijskog skladista i slobodnih carinskih prodavaonica

- Medunarodno otpremnisStvo, skladiStenje i agencijske usluge u transportu

- Izrada i popravak drvenih proizvoda

- Proizvodnja, promet i koriStenje opasnih kemikalija

- Promet medicinskih proizvoda na malo

- Promet na malo lijekovima za koje je prilikom izdavanja odobrenja za stavljanje u promet odobreno
izdavanje izvan ljekarni

- Pomorski i obalni prijevoz robe

- Pomorski i obalni prijevoz putnika

- Pracenje nus pojava lijekova kod proizvodaca lijekova (farmakovigilancija kod proizvodaca lijekova)

- Usluge Sminkanja i manikure

- Kupnja i prodaja robe i /ili pruzanje usluga u trgovini u svrhu ostvarivanja dobiti ili drugog
gospodarskog uc¢inka na domacem i inozemnom trzistu.

6.1.2 Proizvodni program i stvarne aktivnosti Izdav  atelja

Proizvodni portfelj JGL-a je radi lakSeg prac¢enja podijeljen u tri programa. Program RX-a odnosi se na
ljekove na recept, Program OTC-a na bezreceptne lijekove, medicinske proizvode i dijetetiku, osim
Programa Aqua Maris koji je izdvojen iz OTC-a kao zaseban zbog veli€ine i utjecaja na ukupne
rezultate DruStva (42% prodaje DruStva). Maniji dio ukupne prodaje (5,5%) DruStva nosi ugovorna
proizvodnja za partnere.
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Grafi éki prikaz 17. Prodaja JGL-a po proizvodnim programi  ma u razdoblju 2010.-2014. godine

(U HRK)
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
; _ o [] [ [
2010 2011 2012 2013 2014

mProgram Rx-a mProgram OTC-a = Program Agua Maris mUgovorna proizvodnja i licensing-out mOstalo

lzvor: JGL

Grafi ki prikaz 18. Struktura prodaje JGL-a po proizvodni  m programima u razdoblju 2010.-
2014. godine
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81



Tablica 32. Prodaja JGL-a po grupama Receptnog prog  rama u razdoblju 2010.-2014. godine

u HRK
Grupa proizvoda 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. UKUPNO
A - L. s djelovanjem na
orobavni Sustav 23.316.371  19.982.330  21.452555  19.272.130  16.778.996 | 100.802.382
B - P. s u¢inkom na krv i
krvotvorne organe 37.584.075  34.758.924  36.457.130  27.530.765  20.542.398 | 156.873.292
C - P. s u¢inkom na
kardiovaskuiam sustay 32.344.888  24.736.598  25.391.889  22.644.140  16.638.013 | 121.755.528
?a'k%ﬁfo‘” s djelovanjem 10.262.911  15.344.916 25521561  35.618.359  47.737.099 | 134.484.846
G -L.sdjel. na
mok.sustay i spol.hormoni 1.336.164 1.187.978 2.370.710 2.748.150 2.613.953 10.256.955
H - Sustavni horm.p.,
izuzev Spol hormona 1.105.225 1.193.042 1.113.026 1.006.999 1.378.734 5.797.026
J - L. za lijecenje
Sustavnih mfoktia 4.306.915 3.328.886 2.451.782 3.637.273 1.664.712 15.389.568
L-L. zalijec. zloC. b. i 2.567.699 1.650.537 6.760.554 2.056.672 1.771.935 14.807.397
imunomodulatori
M- L. s djelov. na 1.944.795 1.670.552 1.578.334 1.276.679 676.440 7.146.800
koStano-miSiéni sustav
N - Lijekovi s djelovanjem 8.497.747 7.364.320 8.604.284 9.019.075 8.526.143 42.011.569
na zivéani sustav
P-L.zaliec.inf. 240.794 18.265 . ; . 259.059
uzrokovanih parazitima
R - L. s djelovanjem na
sustav diénih organa 2.946.153 3.992.275 4.721.380 4.326.516 3.726.932 19.713.256
S (';gj‘;‘;‘l’;’ I's djelovanjem 9.971.635  9.158454  10.401.416  9.751.788  11.181.786 50.465.079
V - Razlicito 721.740 769.469 789.542 800.212 482.564 3.563.527
UKUPNO 137.147.113  125.156.544 147.614.162 139.688.759 133.719.705 | 683.326.283
Izvor: JGL

Receptni program JGL-a rasporeden je u vecini od 14 glavnih ATC skupina, s izuzetkom skupine P
(lijekovi za lije¢enje infekcija uzrokovanih parazitima). Veéi dio prodaje fokusiran je u skupinama D
(lijekovi s djelovanjem na kozu), B (preparati s u¢inkom na krv i krvotvorne organe), C (preparati s
u€inkom na kardiovaskularni sustav), A (lijekovi s djelovanjem na probavni sustav) i S (lijekovi s
djelovanjem na osjetila).

Tablica 33. Prodaja JGL-a po grupama Bezreceptnog p rograma u razdoblju 2010.-2014.
godine
u HRK
Grupa proizvoda 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. UKUPNO
OTC-LIJEKOVI 89.050.528 50.657.557 62.731.101 73.436.572 75.840.702 | 351.716.460
PROBIOTICI 30.396.305 37.773.937 47.789.903 49.664.109 37.964.425 | 203.588.679
HOLYPLANT OTC 9.694.455 7.222.909 6.716.399 7.068.287 4.600.173 35.302.223
VITALIA 7.916.066  11.803.422 9.884.172  13.225.384 9.673.298 52.502.342
BODYMARIN 359.591 -1.694 - - - 357.897
Ostalo - BRP 3.643 - - 87.499 -50.070 41.072
VIZOL S - - - 886.605 1.983.075 2.869.680
ADRIALAB 16.603.614  16.690.416  12.172.898  11.161.713  10.926.929 67.555.570
KOMPLETI 143.319 - - - - 143.319
UKUPNO 154.167.520 124.146.546 139.294.472 155.530.168 140.938.530 | 714.077.236
Izvor: JGL
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Bezreceptni program (bez Aqua Marisa) odnosi se na veliku skupinu OTC lijekova, vrlo znacajnu
skupinu probioti¢kih preparata i brend Vitalia. Pod nazivom Adrialab naznacen je dio portfelja koji se
na trzistu distribuira putem sestrinske tvrtke istog naziva.

Tablica 34. Prodaja JGL-a po grupama programa Aqua  Maris u razdoblju 2010.-2014. godine
u HRK
Grupa proizvoda 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. UKUPNO
AQUA MARIS 179.161.913 227.575.578 260.198.115 309.712.421 204.095.835 | 1.180.743.862
MERALYS - 1.355.603 4.193.678 10.069.200 12.561.452 28.179.933
UKUPNO 179.161.913 228.931.180 264.391.794 319.781.621 216.657.287 | 1.208.923.795
lzvor: JGL

Prisutnost brenda Aqua Maris kao najveceg
grafickim prikazom.

Grafi ¢ki prikaz 19.
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Program Aqua Maris je program baziran na ljekovitosti morske vode, koji je zbog svog znacaja za
tvrtku, izvoznog potencijala i inovativhe komponente izdvojen i prati se zasebno u realizaciji. U ovom
programu nalaze se dva brenda, Aqua Maris linija medicinskih proizvoda baziranih na morskoj vodi i
Meralys lijekovi bez recepta u kojima se koristi morska voda kao dodana vrijednost proizvoda.

Uz tri osnovna Programa JGL, Drustvo realizira 5,5% svojih prihoda od aktivnosti ugovorne
proizvodnje za partnere.

Tablica 35. Prihodi od prodaje po grupama Ugovorne proizvodnje u razdoblju 2010.-2014.

godine
u HRK
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. UKUPNO

Licensing-out 4.217.963 16.403.992 29.787.400 31.780.553 21.568.565 103.758.473
Ugovorna proizvodnja 1.102.639 1.204.143 1.010.110 1.625.084 5.388.415 10.330.391
AQUA MARIS - LIC - - - 345.842 548.458 894.300
MERALYS - LIC - - - 486.207 1.243.150 1.729.357
UKUPNO 5.320.602 17.608.135 30.797.511 34.237.686 28.748.587 116.712.521

Izvor: JGL

Krajem 2014. godine, stopirane su isporuke na trziSte Rusije zbog snaznog slabljenja ruske rublje te
opcenito zbog neizvjesne politicke situacije u zemlji. Na razini cijele godine izvezeno je 10,2 mil EUR
robe manje od iznosa prodaje na trzisStu (32,2 mil EUR izvoza naspram 42,4 mil EUR trziSne prodaje).
Tim potezom Drustvo je znacajno smanjilo zalihe proizvoda na trzistu, a samim time i teCajni/kreditni
rizik potraZivanja od ruskih veledrogerija.
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6.1.3 Komentar financijskih rezultata po proizvodni m programima

U sljedec¢oj tablici se nalazi prikaz profitnih stopa po programima u razdoblju 2010.-2014. iz
menadzerskog formata izvjeStavanja.

Bruto 1 dobit se racuna na nacin da se od neto prodaje oduzmu troskovi proizvodnje (rad, sirovine i
amortizacija).

Bruto 3 dobit se raduna na nacin da se od bruto 1 dobiti oduzmu promocija, troSkovi registracije
proizvoda kao i svi ostali troSkovi trZiSta (zaposleni, prostor, komunikacija...).

Ispod te razine se nalaze troSkovi matice koji nisu COGS, financijski prihodi/rashodi i nekoliko
kategorija ostalih prihoda/rashoda.

Profitabilnost po segmentima je relativno stabilna kroz promatrani period. 1znimka je 2014. kada je
doSlo do pada profitabilnosti zbog stopiranja isporuka u 12. mjesecu koje su objaSnjene u prethodnoj
tocki 6.1.2.

Tablica 36.  Prikaz profitnih stopa JGL-a po program  ima u razdoblju 2010.-2014

Bruto 3 = Bruto 1 - (Promocija + registracija + Ugovorna
svi troSkovi trzista) Program  Program Program proizvodnja
Aqua - . Ukupno
RX-a OTC-a Maris i licensing-
Ispod bruto 3 razine su svi troSkovi matice koji out
nisu COGS, kamate, te €ajne razlike i nekoliko
kategorija ostalih prihoda/rashoda
Bruto 1 dobit % 57,80% 70,10% 77,70% 34,70% 69,00%
2010.
Bruto 3 dobit % 29,70% 15,10% 24,20% 18,70% 22,60%
Bruto 1 dobit % 58,20% 61,10% 78,90% 15,50% 67,00%
2011.
Bruto 3 dobit % 34,60% 22,80% 38,20% 13,70% 32,60%
Bruto 1 dobit % 65,90% 64,00% 75,80% 26,70% 67,80%
2012.
Bruto 3 dobit % 34,70% 14,30% 34,90% 14,30% 28,80%
Bruto 1 dobit % 66,60% 59,00% 73,00% 22,50% 65,60%
2013.
Bruto 3 dobit % 28,40% 19,00% 38,20% 16,10% 30,30%
Bruto 1 dobit % 66,60% 61,40% 69,10% 30,00% 64,20%
2014.
Bruto 3 dobit % | 42,00% 12,80% 11,40% 23,20% 20,30%

Izvor: JGL

6.1.4 Naznaka svih zna €ajnih novih proizvoda i/ili djelatnosti

JGL je prisutan punih 16 godina sa brendom Aqua Maris na viSe od 40 svjetskih trziSta i u 2014. godini
je bio vodeci svjetski proizvodaé nasal saline proizvoda zauzimajuci 9% svjetskog trzista (Nicolas Hall
2014). JGL u 2014. godini uspjeSno nastavlja aktivnosti po pitanju partnerskih suradniji i plasiranju
Aqua Maris linije na brojnim svjetskim trzistima.

Slijedivsi uspjeSnu poslovnu priéu Aqua Marisa, JGL je odluio nastaviti koracima inovacije, te je
izgradio novi uspjeSan brend na temeljima morske vode - Meralys. Meralys je uspje3no lansiran 2011.
godine, te je u 2014. ostvario prihod od 12,5 milijuna kuna. Strategija brenda Meralys se uspjesno
realizira kroz vlastite operacije JGL-a i registriran je u zemljama EU, pri tom zadovoljavajuéi zahtjevnu
praksu registracijskog postupka. Potpisani su brojni ugovori sa strateSkim partnerima po pitanju
suradnje i komercijalizacije proizvoda na brojnim svjetskim trzistima.

Meralys sprejevi za nos u sebi sadrze aktivnu supstancu ksilometazolin, simpatomimetik koji reducira
edem, dok morska voda ispire viruse, bakterije i alergene. Uz inovativhu formulaciju, dodana
vrijednost jest i nekoriStenje konzervansa u proizvodima. Indicirani su za dekongestiju, terapiju
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simptoma gripe i prehlade, alergijskog rinitisa, nazofaringitisa, te rinosinusitisa. Meralys brend obraca
se i pedijatrijskoj i odrasloj populaciji zbog razli¢ite koncentracije ksilometazolina, a ove godine smo ga
obogatili i Meralysom HA, dodavsi u iskuSanu formulaciju hijaluronsku kiselinu koja sluzi Sticenju i
vlazenju nazalne mukoze. Meralys HA je uspjesSno lansiran na trziste Hrvatske u 2015. godini te se
planira sukcesivno lansiranje na svim ostalim trziStima sukladno registracijskom planu i strategiji
proizvoda. Meralys HA predstavlja formulaciju koja nudi jedinstveno rjeSenje kod dekongestije nudedéi
pri tom sinergiju tri komponente: ksilometazolin, more i hijaluronsku kiselinu koja dodatno vlazi i Stiti
sluznicu nosa.

Drugi strateSki segment koji je DruStvu prirodan u kontekstu osjetila, a i napredne tehnoloSke
platforme, oftalmicki portfelj, €ini Siroki dijapazon CHC (Consumer Healthcare) proizvoda, gdje JGL
prvi razvija umjetne suze (natrij hijaluronat) bez konzervansa u ,multidose” pakiranju pod brendom
Vizol S, te receptnih lijekova, gdje JGL nudi genericke inacice vodeéih antiglaukomskih lijekova i
antiinfektiva (Moxacin, Dorzol, Glaumax, Latanox, Bimanox). Vizol S linijja podrazumijeva liniju
proizvoda koji se koriste za ublazavanje blazih smetnji suhog oka, za ublazavanje tezih smetnji suhog
oka, za ublazavanje smetnji suhog oka i obnavljanje povrSine oka te za ublazavanje smetnji
alergijskog konjuktivitisa. U ovom strateSkom segmentu, JGL intenzivno radi na uvodenju novih
proizvoda i time realizira svoju strateSku odrednicu. Najnoviji dogadaj u smislu ja¢anja prisutnosti JGL-
a u segmentu oftalmologije je i lansiranje Vizol S Allergy — jedinstvena formulacija koja sadrZi ektoin,
izrazito malu molekulu (aminokiselina bipolarne strukture). Ektoin je kemijski inaktivha molekula, za
koju je dokazano brojnim klini¢kim studijama da umanjuje upalne procese te je u potpunosti sigurna za
primjenu u oku.

Uz konstantnu nit vodilju i leitmotiv morske vode, JGL je razvio formulaciju nove generacije za receptni
portfelj lijekova — ksilometazolin s ipratropij bromidom u kombinaciji s morskom vodom, indiciranu za
simptomatsku terapiju nazalne kongestije i rinoreje. Kako bismo osigurali fleksibilnost prema
postoje¢im i potencijalnim partnerima, paralelno smo razvili i kombinaciju bez morske vode, ponovno
uz naglasak na nedostatak konzervansa u obje formulacije.

Novi proizvodi u fazi registracije su:
e Meralys NaCl 0,10%
* Meralys NaCl 0,05%
* Nasoryl duo
e Nasoryl trio

Nasoryl je proizvod koji je razvijen u JGL-u i nastao je na temeljima ekspertize vlastitih resursa u
odjelu Istrazivanja i razvoja. Predstavlja inovativnu formulaciju sa svojim trojnim u¢inkom: smanjenje
nazalne kongestije, reduciranje sekrecije i CiS¢enje diSnih puteva. Razvoj proizvoda je uspjesno
zavrSen tijekom 2015. te je dokumentacija predana na Regulatornu Agenciju HALMED. OcZ&ekivano
lansiranje proizvoda je tijekom 2016. godine.

Proizvodi koji su trenutno u razvojnoj fazi, odnosno u pipeline-u, a kojima se teZi ka kontinuiranom
rastu i razvoju kompanije obuhvacaju razli¢ite strateSki vazne segmente.

Aqua Maris brend u 2016. dobija novog predstavnika — Aqua Maris propolis sprej za grlo u
inovativhom bag-on-valve (BoV) spremniku, ¢ime se iskoriStavaju potencijali tehnoloSke platforme, dok
se ujedno pazljivo pozicionira proizvod i njegovom formulacijom, gdje ¢e se ekspertizom postici
deklarirano visoka koli¢ina polifenola Sto proizvod &ini superiornim u odnosu na konkurente.

JGL razvija i tradicionalni dermatoloSki portfelj u smjeru tehnoloSke inovacije uz prepoznavanje trziSnih
prilika, pa je stoga jedan od proizvoda u razvoju i Naftifin otopina u inovativnoj formi BoV spremnika.
Originator Exoderil (Sandoz/Novartis) koji je na trziStu u obliku otopine u staklenoj bocici, na ruskom je
trziStu vodeéi brend u OTC segmentu dermatologije s prihodom od 60,3 milijuna eura u 2013.
(Nicholas Hall 2013.)

JGL, osim Naftifina, u dermatoloSkom portfelju razvija i Antiacne gel, kombinaciju klindamicin fosfata i

benzoil peroksida, Ciji je originator Duac gel (GSK), a veli¢ina trziSta 200 milijuna eura u 2013. (IMS
Health Care)

Vizol brend dobit ¢e novog predstavnika u obliku OTC lijeka, generi¢ke inacice Visine kapi za oci, no
bez konzervansa.
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Osim kapitalizacije proizvoda razvijenih u kompaniji vlastitim znanjem i ekspertizama, JGL svoj brz
organski rast dijelom temelji i na licencnim suradnjama s drugim farmaceutskim kompanijama.
Licenciranje je dobro poznat proces u farmaceutskoj industriji, u kojem u jednakoj mjeri sudjeluju
velike multinacionalne organizacije kao i tvrtke manje ili srednje veli¢ine, a JGL ga koristi kao
generator rasta i alat za otvaranje novih segmenata ve¢ preko dvadeset godina.

Jedna od financijski najvaznijih licencnih suradnji svakako je ona s danskom kompanijom Christian
Hansen, koja je jedan od globalnih lidera na polju proizvodnje i razvoja probiotskih sojeva. U suradnji s
Christian Hansenom JGL je na trZite lansirao i uspjeSno pozicionirao Lactogyn, prvi oralni probiotik za
Zensko intimno zdravlje. Lactogyn je danas trziSni lider u kategoriji probiotika za Zene u svim
drzavama jugoistoéne Europe, te ima znacajni prodajni udio na trziStu Rusije. Investiraju¢i pomno u
brend Lactogyn, JGL je razvio Sirok portfelj proizvoda namijenjen Zenama koji danas koristi viSe od 3,5
milijuna korisnica diljem svijeta. Dodatno je u suradnji s Christian Hansenom razvijena Normia,
probiotik za obnovu crijevne mirkoflore koji sadrzi svjetski najbolje dokumentirane probiotske sojeve.
Normia je trenutno jedan od najpoznatijih probiotskih proizvoda na trZiStu jugoisto¢ne Europe, s
pripremom skorog izlaska na trziste Rusije i ostalih zemalja CIS-a.

Licencne je suradnje JGL uspjesno koristio i za Sirenje portfelja svog najpoznatijeg i najvrijednijeg
brenda Aqua Maris, pa je tako u suradnji s inovativnom francuskom kompanijom Yslab lansiran Aqua
Maris OTO, sprej za higijenu uha s jedinstvenim i patentno zaSti¢éenim aplikatorom, dok se ubrzo za
rusko trziSte planira lansiranje Aqua Maris aspiratora za higijenu nosa dojencadi, rezultat licencne
suradnje sa Spanjolskom kompanijom Pharmalink.

Svakako je jedna od vaznijih licencnih suradnji i ona s kompanijom Bosnalijek iz Sarajeva, s kojom
JGL uspjesno posluje ve¢ viSe od 15 godina. Zahvaljujuc¢i dobrim partnerskim odnosima i visokoj
tehnoloSkoj platformi JGL je uspio pozicionirati lijekove Ranix, Amicor, Amicor H kao odli¢no
prepoznate genericke lijekove na teritoriju Hrvatske, €ija godiSnja prodaja premasuje 10 milijuna kuna,
a za koje je licencni partner i dobavlja¢ upravo Bosnalijek.

Velika vaznost licencnih suradnji prisutna je u generickom poslovanju lijekovima, jednim od glavnih
prihoda JGL-a na teritoriju jugoisto¢ne Europe. Licenciranjem znacajnog broja proizvoda iz razli¢itih
terapeutskih podrucja, s naglaskom na kardiovaskularne lijekove, lijekove za probavni sustav, CNS
skupinu, antibiotike, antiinfektive, te antialergike, JGL je osigurao poziciju jedne od vodecéih generickih
kompanija u Hrvatskoj i ostatku regije. Tijekom perioda 2000. — 2014. godine, Siroki dijapazon
licenciranih proizvoda proSirio je i ojatao JGL-ov utjecaj u odredenim terapeutskim podrucjima,
primjera radi kardiovaskularno podru¢je obogaéeno je hipolipemicima, alfa i beta blokatorima, ACE
inhibitorima, antitromboticima, te blokatorima kalcijevih kanala.

Generi¢ko poslovanje JGL-a na njegovom najve¢em trziStu, onom ruskom, takoder je ojacano
licencnom suradnjom na lijeku Acnekutan (isotretinoin), trenutno najprodavanijem lijeku koji sadrzi
isotretinoin u Rusiji.

Valja napomenuti da su svi licencni partneri s kojima posluje JGL pouzdane farmaceutske kompanije,
pomno odabrane prema principima kvalitete i izvrsnosti, te koje posluju prema najviSim standardima i
u skladu s regulativom Europske Unije. JGL je razvijajuci licencne suradnje istovremeno razvio
pouzdan sustav pracenja kvalitete proizvoda koji ukljuéuje redovite inspekcije svih licencnih partnera,
analizu svih licencnih proizvoda koji se stavljaju na trziSte, ¢ime se osigurava da pacijent i krajnji
potrosac koriste visoko kvalitetan i siguran proizvod. Medu licencnim partnerima s kojima JGL trenutno
suraduje nalaze se neke od najpoznatijih i najveéih farmaceutskih kompanija, kao Sto su Krka, Teva,
Pharmathen, Cipla, AET, Chemo.

Dana3nja politika DruStva i strateSki fokus u pogledu licenciranja je osnaZiti i etablirati JGL u glavnim
terapeutskim podrucdjima, te proizvodima koji bi ekstendirali Aqua Maris i Meralys linije i podrzali
jacanje pozicije kao kompanije fokusirane na osjetilne organe. U finalnoj fazi se nalaze licencni projekti
kojima ¢e JGL znacajno ojacati svoj portfelj analgetika na teritoriju jugoistoéne Europe, dok se na
teritoriju Rusije priprema lansiranje Amorolfin ljekovitog laka za nokte, koje ulazi u segment trzista
vrijedan preko 28 miljuna EUR-a (Nicholas Hall, 2014.), a koje je rezultat licencne suradnje s
francuskom farmaceutskom kompanijom Supstipharm.

Buduéi licencni projekti temelje se na inovativnim formulacijama i lijekovima nove generacije, koji
pokazuju brzi financijski rast. Takoder, JGL naglaSava vaznost OTC lijekova, dodataka prehrani i
medicinskih proizvoda koji su komplementarni portfelju DruStva, noseéi dodanu vrijednost i
prezentirajuci vrijednu ekstenziju postoje¢em portfelju putem licenciranja.
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6.2 Glavna trziSta
Drustvo posluje na Cetrdesetak trziSta svijeta.

Kljuéne regije su SEE (engl. South East Europe) i CIS (engl. the Commonwealth of Independent
States), Sto podrazumijeva sljedeée zemlje - Rusija, Hrvatska, Ukrajina, Kazahstan, Slovenija, Bosna i
Hercegovina, Srbija, Makedonija, Crna Gora i Kosovo, koje dominantno doprinose prodaji.

Grafi ki prikaz 20.  Aktivna trzista, trziSta u fazi otvar  anja i trziSta budu énosti JGL-a

AKTIVNA @ TRZISTA U FAZI TRZISTA @
TRZISTA OTVARANIA BUDUCNOSTI

lzvor: JGL
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Grafi ki prikaz 21. Prihod od prodaje na doma ¢éem i ino-trZziStu JGL-a od 2010. do 2014. u

kunama
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Grafi ki prikaz 22. Povijesna prodaja JGL-a po regionalni m jedinicama (RBU) u razdoblju
2010.-2014. godine u kunama
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6.2.1 Sirenje na nova trzista

JGL ¢e se u buduénosti intenzivno fokusirati na strategiju razvoja i lansiranja novih proizvoda, kao i
strategiju Sirenja na nova trziSta. Svakako, rastu i razvoju tvrtke doprinijet ¢e novi korporativni ustroj i
procesna organizacija, kao i realizacija klju¢nih korporativnih projekata: Pharma Valley, Adrialab i JGL
Beograd-Sopot.

U skladu s usvojenom korporativnom vizijom i misijom tvrtke, postavljeni su ciljevi dugoro¢nog razvoja,
a na osnovi provedenih stratesSkih analiza izradene su konkretne projekcije rasta prodaje temeljene, i
dalje, na razvoju novih proizvoda i Sirenju na nova trZista.

2011.

Ostvareni su planirani izvozi na trZiStima Latvije i Turske, potpisani su ugovori s partnerima na
trziStima Egipta i Malte, dok je u Rumunjskoj i Gvatemali proSirena suradnja s novim proizvodima.
Radilo se i pregovaralo s velikim brojem potencijalnih partnera na projektima otvaranja trzista Brazila i
Velike Britanije, a prvi izvozi najavljeni su za Portugal, Jemen i Kuvajt.

Takoder, realizacijom projekta Latanoprost i europskom GMP certifikacijom, DruStvo se povezalo s
partnerima diliem Europske Unije, a ubrzanom realizacijom vlastitih razvojnih projekata te
samostalnim vodenjem DCP registracijskih procedura u EU (istovremena registracija na nekoliko
trziSta) otvorile su se prilike za licenciranje. Drustvo je u New Yorku osnovalo tvrtku JGL North
America LLC.

2012.

Uz viSegodiSnja i aktivna trZiSta, sukladno strateSkom cilju internacionalnog Sirenja, na novim se
komunikacijsko-pregovaracko-poslovnim projektima radilo tijekom Ccitave godine. Realiziran je prvi
izvoz Agqua Maris proizvoda na trziSte Ujedinjenog Kraljevstva. Poslovne suradnje pokrenute su i u:
Madarskoj, Rumunjskoj, Gvatemali, na Malti, u Indoneziji, Juznoafrickoj Republici, Latviji, Brazilu,
Turskoj, Egiptu, Kuvajtu i Nigeriji.

2013.

Zapocet je ekspanzijski projekt Europa s ciliem udeseterostrucenja prihoda od partnerstava do 2020.
Za JGL ovaj korak oznaCava ulazak na brojna europska trzista s kljuénim izvoznim proizvodima u
svrhu daljnje internacionalizacije.

Nakon potpisa ugovora s partnerom Bruno Farmaceutici, uslijedilo je i lansiranje Aqua Maris proizvoda
u ltaliji, a aktivno je tijekom godine bilo i na americkom tlu. ZapoCeti su pregovori s potencijanim
partnerima za trZiSta Bliskog istoka i Sjeverne Afrike, odnosno MENA regije.

Realizirana je suradnja s norveskim partnerom Weifa A.S., kao i americkom multinacionalnom
kompanijom Abbott AG. Ugovorene licence odnose se na Sest zemalja EU - Portugal, Poljsku,
Slovagku, Cesku, Madarsku i Bugarsku. Krajem godine, JGL je pred realizacijom unosnog projekta s
multinacionalnom kompanijom Actavis AG.

2014.

U 2014. godini fokus je stavljen na zemlje EU-a, Jugoistoéne Azije (ASEAN), Kine, zemlje Bliskog
istoka i Sjeverne Afrike (MENA) te Latinske Amerike.

Tijekom godine otvoreno je trziSte Indonezije, te se nastavilo angaZirano raditi na projektima B2B
licencnih suradnji s kompanijama u razli€itim regijama. Kontinuirano se komunicira s postoje¢im
partnerima, a vezano uz aktivnosti razvoja poslovanja, i to s Christian Hansenom, Biofarmom, Cabot
Noritom, SPPH-om, Zeta Farmaceutici i Novintheticalom.

Plodne suradnje ostvarene su s Abbottom AG vezano uz projekt out licenciranja te je realiziran prvi
izvoz Meralysa na EU trziSta. Kraj veljace 2014. obiljezila je realizacija zna¢ajnog licencnog projekta s
kompanijom Actavis AG. Projekt licenciranja realiziran je za isti proizvod i to za deset EU trzista -
Svedsku, Norvesku, Finsku, Dansku, Island, Bugarsku, Irsku, Rumunjsku, Slovagku i Svicarsku.
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Tijekom listopada, intenzivirale su se aktivnosti oko isporuke JGL-ovog lijeka Folacina na Svedsko
trziSte.Tijekom studenog potpisan je i tre¢i licencni ugovor s multinacionalnom kompanijom Gedeon
Richter iz Madarske za Meralys kaoji ¢e biti prodavan na trziStu Madarske.

Osim postojeéih, finalizirane su i aktivnosti Sirenja portfelja in-licencnim proizvodima s novim
partnerima — Europharma Alliance, Pharmalink i ChemoGroup.

2015.

Potpisan je ugovor s novim distributerom za trziste Rumunjske — Walmarkom, liderom u segmentu
dodataka prehrani na teritoriju Centralne istoéne Europe. U segmentu licenciranja realizirana je
suradnja s talijanskom kompanijom DOC Generici, kao i s madarskom tvrtkom Penta Pharma za dva
JGL proizvoda.

Nadalje, nakon pocetne analize trZiSta, nigerijsko se trziste tijekom 2014. nametalo kao jedno od
potencijalno zanimljivih i zna¢ajnih za JGL. Pokrenute su aktivnosti registracije JGL proizvoda za koje
postoji veliki potencijal na nigerijskom trziStu, ali i trziStima Angole, Mozambika, JuZnoafricke
Republike, Liberije, te Srednje Afrike.

Takoder, s obzirom da je fokus aktivnosti, medu ostalima, usmjeren na regiju UdruZenja drzava
Jugoistocne Azije (ASEAN) i Bliski istok i Sjevernu Afriku (MENA), potpisani su ugovori o licencnoj
suradnji za Aqua Maris proizvode koji rezultiraju otvaranjem novih trziSta Tajland, Singapur i Malezija,
te ugovori o distribuciji Sest proizvoda iz linije Aqua Maris s partnerom Tabuk Pharmaceutical, ¢ime se
otvara trZiSte Kraljevine Saudijske Arabije. Na spomenutom trZiStu je potpisan ugovor s Dermazone
kompanijom za ostale JGL proizvode, upotpunjavajuéi tako cijeli OTC izvozni portfelj na jednom
trzistu.

Slijedom strategije da se s proizvodima iz vlastitog portfelja Drustvo usmijeri ka novim suradnjama na
teritoriju EU, tijekom listopada realiziran je ugovor u podrucju B2B poslovanja na teritoriju Austrije.

U drugoj polovici godine ishodovan je i GMP certifikat od strane kanadskog ministarstva zdravlja
(Health Canada) koji otvara vrata prodaje na kanadskom trZiStu.

Pocela je izrada prijedloga strategije za sva B2B (Business to Business) poslovanja. Prijedlog smjera
je da se fokusiramo na klju¢ne ,clustere* te prema tome gradimo daljnju strategiju i pronalazak
partnera.

Regije JIE i CIS su definirane kroz B2C (Business to Customer) poslovanje DruStva. Regija ROW
(Rest of World), kljuéna za B2B poslovanje, zbog svoje je veli¢ine podijeljena u ,clustere”. Za
udruzivanje su uzeti zemljopisni kriteriji kao i neke sliCne karakteristike — registracijska regulativa,
feasibility poslovanja, ulazne trziSne barijere, struktura, veli€ina i rast segmenata itd.

Regija ROW - clusteri regija:
1 EU / Turska

2 NA (SAD, Kanada, Meksiko)
3 MENA / Afrika

4. ASEAN

5 Brazil / Latinska Amerika

6 Indija / Kina

Nakon analize ulaznih zahtjeva, clusteri regija 5 i 6 su maknuti iz fokusa za naredno razdoblje zbog
visokih ulaznih barijera i potreba za velikim ulaganjima ¢ime su obustavljeni projekti Brazil i Kina, ali
samo u smislu aktivnog vodenja i troSenja resursa. Ukoliko se ukaze poslovna prilika clusteri se mogu
aktivirati — moguénost postoji ve¢ krajem 2016. nakon Sto se dobiju povratne informacije od nekih
drugih povezanih projekata/aktivnosti (ugovorne proizvodnje oftalmici, nekoliko ciljanih CPhl, feedback
partnera).

Prate¢i strategiju Sirenja na trziSta ASEANA, potpisan je ugovor distribucije za trziSte Vijetnama s
vodeé¢om kompanijom (DKSH) u Aziji koja ima preko 150 godina iskustva.

Na podrugju EU, potpisali smo licencni ugovor za trziste Spanjolske za na$ razvojni proizvod u
podrucju Rx derme.
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Ugovorna proizvodnja kao klju¢an model suradnje u B2B-u ¢&ini 65% ukupnog prihoda B2B poslovanja,
te je stoga u 2015. potpisan ugovor s renomiranom farmaceutskom kuéom Pharmaten iz Gréke za
oftalmoloski proizvod.

Tablica 37. Prikaz potpisanih B2B ugovora u 2015. g odini i njihova vrijednost u EUR
(minimalne ugovorene vrijednosti)

Partner Proizvodi Vrsta 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
ugovora
licensing
Penta pharma Meralys out/Meralys  145.650 247.650 281.000 281.000 281.000
brend
Penta pharma Vizol S distribucija 60.900 112.500 155.250 155.250 155.250
Walmark AM program distribucija 84.150 100.750 117.350 133.950 150.550
Pharmathen Travoprosti “s%?ZSLTS 223200 1.705.817 3.711.485 5.237.518 6.597.558
Eivs‘)LeX’ AM program licensingout 113.602  202.650  303.380  410.404  507.247
Tabuk e
. AM program distribucija 89.603 116.481 145.602 174.727 200.933
Pharmaceutical
Dermazone CHC program distribucija 280.500 409.000 553.500 - -
EasyPharm Meralys licensing out - 55.750 93.000 111.500 111.500
DKSH AM, Vizol S, Meralys  distribucija 95.010 180.760 473.760 775.750  1.084.750
IFC Spanjolska clyndamicin+benzoil licensing out - - 85.346 108.747 126.431

perox.

lzvor: JGL

Tablica 38.  Potpisani B2B ugovori i njihova vrijedn ost kroz 3 klju €éne definirane subregije

u EUR
GODINA EUROPA ASEAN MENA UKUPNO
2016. 513.900 208.612 370.103 1.092.615
2017. 2.222.467 383.410 525.481 3.131.358
2018. 4.443.431 777.140 699.102 5.919.673
20109. 6.027.965 1.186.154 174.727 7.388.846
2020. 7.422.289 1.591.997 200.933 9.215.219
TOTAL 20.630.052 4.147.313 1.970.347 26.747.712

Izvor: JGL
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Grafi ki prikaz 23. Udio u prihodu JGL-a po subregijama

7%
= EUROPA
= ASEAN
= MENA
lzvor: JGL
Grafi éki prikaz 24. Prihodi JGL-a po subregijama u kunama
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lzvor: JGL
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Grafi éki prikaz 25. Potpisani B2B ugovori JGL-a po modelu poslovanja
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lzvor: JGL

Unutar B2B poslovanja odabrani su segmenti i cluster regije u kojima JGL mozZe relativno brzo ostvariti
prihode, ali i strateSki razvijati svoju konkurentsku poziciju.

Diferencijacija naspram konkurenata u odabranim segmentima mora biti takva da zainteresira
partnere, ali i da sadrzi potencijal dugoro€no odrzivog poslovanja u segmentu.

B2B portfelj za sada raspolaze jednim jakim brendom koji naZalost nema snage na novim trzistima
cluster regija pa fokus mora biti na stvaranju prednosti kroz kreiranje odnosa s partnerima te
uspjesnije komuniciranje imidZa tvrtke.

Dugoroc¢no gledajuci, nuzno je proSiriti portfelj — s novim proizvodima, ali prije svega temeljem interesa
i trendova na trzistu.

Zaklju¢no, konkurentska strategija u segmentima B2B poslovanja dominantno je bazirana na suradnji
jer ovdje mozemo biti bolji od konkurenata, imidz tvrtke gradit ¢emo najvec¢im dijelom preko partnera i
uspjeSno odradenih projekata te etabliranih brendova, a s portfeljem moramo nastojati pratiti trendove
u cilianim segmentima na trziStima uz odrZzanje cjenovne konkurentnosti.
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6.3 Konkurentski polozaj

Konkurentski poloZaj DruStva dan je pozicijom na rang listi farmaceutskog trziSta u Rusiji, Ukrajini,
Kazahstanu i Hrvatskoj, a prema podacima iz relevantnih nezavisnih izvora.

Konkurentski polozaj JGL u Hrvatskoj

JGL je u Hrvatskoj jedna od 15 najvecih farmaceutskih tvrtki prema prodaji, uz o€uvanje te pozicije
tijekom 2015. godine. Ujedno, JGL je po veli€ini tre¢a hrvatska tvrtka na farmaceutskom trziStu.

Tablica 39.  Konkurentski polozaj JGL u Hrvatskoj

u EUR
2013. 2014. 2015. (1.-X.)
1znosi Rejting 1znosi Rejting 1znosi Rejting
Broj Korporacija 315 336 366
HRVATSKA UKUPNO 840.410.297 817.789.383 705.121.620
PLIVA 82.999.439 1 73.227.888 1 59.064.971 1
ROCHE 42.667.147 3 51.822.572 3 46.916.290 2
BELUPO 64.080.544 2 56.307.330 2 45.205.614 3
SANDOZ 36.827.599 4 34.016.090 4 32.124.073 4
NOVO NORDISK 29.984.476 8 31.302.257 7 29.693.066 5
KRKA 36.036.527 5 33.686.554 5 26.898.802 6
NOVARTIS 27.740.818 9 27.075.350 9 25.756.993 7
MERCK SHARP DOHME 33.501.432 6 31.769.586 6 25.484.025 8
PFIZER 30.393.042 7 28.226.358 8 21.869.034 9
BAYER 24.187.855 11 23.614.892 11 20.492.918 10
GLAXOSMITHKLINE 26.926.796 10 26.281.020 10 19.957.264 11
JANSSEN 11.796.385 19 16.661.540 14 16.306.322 12
MYLAN EPD 21.188.656 13 19.219.150 12 15.933.878 13
SANOFI 21.501.304 12 18.489.352 13 15.408.882 14
JGL 18.700.175 14 15.970.411 15 12.843.372 15

Izvor: IMS Hrvatska, 2015
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Konkurentski poloZaj JGL u Rusiji

JGL se u posljednje 3 godine na listi izmedu 1.925 farmaceutskih tvrtki koje se natjeCu na trzistu
Rusije nalazi medu 40 najvecih farmaceutskih proizvodac¢a po prodaji. U 2014. postignut je i pomak za
jednu poziciju, te se pozicija na mjestu 39 odrzava i tijekom 2015. godine, s moguénoS¢u daljnjeg
poboljSanja do kraja godine (JGL se uspio pribliziti po prodaji tvrtkama Berofarm i Biotechnos). Na
ovoj listi JGL je po prodaji u rangu velikih zapadnoeuropskih tvrtki, kao i najjac¢ih domacih kompanija.

Tablica 40.  Konkurentski poloZaj JGL u Rusiji

u EUR
2013. 2014. 2015 (1.-IX.)
Iznosi Rejting Iznosi Rejting Iznosi Rejting

Broj Korporacija 1715 1880 1925

RUSIJA UKUPNO 11.737.597.253 10.901.482.066 6.797.073.372
NOVARTIS 828.689.939 1 751.327.705 1 437.765.093 1
SANOFI-AVENTIS 587.666.845 2 556.104.053 2 319.408.486 2
BAYER 488.389.501 3 453.062.214 3 271.672.390 3
SERVIER 396.336.932 4 366.835.500 4 218.248.386 4
TAKEDA 346.023.258 5 329.859.532 5 203.417.956 5
TEVA PHARMACEUTICAL
e 341657122 6 307.636.831 6 190.226.135 6
AMENARINI
PHARMACEUTICAL 340.193.862 8 299.578.604 7 184.399.221 7
INDUSTRY'S GROUP LTD
STADA ARZNEIMITTEL AG 297.471.183 9 275.797.420 9 182490717 8
OTVICVI®APM OAO 340.287.419 7 292.074.046 8 175.040.464 9
GEDEON RICHTER 268.653.787 11 245879.622 11 168.246.974 10
ABBOTT GMBH & CO.KG 260.500.327 10 251.978.076 10 154570022 11
JOHNSON & JOHNSON 234.739.797 12 220.207.663 12 133.417.751 12
KRKA 232.625.964 13 215.203.325 13 133.273.493 13
MERCK & CO INC 212.311.306 15 209.005.549 14 124.758.930 14
ACTAVIS GROUP HF. 160.484.057 21 173.800.188 18 122210250 15
PEIZER 222249826 14 205592.102 15 116.055318 16
ASTELLAS PHARMA INC 210.482.821 16 186.443.357 16 116.016.761 17
®APMCTAHIOAPT OAO 161.867.885 20 147198392 21 111555512 18
BOEHRINGER INGELHEIM 200.123.944 17 180.320.194 17 98.202.995 19
ETRE')REDDY S LABORATORIES 172.894.126 18 149194649 20 91.964.445 20
BAMNEHTA OAO 148202622 22 157.384.350 19 89.831.601 21
GLAXOSMITHKLINE 168.609.841 19 145925635 22 80.960.898 22
RECKITT BENCKISER 124.932.770 24 124315652 23 78576421 23
ASTRAZENECA UK LTD 118.324511 25 120.900.066 24 77.394.718 24
POLPHARMA
PHARMACEUTICAL WORKS 108.255.145 27 100.187.438 26 69.719.533 25
SA.
SBAMNAP 3A0 128564213 23 106.660.466 25 58.689.987 26
g'ﬁgﬁ’R'CA ARZNEIMITTEL 91.272.356 29 89.363.359 27 54709510 27
MATEPWA MEOMKA 96.417.988 28 85.646.420 28 52.049.848 28
VALEANT
PHARMACEUTICALS 117.384.801 26 84741172 29 51.030.567 29
SWITZERLAND GMBH
Rusfic group 87.603.494 30 78.861.863 30 50.742.030 30
HWAPMEZVK MMHOC 000 78.227.156 32 75.161.851 32 46700580 31
UNIPHARM INC 79.927.330 31 75.516.584 31 43264541 32
\Q’SSR&AG PHARMA GMBH 50.135.800 39 58.197.892 38 38.767.942 33
PUA MAHOA 65.557.836 36 63.094.939 34 38.767.810 34
SOPHARMA AD 53.207.001 44 51.333.047 44 38.665.525 35
CSCLTD 64.648.147 37 61.963.540 35 37.470.627 36
BIOTEHNOS S.A. 68.133.156 35 64.271.307 33 36.928.304 37
BEPO®APM OAO 71.694.622 33 60.760.654 36 36.480.606 38
JGL 58.788.923 40 57.219.756 39 36.304.741 39

Izvor: DMS Rusija, 2015
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Konkurentski poloZaj JGL u Ukrajini

Gledajuéi period posljednje tri godine, JGL se u Ukrajini kretao uvijek oko 60-te pozicije na listi
farmaceutskih proizvodaca prema prodaji, medutim s godinom krize i nestabilne politicke situacije ta
pozicija se gubi i JGL trenutno zauzima 82. mjesto. Razlozi su vezani uz investicijsku politiku u ratom
pogodenom trziStu i padu kupovne moci koji potroSata usmjeravaju na jeftinije proizvode u
kategorijama u kojima je JGL prisutan. U iskljuéivo OTC segmentu farmaceutskog trzista, gdje je JGL
dominantno prisutan, zauzima 55. mjesto.

Tablica 41. Konkurentski poloZaj JGL u Ukrajini
u EUR
2013. 2014. 2015 (1.-1X.)
I1znosi Rejting I1znosi Rejting I1znosi Rejting
Broj Korporacija 616 721 790
UKRAJINA UKUPNO 2.280.555.074 1.951.590.581 993.988.275

FARMAK 101.929.793 1 91.798.936 1 48.448.259 1
MENARINI GROUP 92.170.025 4 85.485.460 3 41.134.607 2
NOVARTIS 93.738.563 3 88.650.587 2 40.646.982 3
SANOFI 98.093.764 2 77.730.379 4 38.451.468 4
DARNITSA 70.078.862 7 62.447.479 5 33.140.214 5
ARTERIUM 62.035.453 9 56.707.726 7 32.163.352 6
ZDOROVJE GROUP 48.047.298 14 53.446.296 10 29.769.784 7
GLAXOSMITHKLINE 61.749.717 11 56.003.727 8 29.343.815 8
BAYER HEALTHCARE 62.001.113 10 53.330.367 11 28.836.526 9
GEDEON RICHTER 55.124.733 12 53.272.658 12 25.768.216 10
TAKEDA 81.300.177 5 61.624.858 6 25.654.101 11
KRKA 50.441.268 13 47.355.347 14 24.235.806 12
SERVIER GROUP 67.715.896 8 54.711.759 9 23.406.370 13
TEVA 75.882.744 6 51.064.559 13 22.681.032 14
KIEV VITAMIN FACTORY 38.400.622 15 33.783.113 16 20.918.599 15
ACTAVIS 38.247.496 16 34.486.776 15 17.254.886 16
ABBOTT 37.375.065 18 33.374.359 17 16.454.631 17
KUSUM HEALTHCARE 25.250.180 24 26.895.632 19 16.262.891 18
YURIA-PHARM 23.914.637 27 23.338.784 23 14.462.395 19
BORSHCHAHIVSKY

CHIMPHARM 34.095.776 19 28.537.652 18 14.456.823 20
STADA 31.531.877 20 24.970.017 20 13.521.441 21
INTERCHEM UKR 38.074.291 17 24.669.648 22 12.115.689 22
PHARMASTART UKR 22.075.363 29 21.045.013 26 11.755.568 23
BOEHRINGER INGELHEIM 25.824.914 22 24.715.555 21 11.587.485 24
MERCK SHARP&DOHME 27.170.411 21 22.829.554 25 11.048.453 25
SOPHARMA 22.886.443 28 19.362.726 29 10.684.122 26
HEEL 16.049.654 32 15.129.425 33 10.493.474 27
PFIZER INCORPORATED 21.781.161 30 19.599.870 28 10.082.136 28
RECKITT BENCKISER 18.193.389 31 18.063.191 30 9.553.056 29
BIONORICA 24.568.889 25 20.371.514 27 9.444.984 30
JGL 6.792.982 60 5.299.540 66 2.164.507 82

Izvor: SMD Ukrajina, 2015

97



Konkurentski poloZaj JGL u Kazahstanu

U periodu 2013. do 2015., JGL je uspio svoj polozaj na listi farmaceutskih proizvodaca poboljSati za
10. mjesta, skok s 49. na 39. mjesto. Do kraja 2015. moguce je poziciju popraviti joS za 2 do 3 mjesta,
s obzirom da je portfelj DruStva velikim djelom vezan za sezonu bolesti gornjih diSnih puteva i izuzetno
sezonalan u prodaiji.

Tablica 42.  Konkurentski poloZaj JGL u Kazahstanu

u EUR
2013. 2014. 2015 (1.-IX.)
1znosi Rejting Iznosi Rejting Iznosi Rejting
Broj Korporacija 781 721 790
KAZAHSTAN UKUPNO 792.010.018 825.633.207 671.539.407
NYCOMED/TAKEDA 41.221.887 1 42.835.422 1 30.870.408 1
SANOFI-AVENTIS 32.480.080 3 33.896.377 2 26.299.140 2
AKRIKHIN-PHARMA* 25.622.810 6 26.918.829 6 24.224.486 3
BAYER HEALTHCARE 28.719.614 5 28.425.319 4 23.682.270 4
GLAXOSMITHKLINE* 35.170.346 2 33.618.646 3 23.415.451 5
TEVA* 29.189.120 4 26.664.542 7 22.039.442 6
SANDOZ GROUP 24.097.885 8 27.017.178 5 21.333.536 7
MENARINI 25.424.059 7 25.604.650 9 21.004.742 8
ABBOTT* 24.059.734 9 26.116.566 8 20.591.095 9
GEDEON RICHTER* 23.789.152 10 24.900.449 10 20.232.790 10
WORLD MEDICINE 18.695.805 13 21.147.985 11 18.561.318 11
SERVIER* 18.789.426 12 20.799.038 12 18.082.611 12
STADA* 18.897.621 11 17.786.490 14 15.680.850 13
KRKA 15.563.390 14 18.858.154 13 15.581.138 14
UNIDENTIFIED MANUF 13.256.310 16 13.851.563 18 13.514.329 15
DR REDDYS LAB 14.771.834 15 15.615.983 16 13.263.165 16
NOBEL-AFF 11.776.620 17 14.790.936 17 12.181.597 17
ASTELLAS PHARMA* 10.523.178 19 12.146.496 19 9.777.762 18
BOEHRINGER | 9.591.852 23 16.353.584 15 9.466.073 19
MERCK SHARP DOHME* 9.170.168 24 9.180.441 23 8.715.514 20
BORISOV.ZMP BEL 9.691.161 21 10.024.527 20 8.051.886 21
PFIZER* 10.157.176 20 9.360.797 22 7.849.407 22
EVALAR 11.092.562 18 9.760.959 21 7.182.765 23
JOHNSON & JOHNSON* 6.582.759 28 7.048.810 27 6.518.363 24
VALEANT 9.619.730 22 8.876.802 24 6.440.481 25
BIONORICA 9.142.471 25 8.652.512 25 6.198.293 26
ACTAVIS* 6.748.345 26 6.634.261 28 6.115.184 27
ROTAPHARM GB 4.844.172 40 6.317.918 31 5.834.191 28
PRO.MED.PRAHA 5.482.148 33 6.350.142 30 5.598.797 29
NOVARTIS 6.711.157 27 7.270.565 26 5.516.402 30
SUN PHARM IND 6.168.615 30 6.436.739 29 5.323.123 31
UNIPHARM U.S.A 6.316.681 29 5.666.855 33 5.060.285 32
UNIQUE 3.183.397 55 3.876.071 49 4.474.562 33
PHARM-CENTER* 5.059.135 35 5.229.225 38 4.416.067 34
FARMAK KIEV 5.740.817 32 5.574.379 34 4.382.846 35
KUSUM HEALTHCARE 4.171.615 46 4.251.512 45 4.362.673 36
GRINDEX 5.443.979 34 5.794.922 32 4.293.764 37
BIOTEK* 4.018.527 50 4.126.971 47 4.199.198 38
JGL 4.032.518 49 5.274.536 37 4.090.771 39

Izvor: IMS Kazahstan, 2015
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7 ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

7.1 Opis Grupe i poloZaja koji Izdavateljimau Gru  pi

JGL Grupa zapocela je djelovanje osnivanjem drusStva JGL d.d. u Rijeci u svibnju 1991. godine. Osim
mati¢nog drusStva, JGL Grupa posluje putem povezanih druStava te predstavniStava koja Cine sastavni
dio mati¢nog druStva. DruStvo JGL d.d. je proizvodno druStvo zaduzeno za sve glavne funkcije unutar
JGL Grupe, Sto ukljuéuje razvoj proizvoda, istrazivanje i razvoj, inicijalne troSkove razvoja proizvoda,
proizvodnju itd. Takoder je zaduzeno i za odredivanje marketinSke strategije za cijelu Grupu koja se
zatim prilagodava lokalnim trziStima na kojima ¢e se proizvodi prodavati. Kao mati¢no drustvo JGL
Grupe, drustvo JGL d.d. vlasnik je veéine intelektualnih prava, proizvodnih pogona i procesa te snosi
odgovornost za kvalitetu proizvedenih proizvoda.

Sljedeca slika prikazuje drustva unutar JGL Grupe na dan 30. rujna 2015. godine. Sva druStva
osnovana su i u 100% su vlasnisStvu druStva JGL d.d.

Grafi ¢ki prikaz 26. Organizacijska struktura Grupe

HRVATSKA INOZEMSTVO

Jadran — Galenski

Pablo d.o.o0. Adrialab d.o.o0. Farmis d.o.0.
Zagreb Rijeka Sarajevo

JGL d.0.0.

laboratorij d.o.o. e

Beograd

Jadran — Galenski JGL North
laboratorij d.o.o. America LLC,

Ljubljana New York, USA

ZU Pablo Poliklinika Pablo
Rijeka Solin
lzvor: JGL

JGL Grupa obuhvaéa sedam druStva kceri, od €ega dva u Hrvatskoj i pet u inozemstvu i dva druStva
unuke, obje u Hrvatskoj. Povezana druStva Jadran - Galenski Laboratorij Beograd d.o.o. i JGL
Beograd d.o.0. su se s 30.09.2015. spojili u jedno DruStvo, no posto do tada imaju odvojena
financijska izvjeS¢a prikazali smo ih odvojeno.

U slijede¢em grafikonu dan je pregled ukupnih prihoda svih drustava unutar JGL Grupe za razdoblje
od 01.01.2014.-31.12.2014., te 01.01.2015. do 30.09.2015.
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Grafi ki prikaz 27. Poslovni prihodi svih druStava unutar JGL Grupe u 2014. godini i do

30.09.2015.
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JGL dd. Liekarna Pablo Ostali
H1.1.2014-31122014. m1.1.2015-30.09.2015.

Izvor: JGL

U tablici nize dan je pregled broja zaposlenih u mati€nom drustvu kao i svim ¢lanicama Grupe i to na
zadnji dan u 2013. i 2014. godini kao i na zadnji dan tre¢eg kvartala 2015. godine.

Tablica 43.  Pregled broja zaposlenih u mati  énom drustvu i svim  élanicama Grupe na zadniji
dan 2013. i 2014. godine te na 30.09.2015. godine

JGL d.d. 660 733 734
Farmis d.o.o. 17 16 16
Jadran - Galenski laboratorij za proizvodnju i promet 6 6 0
Beograd d.o.o.

JGL Beograd d.o.o. 0 4 13
Jadran - Galenski laboratorij Ljubljana d.o.o. 4 6 6
JGL North America LLC 1 1 1
Pablo d.o.o. 1 2 2
Ljekarna Pablo 160 155 151
Poliklinika Pablo 2 2 2
Adrialab d.o.o. 1 21 21
UKUPNO 852 946 946
Izvor: JGL

7.2 Ako je izdavatelj ovisan o drugim subjektima un  utar grupe, to je potrebno jasno
navesti, zajedno s objaSnjenjem ove ovisnosti

Izdavatelj je mati¢no drustvo u JGL Grupi, te nije ovisno o drugim subjektima unutar Grupe.
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8 INFORMACIJE O TRENDOVIMA

8.1 Promjene poloZaja izdavatelja

Od datuma zadnjeg objavljenog revidiranog konsolidiranog i nekonsolidiranog financijskog izvjestaja
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine, zajedno s lzvjeStajem neovisnog revizora, nije bilo
znacajnih negativnih promjena u pogledu sadasnjeg i/ili buduc¢eg polozaja Izdavatelja.

8.2 Informacije o svim poznatim trendovima, nesigur nostima, zahtjevima, obvezama
ili doga dajima koji bi vjerojatno mogli imat znatan utjecaj na ocekivanja
Izdavatelja

Trendovi koji utje€u na lzdavatelja i na industrijsku granu u kojoj posluje su raznoliki. U nastavku su
prikazani najbitniji trendovi:

Demografski trendovi

Oc&ekuje se stabilizacija rasta svjetske populacije do 2020., a od 2050. pocinje njen pad. O&ekuje se
da ¢e populacija EU ¢€initi 6,5% stanovniStva svijeta, te ¢e 30% EU populacije biti starije od 65, Sto
znaci da ¢e broj zaposlenih u EU koji rade za umirovljenike u 2030. godini pasti sa 4 na 2 zaposlena
po umirovljeniku. O&ekivano starenje EU populacije donijet ¢e nove naline Zivota i medugeneracijske
arbitracije koje ¢e sigurno imati i medunarodnu dimenziju. Pristup prema starenju i dobi umirovljenja
ovisit ¢e i o ocekivanju daljnjeg produljenja Zivotnog vijeka, ali i financijskim potrebama i
moguénostima. EU sa svojom snagom u farmaceutskoj industriji, proizvodnji medicinske opreme,
kulturnoj i drugoj produkciji igra znac¢ajnu ulogu na tom polju. Poveéanje produktivnosti (¢ak i u ovom
kriznom periodu) bit ¢e nuzno da bi se uspjeSno servisirao problem starenja populacije i smanjio
problem naprezanja javnih financija (Izvori: International Monetary Fund, World Bank, United Nations,
CIA, World Health Organization, European Commission).

Gospodarski i trgovinski trendovi

Predvida se da ¢e se svjetski ekonomski output u 2025. godini udvostruditi u odnosu na 2005., te da
Ce se svjetske ekonomije pomaknuti prema Aziji. OCekuje se da ¢e se ukupni volumen trgovine 2025.
godine duplirati u odnosu na 2005. godinu, ali ée se povecavati protok roba i usluga od juga prema
sjeveru (30% u odnosu na 20% u 2005.).

Trenutni efekti globalne financijske krize doveli su do usporavanja rasta potraznje za sirovinama,
medutim potrebe brzorastu¢ih ekonomija i dalje ¢e &initi pritisak i odrzavati relativno visoke cijene. U
isto vrijeme troSkovi istrazivanja novih zaliha sirovina ne¢e moc¢i pratiti stopu rasta potraznje. Predvida
se i da ¢e tenzije izmedu brzorastuée potraznje i ograni¢enih zaliha (nafta i plin) ili njihovog
zagadivackog karaktera (ugljen) uzrokovati stalni rast cijena energije kojeg moze ublaziti samo
obnovljiva energija i efektivnija potroSnja energije. Brzi rast gradova i urbane koncentracije i povec¢anje
povezanosti (ICT) u isto vrijeme ¢e uzrokovati kompleksne (ekoloSke i socijalne) izazove i prilike
(ekonomske i kulturne). Jacat ¢e tenzije izmedu kozmopolitizma i problemati¢ne integracije imigranata
(Izvori: International Monetary Fund, World Bank, United Nations, CIA, World Health Organization,
European Commission).

Zdravlje i farmaceutska industrija

Predvida se da ¢e se Istrazivanje i razvoj (R&D) sve viSe Siriti i u zemlje koje u njemu nisu trenutni
lideri. EU ¢e i dalje uspijevati u svojim tradicionalnim poljima (kemija, astronomija, farmakologija, fizika
i inZzenjerstvo), dok ¢e zaostajati za SAD i brzorastué¢im zemljama u nekim drugim bitnim poljima (ICT i
biotehnologija). Nepostojanje medunarodnog okvira dijaloga po tim temama moze dovesti do
zloupotreba i konflikata.
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S aspekta opéeg zdravstvenog stanja vazno je napomenuti da je jedna tre¢ina stanovniStva SAD
pretila, a isti trend je i u EU koji ¢e u 2020. dosti¢i 20% pretile populacije. Osim problema pretilosti,
ljudi su danas opcenito zdraviji i zive dulje, medutim joS uvijek postoje duboke razlike izmedu
razvijenih i nerazvijenih zemalja. Ekstremna medupovezanost i mobilnost danaSnjeg svijeta otvara
moguénost brze propagacije infektivnih bolesti kao i raznih drugih prijetnji (toksikoloskih i radio-
nuklearnih prije svega). Povecana urbana koncentracija stanovniStva i to u loSim Zivotnim uvjetima
dodatno povecava zdravstvene rizike i otvara moguénost globalnih pandemija.

Utjecaj svjetskih trendova na JGL

Danasnje okruzenje farmaceutske industrije je vrlo dinamiéno, obiljezeno zna€ajnim promjenama
vlasni¢kih struktura (M&A), a time i promjenama prioriteta i strategije poslovanja, te je stoga vrlo
rizitno i visoko kompetitivno. Poseban rizik predstavlja geopolitiCka situacija na mnogim trzistima
potencijalno zanimljivim JGL-u. Unato¢ tome, najbrzi i najveci potencijal rasta JGL-a nalazi se u B2B
poslovaniju.

Poslovanje JGL-a u B2B segmentu danas se realizira kroz sve tri regije: Regija SEE, CIS i ROW (Rest
of world) sa razli¢itim prihodima.

Najpotentnije trziSte za realizaciju B2B poslovanja je regija ROW. Osnovne karakteristike poslovanja
su:

» velika kompleksnost jer razliCita trziSta/regije imaju razliite zakonske, registracijske i
financijske zahtjeve;

» poslovanje je bazirano uglavhom na 3 poslovna modela;

» za pripremu i realizaciju su potrebni veliki operativni budzeti (istrazivanje trzista, konzultanti,
interni resursi).

Karakteristike kljuénih subregija mogu utjecati na daljnji razvoj poslovanja te smo ih izdvojili jer
ukazuju na specifi€¢nost nacina poslovanja, ali i na trendove:

EU + Turska:
* Regulativa je jasna, dostupnost proizvoda je brza;
e EU trZiSta su saturirana i visoko kompetitivha etabliranim brendovima;
» U generici se biljeZi pad cijena;
» Visoke ulazne barijere za Tursku/lijekovi;
e Prisutne sve multinacionalne kompanije, puno regionalnih kompanija;
e Sve viSe kompanija trazi brzi izvor prihoda i ulazak u OTC/CH segment;

+ Tendersko poslovanje (Njemacka, Spanjolska, Danska, Svedska).

ASEAN + KOREA:
* Regija biljezi zna¢ajan gospodarski rast;
e Trend ekspanzije ,srednje klase” i poveéanja kupovne moci stanovnistva;
» Niska stopa nezaposlenosti Sirom regije;

* Registracijski proces i potrebna dokumentacija nije unificirana unutar drzava ¢lanica ASEAN-
a;

» Indonezija Stiti domace proizvodace, zabranjuje uvoz lijekova koji se ne proizvode lokalno;

* Vizol S Klasificiran kao lijek Sirom sub-regije (potvrdeno ne mozemo registrirati u Indoneziji i
Tajlandu, veliki rizik i za ostala trZiSta);

» Koreja (nije dio ASEAN-a) zahtjeva audit tvornice - troSak od 35.000 USD po liniji proizvoda;
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Nedovoljno poznavanje regulative za Koreju;

Kljuéni brendovi Aqua Maris, Meralys i Vizol S interesantni potencijalnim partnerima;

Aqua Maris konkurentan Sirom sub-regije;

Izuzev Koreje, Meralys nije prilika zbog niske cijene konkurenata (do 2,5 EUR u ljekarnama);
Vizol S rizi€an zbog regulative;

Stabilnost proizvoda u regiji ASEAN je osnovni preduvjet za oftalmoloski portfelj;

TrZiSte brendiranih generika.

Registracijski proces podlozan komplikacijama;

Nedovoljno poznavanje regulative;

Trajanje procesa je nepredvidivo;

Ovjere dokumentacije dodatno produljuju proces;

UAE registrira SKU po SKU unutar iste linije proizvoda;
Saudijska Arabija zahtjeva audit za lijekove;

Primjer regulacije cijena;

Meralys kao generik Otrivinu, potrebna niZa cijena na trzistu;

Stabilnost proizvoda u regiji ASEAN je osnovni preduvijet.

103



9 PREDVIDANJA ILI PROCJENA DOBITI

Izdavatelj nije ukljucio predvidanja ili procjene dobiti u ovaj Informacijski memorandum.
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10 ADMINISTRATIVNA, RUKOVODE CA | NADZORNA TIJELA

10.1 Imena, poslovne adrese i funkcije ¢lanova administrativnih, rukovode ¢ih i
nadzornih tijela te naznaka osnovne djelatnosti koj u obavljaju izvan samog
Izdavatelja, ako su zna €¢ajne u odnosu na lzdavatelja

Od 31. prosinca 2014. godine, u JGL d.d. Rijeka dolazi do organizacijskog preustroja. Temeljem
Zakona o trgovackim drustvima, DruStva iz dosadaSnjeg dualistickog ustroja dioni¢kog drusStva, u
kojem je odvojena funkcija vodenja drustva (koju vrSi Uprava) od funkcije nadziranja rada Uprave (koju
vr§i Nadzorni odbor), prelazi u monisti¢ki ustroj, u kojem uloge vodenja i nadzora preuzima jedan
organ — Upravni odbor DrusStva.

Sastav Upravnog odbora JGL d.d. je:

Ivo Usmiani - predsjednik Upravnog odbora,

Ivo Usmiani roden je na Pagu 10.11.1953. godine. Diplomirao je na Farmaceutsko-biokemijskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 1977. godine, a zatim specijalizirao farmaceutsku tehnologiju (izrada
ljekova) na istom fakultetu 1988. godine.

Od samog osnivanja JGL-a 1991. direktor je tvrtke, odnosno predsjednik Uprave. Ivo Usmiani vezan je
uz JGL veé od 1978., kada zapocinje svoju profesionalnu karijeru kao farmaceut suradnik u Ljekarni
Kazaliste u Rijeci. Od 1983. godine radi kao upravitelj laboratorija ,Ljekarne Jadran" Rijeka,
prethodnice danaSnjeg JGL-a.

Pored funkcije predsjednika Uprave i direktora JGL-a, Ivo Usmiani je predsjednik Savjeta SveuciliSta u
Rijeci; predsjednik upravnog vije¢a nekoliko zdravstvenih ustanova i poliklinika; ¢lan Farmaceutskog i
FarmakoloSkog druStva Hrvatske; ¢lan Nadzornog odbora nekoliko trgovackih drustava; ¢lan Udruge
Hrvatskog poslovnog foruma (Business Leaders Forum Croatia).

Po izboru CROMA-e, g. Usmiani proglasen je menadzerom godine u kategoriji velikih poduzeca za
poslovnu godinu 2000.

Zdravko SarSon - zamjenik predsjednika Upravnog odb  ora

Zdravko SarSon mr.pharm. roden je 1936.9. u Rijeci. Diplomirao je na Farmaceutsko - biokemijskom
fakultetu SveudiliSta u Zagrebu 1970.9. gdje je stekao visoku struénu spremu magistra farmacije.

Predsjednik je Nadzornog odbora ,Jadran" - Galenskog laboratorija d.d. do 31.12.2014. godine kada
mu otpocinje mandat zamjenika Predsjednika Upravnog odbora JADRAN - GALENSKOG
LABORATORIJA d.d.

Od 1958. godine radio je u liekarni komande Vojnog podru¢ja Tuzla, a od 1970.g. godine bio je
upravitelj garnizonske ljekarne u Rijeci.

Godine 1975.g. imenovan je ravnateliem Zdravstvene ustanove ,Ljekarne Jadran" u Rijeci, koju je
duZnost obna3ao sve do umirovljenja 2000.g.

U navedenom vremenu uspjeSnim rukovodenjem unaprijedio je ljekarni¢ku djelatnost na podrucju
Primorsko - goranske Zupanije, 5to je prepoznala i struka pa mu je Hrvatsko farmaceutsko drustvo
dodijelilo Medalju Domac kao najvece struéno priznanje.

U razdoblju od 1985.9. do 1987.9. bio je gradonacelnik Grada Rijeke.
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Marina PuliSi € - €lan Upravnog odbora,
Marina PuliSi¢ rodena je 26.02.1958. u Dakovu.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu zavrSila je 1983. godine. Iste godine zaposlila
se u Ljekarni ,JADRAN", u tadaSnjem Galenskom laboratoriju. Tijekom prve godine zaposlenja, dio
pripravni¢kog staza provela je u ljekarni¢kim jedinicama Ljekarne ,JADRAN", kao i u KBC-u Rijeka.

Prvih nekoliko godina rada posvetila je produbljivanju znanja u podruc¢ju farmaceutske tehnologije Sto
je rezultiralo da je 1988. godine zapocela pohadati specijalisticki studij - Specijalizacija iz
farmaceutske tehnologije i 1991. stekla titulu specijalista farmaceutske tehnologije. Posvetivsi se tom
dijelu struke, farmaceutskoj tehnologiji, Marina PuliSi¢ je u poduzeéu JADRAN — GALENSKI
LABORATORIJ d.d. obavljala poslove farmaceuta tehnologa, voditelja proizvodnje te voditelja
strateSke poslovne jedinice. Paralelno sa struénim znanjima stjecala je i menadzerska znanja,
poticana stalnom Zeljom za uc¢enjem i napretkom. Poziciju izvrSnog direktora korporativnih poslova
obnasala je od 01.01.2010. do 31.12.2014. godine.

Od 01.01.2015. godine preuzima odgovornost u Upravnom odboru JGL-a. Tijekom cijelog radnog
vijeka, aktivni je i svesrdni promotor farmaceutske struke, naglaSavajuc¢i pritom sve vrijednosti ovog
interdisciplinarnog podruc¢ja koje stru¢njaku daje izvanrednu Sirinu i platformu za obavljanje
najodgovornijh funkcija.

Grozdana Bozi ¢ - €lan Upravnog odbora
Grozdana Bozi¢ rodena je u Zagrebu 22.01.1952. godine gdje je zavrSila osnovnu Skolu i gimnaziju.

ZavrSila je Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu 1975. godine. Kao najbolji student Pravnog fakulteta u
Zagrebu 1976.g. dobila je Rektorovu nagradu.

Upisana je u Imenik odvjetnika Hrvatske odvjetnicke komore 17.11.1997. godine sa sjediStem ureda u
Rijeci.

Radni vijek zapocela je kao pravni referent u Zagrebackoj tvornici papira 1975. godine, a u razdoblju
1976.-1995. godine radila je kao Sef pravne sluzbe, a potom upravitelj zajednic¢kih sluzbi u

Zdravstvenoj ustanovi Ljekarni ,Jadran" Rijeka. U vremenu 1995.-1997. godine bila je direktorica TD
Jadrin d.o.0. i Economicus d.o.o.

Kao odvjetnica ostvaruje uspjeSnu poslovnu suradnju sa ljekarni¢kim zdravstvenim ustanovama,
ljiekarnicima - nositeljima privatne prakse, kao i brojnim privatnim poliklinikama te ordinacijama opce
medicine, dentalne medicine i specijalisti¢kim ordinacijama. Drugo podrucje rada u odvjetniStvu odnosi
se na trgovacko pravo, pravo druStava i radno pravo.

Clan je Hrvatskog pravni¢kog drudtva u Rijeci gdje je obna3ala duZnost predsjednika Drustva u
jednom mandatu i tajnika DruStva u dva mandata. Na poziciji ¢lana Nadzornog odbora DruStva
JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d. nalazi se od 27.10.2011. godine.

0d 01.01.2015. godine preuzima odgovornost ¢lana Upravnog odbora JGL-a.

Eva Usmiani Capobianco - ¢&lan Upravnog odbora
Eva Usmiani Capobianco rodena je 24.03.1982. godine u Rijeci.

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Rijeci na smjeru Menadzment u travnju 2006. godine. U
listopadu 2006. godine upisuje MBA studij u Madridu pri Administration Business School Full Time. U
srpnju 2007. godine magistrirala je na smjeru ,Direccion y gestion de empresas" - Vodenje i
upravljanje poduzecem.

Od rujna 2007. godine zapocela je svoju karijeru u poduze¢u JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ
d.d. na pozicijama struénog suradnika u marketingu, zatim brend meandzera programa Kozmetike, a
nakon toga na poziciji brend meandZera Bezreceptnog Programa s fokusom na porteflj OTC lijekova
do 01.07.2012. godine kada prelazi na poziciju Pomoc¢nik Direktora drustva.

Clan je Nadzornog Odbora JGL d.d. od listopada 2011. godine, a od 01.01.2015. godine preuzima
odgovornost u Upravnom odboru JGL-a. Te¢no govori i piSe engleski, talijanski i Spanjolski jezik.
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Prema statutu tvrtke, Upravni odbor je imenovao izvrSne direktore koji preuzimaju zastupanje tvrtke i
operativno vodenje poslovanja.

Jasmin Huljaj - glavni izvrdni direktor i izvrsni d irektor za razvoj poslovanja i upravljanje
odnosima s kupcima

Jasmin Huljaj roden je 03.10.1969. godine u Splitu.

Nakon Srednje medicinske Skole u Splitu i steenog zvanja farmaceutski tehniar zavrSava
Farmaceutsko-biokemijski fakultet u Zagrebu 1994. godine. 2007. godine zavrSava program Executive
Master of Business administration u organizaciji IEDC Skole menadZmenta u Bledu.

U poduze¢u JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d. zapocinje svoju karijeru 1994. godine u
odjelu prodaje kao medicinski prodajni predstavnik. Tri godine kasnije postaje Regionalni voditelj
prodaje za Dalmaciju te potom Voditelj prodaje za trziSte Hrvatske. Od 2002. godine obnaSa funkciju
Direktora prodaje, a od 2010. godine preuzima ulogu Operativnog izvrSnog direktora za prodaju. Od
01.01.2015. godine postaje Glavni izvrsni direktor, 1zvrSni direktor za razvoj poslovanja i CRM sustav.

Pored radnog iskustva u JGL-u obnaSao je funkciju Direktora u ,Adria Pharma" d.o.0. gdje je bio
zaduZen za restrukturiranje DruStva s ciliem povrata izgubljenog trziSnog udjela i gdje je osigurao
povecanje prodaje za 70% u pola godine.

Uz redovno obrazovanje kontinuirano se usavrSava u podrucju prodajnog menadzmenta, projektnog
upravljanja, poslovnog pregovaranja i leadership-a.

Sanja Vuji ¢ Smaguc, zamjenica glavnog izvrsnog direktora i izv  r3na direktorica za upravljanje
brendovima i portfeljem

Sanja Vuji¢ Smaguc rodena je 02.10.1962. godine u Benkovcu.

Nakon zavrSene Srednje medicinske Skole u Zagrebu i stjecanja zanimanja Farmaceutski tehnicar,
diplomirala je 1986. godine na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu na
podrucju farmacije. 2007. godine zavrSava program Executive Master of Business Administration
(EMBA) u organizaciji Cotrugli Business School.

Odmah po zavrSetku fakulteta zaposSljava se u Ljekarni Zagreb te potom u Ljekarni Jadran. Od 1987.
godine radi u Galenskom laboratoriju Ljekarne Jadran kao tehnolog u proizvodnji i razvoju novih
proizvoda. Od 1991. u sklopu JGL-a radi na sljedec¢im pozicijama: Voditelj poslovnog razvoja podrucja
OTC i kozmetike, Direktor strateSkog poslovnog podrugja OTC lijekova i kozmetike i ¢lan JGL
upravlja¢kog tima te lzvrsni direktor strateSkog marketinga i razvoja poslovanja. Od 01.01.2015.
godine obnaSa duZnost Zamjenika glavnog izvrSnog direktora te IzvrSnog direktora za upravljanje
brendovima i portfeliem. Takoder, pored navedenoga, od 2015. godine Clan je upravnog vijeéa
liekarnicke ustanove Pablo te ima izvrSnu odgovornost za spin off kompaniju Adrialab.

Kontinuirano se usavrSava i podiZze razinu svojih vjestina i kompetencija sudjelovanjem na brojnim
edukacijama iz podru¢ja Upravljanja projektima, razvoja proizvoda, Coaching-a, ucinkovite
komunikacije i prezentacije, upravljanje promjenama, problem solving, Leadership te mini MBA
tecajevi.
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Drazen JakSi € - izvrsni direktor korporativnih financija
Drazen Jaksi¢ roden je 14.10.1967. godine u Karlovcu.

Diplomirao je 1995. godine na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu te je pri istom SveuciliStu
upisao poslijediplomski studij za korporativne financije.

Svoje radno iskustvo zapocinje u firmi Cromal d.o.0. kao poslovni administrator te nakon toga prelazi
do 1997. godine u Sv. Pelegrin kao knjigovodstveni referent. U JGL dolazi 1997. godine na poziciju
Glavni knjigovoda, a od 2000. godine obna3a direktorsku funkciju za podrugcje financija, racunovodstva
i kontrolinga. U razdoblju 2010.-2014. godine obnaSa funkciju IzvrSnog direktora financijskog i
nemati¢nog poslovanja. Od 01.01.2015. godine nalazi se na poziciji IzvrSnog direktora korporativnih
financija.

Prisustvom na nizu edukativnih programa upotpunio je svoje redovno obrazovanje kao Sto su:
autorizirani program IDS Scheer, dizajniranje organizacije, projektni menadzment, informacijski i
financijsko-raGunovodstveni programi.

Mate Poropat - izvrsSni direktor za farmaceutsko teh  niéke operacije
Mate Poropat roden je 23.03.1972. u Puli.

Srednju Skolu smjer matematika-informatika zavrSio je u Rovinju 1990. godine, a 1998. godine je
diplomirao na Farmaceutskom fakultetu SveuciliSta u Padovi te stekao zvanje inzenjera kemije i
farmaceutske tehnologije odnosno magistra farmacije nakon nostrifikacije diplome na
Farmaceutskom-biokemijskom fakultetu sveuciliSta u Zagrebu. Iste godine uspjesSno je polozio Drzavni
ispit pri Farmaceutskom fakultetu u Padovi. 2002. godine zavrSio je projektnu Skolu u organizaciji
Akademije za projektni menadZment iz Maribora.

Odmah po zavrSetku fakulteta zapocinje radno iskustvo u fizikalno-kemijskom laboratoriju tvrtke
ZETA Farmaceutici" iz Vicenze. Na vlastitu Zelju biva prebacen u odjel Organizacije i kontrole
proizvodnje te uskoro postaje pomocnik direktora proizvodnje. Dvije godine kasnije zapoSljava se u
poduzeéu JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d. na radnom mjestu koordinatora proizvodnje, a u
travnju 2001. godine postaje voditeljem proizvodnje. U sije¢nju 2003. godine stjeCe funkciju direktora
operacija (nabava, proizvodnja i odrzavanje), a od travnja 2007. godine obnaSa funkciju direktora
Farmaceutsko Tehni¢kih Operacija. Od 01.01.2015. godine preuzima funkciju zakonskog zastupnika,
IzvrSnog direktora za farmaceutsko-tehnic¢ke operacije.

Tijekom rada pohada i aktivno sudjeluje u nizu seminara i struénih edukacija iz podrucja: upravljanje
proizvodnjom, GMP edukacije, upravljanje energijom, upravijanje portfeljom i organizacijom i
strategijom tvrtki. U sije€nju 2005. upisuje se u CBA, Skolu za Executive Managment u Zagrebu koja je
trenutno u fazi zavrSetka.

Poslovna adresa svih ¢lanova Upravnog odbora i izvrsnih direktora je Svilno 20, Rijeka.

10.2 Sukob interesa administrativnih, rukovode  éih i nadzornih tijela

Ne postoji sukob interesa ¢lanova Upravnog odbora i izvrSnih direktora u pogledu funkcija i aktivnosti
koje obavljaju pri Izdavatelju i osobnih interesa, odnosno njihovih funkcija i aktivnosti izvan Izdavatelja.
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11 PRAKSA UPRAVE

11.1 Revizorski odbor

Drustvo, sukladno primjenjivim propisima, ima osnovan Revizorski odbor. Prema Statutu DruStva,
Upravni odbor osniva Revizorski odbor koji se sastoji od ¢lanova Upravnog odbora i dva ¢lana koje
imenuje Upravni odbor.

Clanovi Revizorskog odbora su:
e Zdravko SarSon, predsjednik Revizorskog odbora;
» Eva Usmiani Capobianco, zamjenica predsjednika Odbora za reviziju;
e Ivo Usmiani, ¢lan Odbora za reviziju;
e Marina Pulisi¢, ¢lanica Odbora za reviziju;
» Grozdana Bozi¢, ¢lanica Odbora za reviziju;
» Jelena Siminiati (Voditeljica pravnih poslova i intelektualnog vlasnistva u JGL d.d.);

* Vesna Sen (Voditeljica interne revizije u JGL d.d.).

Revizorski odbor obavlja slijedece poslove:
» prati postupak financijskog izvjesS¢ivanja;
» prati u€inkovitost sustava interne kontrole, interne revizije, te sustav upravljanja rizicima;
* nadgleda provodenje godisnjih financijskih i konsolidiranih izvjestaja;

e prati neovisnost samostalnog revizora ili revizorskog druStva koje obavlja reviziju, a posebno
ugovore o dodatnim uslugama;

» daje preporuke nadleznom tijelu o odabiru samostalnog revizora ili revizorskog drustva;

e raspravlja o planovima i godiSnjem izvjeS¢éu interne revizije te 0 vaznim pitanjima koja se
odnose na ovo podrucje.

Mandat clanova Revizorskog odbora uskladuje se s mandatom Upravnog odbora. O svojim
aktivnostima Revizorski odbor duzan je redovito izvjeS¢éivati Upravni odbor.

Ako je za ¢Elana Revizorskog odbora imenovana osoba koja obavlja poslove interne revizije, kod
donosenja odluka nema pravo glasa.

11.2 Kodeks korporativnog upravljanja

Izdavatelj do dana izrade ovog Informativnog memoranduma nije usvojio Kodeks korporativhog
upravljanja, no prihvatio je njegovu primjenu
(http://lwww.zse.hr/UserDocsimages/docs/Kodeks HR.pdf), odnosno principi kodeksa korporativhog
upravljanja usvojeni su unutar internih politika Izdavatelja, a prilikom odlucivanja Drustvo uzima u obzir
interese svih dioniara. Dakle, Izdavatelj ve¢ i sada posluje u skladu s nacelima zakonitosti,
transparentnosti i javnosti poslovanja, segregacije (jasno razradene procedure za rad upravnog
odbora i izvrSnih direktora), sprjeCavanja sukoba interesa, u€inkovitog unutarnjeg nadzora, jatanja
osobne odgovornosti i druStveno odgovornog poslovanja.
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12 VECINSKI DIONICARI

12.1 Veéinski dioni ¢ari

Temeljni kapital DruStva podijeljen je na 1.184.720 dionica, od kojih su 1.147.374 s pravom glasa, dok
je 37.346 vlastitih dionica.

Tablica 44. Vlasni éka struktura Jadran — Galenskog Laboratorija d.d.

% u kapitalu s

Vlasnik Broj dionica % u kapitalu pravom glasa

Usmiani lvo 370.834 31,30% 32,32%
Zdravko Sar3on 235.196 19,85% 20,50%
Marina PuliSi¢ 53.096 4,48% 4,63%
Trezorske dionice 37.346 3,15% -
Grozdana Bozi¢ 29.782 2,51% 2,60%
Vesna Crnjari¢ 26.162 2,21% 2,28%
Sanja Vujic Smaguc 21.680 1,83% 1,89%
Burdica Miletovi¢ Forempoher 19.800 1,67% 1,73%
Burno Mihanovi¢ 14.646 1,24% 1,28%
Majid Hejja 14.600 1,23% 1,27%
Mali dioni¢ari 361.578 30,53% 31,50%
Ukupno 1.184.720 100,00% 100,00%

Izvor: JGL

Izdavatelj nema vecinskog dioniara i samim time ne postoji moguénost zloupotrebe kontrole.

12.2 Opis svih sporazuma poznatih izdavatelju Cija bi provedba mogla naknadno
rezultirati promjenom kontrole nad izdavateljem

Prema saznanju lzdavatelja ne postoje sporazumi koji bi rezultirali promjenom kontrole nad
Izdavateljem.

110



13 FINANCIIJSKE INFORMACIJE O IMOVINI | OBVEZAMA, FI NANCIJSKOM
POLOZAJU TE DOBICIMA | GUBICIMA IZDAVATELJA

13.1 Povijesne financijske informacije

Izdavatelj je u Informacijski memorandum ukljudio konsolidirane revidirane godiSnje financijske
izvjeStaje JGL Grupe za poslovne godine koje su zavrSile 31. prosinca 2013. i 31. prosinca 2014.
upucivanjem na javno objavljene konsolidirane revidirane godisSnje financijske izvjeStaje JGL Grupe za
poslovne godine koje su zavrSile 31. prosinca 2013. i 31. prosinca 2014.

Konsolidirani revidirani godisnji financijski izvjeStaji JGL Grupe za poslovnu godinu koja je zavrSila 31.

prosinca 2013. u elektronskom obliku dostupni su na internetskim stranicama Zagrebacke burze na
http://www.zse.hr/userdocsimages/financ/JDGL-fin2013-1Y-REV-K-HR.pdf.

Konsolidirani revidirani godisnji financijski izvjeStaji JGL Grupe za poslovnu godinu koja je zavrSila 31.
prosinca 2014. u elektronskom obliku dostupan je na internetskim stranicama Zagrebacke burze na
http://www.zse.hr/userdocsimages/financ/JDGL-fin2014-1Y-REV-K-HR.pdf.

Svi navedeni revidirani izvjeStaji revidirani su od strane drustva REV-RI d.o.0. sa sjediStem u Rijeci,
Uzarska 17/1l, upisanog u sudskom registru Trgovackog suda u Rijeci pod mati¢nim brojem subjekta
upisa (MBS): 040142946, OIB: 15318419442.

13.2 Financijski izvjestaji

Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji Izdavatelja za 2013. i 2014. godinu uklju¢eni su u dijelu II.
Informacijskog memoranduma, toc¢ka 13.1. ,Povijesne financijske informacije“ upucivanjem na javno
objavljene informacije. Nerevidirane konsolidirane financijske informacije Izdavatelja za razdoblje od
01.01. do 30.09.2015. godine uklju€eni su u to€ki 13.5 u Il. dijelu Informacijskog memoranduma —
»Financijske informacije za razdoblje tijekom godine i druge financijske informacije" upuéivanjem na
javno objavljene informacije.

13.3 Revizija godisnjih povijesnih financijskih inf ormacija

13.3.1 Izjava o tome da su povijesne informacije re  vidirane

Povijesne godiSnje financijske informacije Izdavatelja obuhvacene ovim Informacijskim
memorandumom su revidirane. Reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe za 2014. i 2013.
godinu izvrSio je REV-RI d.0.0. za reviziju sa sjediStem u Rijeci, OIB 15318419442 koje je upisano u
Registar revizorskih drusStava koji se vodi pri Hrvatskoj revizorskoj komori, pod registarskim brojem
100000330. Navedena izvjeS¢a potpisala je ovlaStena revizorica Jadranka Vezmar. Svi pojedinacni
financijski izvjestaji druStava unutar Grupe takoder su revidirani.

Prema misljenju neovisnih revizora, konsolidirani financijski izvjeStaji istinito i objektivno prikazuju
konsolidirani financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2014. i na dan 31. prosinca 2013. godine,
njezinu financijsku uspjeSnost i njezine novéane tokove za 2014. i 2013. godinu u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskoga izvjeStavanja koji su utvrdeni od strane
Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije.

13.3.2 Naznaka ostalih informacija u Informacijskom memorandumu koje su revidirali revizori

U Informacijskom memorandumu nema ostalih informacija koje su revidirali revizori.
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13.3.3 lzvori financijskih podataka koji nisu izvod iz revidiranih financijskih izvjeStaja

Svi financijski podaci, koji se odnose na kvartalna razdoblja, nisu revidirani te ih je izradio sam
Izdavatel;.

13.4 Starost posljednjih financijskih informacija
Posljednje revidirane financijske informacije odnose se na 31.12.2014. godine.

Posljednje nerevidirane financijske informacije odnose se na razdoblje od 01.01. do 30.09.2015.
godine, i na usporedno razdoblje prethodne godine.

13.5 Financijske informacije za razdoblje tijekom g odine i druge financijske
informacije

Na sljedeé¢im stranicama ovog Informacijskog memoranduma prikazani su nerevidirani konsolidirani
financijski izvjeStaji DruStva za prva tri kvartala 2015. godine. Radi usporedbe, na istim stranicama
prikazani su i nerevidirani konsolidirani izvjeStaji za isto razdoblje prethodne 2014. godine, osim
bilance koja prikazuje stanje na 31.12.2014. godine.
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Tablica 45. Konsolidirana bilanca Grupe JGL na 30.0  9.2015.

u HRK

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI ANEUPLA CENI KAPITAL - -
B) DUGOTRAJINA IMOVINA 507.846.603 623.892.103
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 85.436.416 85.073.527
1. 1zdaci za razvoj 7.078.095 6.242.548
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 34.475.651 32.091.941
3. Goodwill 24.293.857 23.781.469
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine - -
5. Nematerijalna imovina u pripremi 15.735.622 19.640.283
6. Ostala nematerijalna imovina 3.853.191 3.317.286

II. MATERIJALNA IMOVINA 420.015.361 536.310.336
1. Zemljiste 6.991.821 6.989.648

2. Gradevinski objekti 88.173.038 85.336.525
3. Postrojenja i oprema 108.263.118 100.578.875
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 15.504.766 18.531.782
5. BioloSka imovina - -
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 8.252.606 230.135
7. Materijalna imovina u pripremi 187.995.969 319.809.327
8. Ostala materijalna imovina 608.920 608.921

9. Ulaganje u nekretnine 4.225.123 4.225.123
11l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 1.512.437 1.597.562
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika - -
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima - -
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 1.200.147 1.463.437
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi - -
5. Ulaganja u vrijednosne papire - -
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno - 85.125
7. Ostala dugotrajna financijska imovina - -

8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 312.290 49.000
IV. POTRAZIVANJA 36.881 65.170
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika - -

2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit - -

3. Ostala potraZivanja 36.881 65.170
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 845.508 845.508
C) KRATKOTRAINA IMOVINA 605.510.008 555.360.088
I. ZALIHE 204.628.316 186.714.963
1. Sirovine i materijal 51.110.167 49.287.216

2. Proizvodnja u tijeku 228.095 -

3. Gotovi proizvodi 100.558.468 87.476.799
4. Trgovacka roba 23.468.072 23.923.651

5. Predujmovi za zalihe - -

6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 29.263.514 26.027.297

7. BioloSka imovina - -
Il. POTRAZIVANJA 354.549.452 330.489.484
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika - -

2. Potrazivanja od kupaca 317.729.290 311.459.283
3. Potrazivanja od sudjelujuc¢ih poduzetnika - -
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 41.987 90.346
5. Potrazivanja od drZave i drugih institucija 22.820.460 15.288.042

6. Ostala potrazivanja 13.957.715 3.651.813
IIl. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 22.677.112 9.910.663
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika - -

2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 98.000 -
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) - -
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi - -

5. Ulaganja u vrijednosne papire 1.006.678 1.968.898

6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 686.328 406.573

7. Ostala financijska imovina 20.886.106 7.535.192
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 23.655.128 28.244.978
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRA CUNATI PRIHODI 5.760.348 3.935.296
E) UKUPNO AKTIVA 1.119.116.959 1.183.187.487
F) IZVANBILAN CNI ZAPIS| 352.302.753 433.585.155

Izvor: JGL
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Konsolidirana Bilanca JGL Grupe na 31.12.2014.te 3  0.09.2015. godine (nastavak)

u HRK

PASIVA - -

A) KAPITAL | REZERVE 383.704.449 369.309.672

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 117.908.000 118.472.000

1I. KAPITALNE REZERVE 7.776.478 6.152.309

Ill. REZERVE I1Z DOBITI 13.768.790 16.683.052

1. Zakonske rezerve 6.000.000 6.000.000

2. Rezerve za vlastite dionice 8.110.811 12.276.873

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 2.482.800 3.734.600

4. Statutarne rezerve - -

5. Ostale rezerve 2.140.779 2.140.779

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE - -

V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 233.772.609 239.397.935

1. ZadrZzana dobit 233.772.609 239.397.935

2. Preneseni gubitak - -

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 10.478.572 -11.395.624

1. Dobit poslovne godine 10.478.572 0

2. Gubitak poslovne godine - 11.395.624

VII. MANJINSKI INTERES - -

B) REZERVIRANJA 940.947 940.947

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 940.947 940.947

2. Rezerviranja za porezne obveze - -

3. Druga rezerviranja - -

C) DUGOROCNE OBVEZE 365.717.428 494.696.864

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima - -

2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no - -

3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 221.437.161 350.290.597

4. Obveze za predujmove - -

5. Obveze prema dobavljacima - -

6. Obveze po vrijednosnim papirima 139.780.667 139.906.667

7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi - -

8. Ostale dugoro¢ne obveze - -

9. Odgodena porezna obveza 4.499.600 4.499.600

D) KRATKOROCNE OBVEZE 346.120.591 302.094.968

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima - -

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno - -

3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 175.461.905 165.475.414

4. Obveze za predujmove 367.059 260.658

5. Obveze prema dobavljac¢ima 155.832.274 120.455.259

6. Obveze po vrijednosnim papirima 1.900.000 3.250.000

7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi - -

8. Obveze prema zaposlenicima 4.563.598 4.785.094

9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 7.185.494 3.492.524

10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 26.400 27.757

11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji - -

12. Ostale kratkoro€ne obveze 783.861 4.348.262

E) ODGODPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDU CEGA RAZDOBLJA 22 633.544 16.145.036

F) UKUPNO - PASIVA 1.119.116.959 1.183.187.487

G) IZVANBILAN CNI ZAPISI 352.302.753 433.585.155
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski

izvjestaj) - -

A) KAPITAL | REZERVE ) B

1. Pripisano imateljima kapitala matice 383.704.449 369.309.672

2. Pripisana manjinskom interesu - -

lzvor: JGL
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Tablica 46. Konsolidirani ra ¢un dobiti i gubitka JGL Grupe za razdoblje I.-IX. 2

2015. godine

014. do I.-IX.

u HRK

I._IX. 2014. I._Ix. 2015.

|. POSLOVNI PRIHODI 484.090.123 508.565.761
1. Prihodi od prodaje 456.665.309 479.839.172
2. Ostali poslovni prihodi 27.424.814 28.726.589

II. POSLOVNI RASHODI 490.243.860 502.732.159
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda -32.070.712 12.816.428
2. Materijalni troSkovi 333.355.147 307.062.244

a) TroSkovi sirovina i materijala 129.259.951 120.253.755
b) TroSkovi prodane robe 103.734.796 98.966.189
c¢) Ostali vanjski troskovi 100.360.400 87.842.300
3. TroSkovi osoblja 115.926.612 106.810.081
a) Neto place i nadnice 71.183.942 66.869.494
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a 27.615.859 23.702.531
c) Doprinosi na place 17.126.811 16.238.056
4. Amortizacija 21.502.573 23.319.497
5. Ostali troSkovi 24.592.917 25.337.677
6. Vrijednosno uskladivanje 304.391 133.826
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 5.877 1.581
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 298.514 132.245
7. Rezerviranja - -
8. Ostali poslovni rashodi 26.632.932 27.252.406

IIl. FINANCIJSKI PRIHODI 11.801.386 118.705.615
1. Kamate, te€ajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s povezanim poduzetnicima - -
2. Kamat_e, tecajne razlike, dividende, sliéni prihodi iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima 10.692.783 77.773.875

i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruZenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 22.865 22.954
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine - 7.495.640
5. Ostali financijski prihodi 1.085.738 33.413.146

IV. FINANCIJSKI RASHODI 27.775.357 135.934.841
1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima - -
2. Koegt?;?ﬁ;ecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim 27.687.105 104.012.998
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine - 900.775
4. Ostali financijski rashodi 88.252 31.021.068

V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA R B,

VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA R B,

VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI R B,

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI R B,

IX. UKUPNI PRIHODI 495.891.509 627.271.376

X. UKUPNI RASHODI 518.019.217 638.667.000

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -22.127.708  -11.395.624
1. Dobit prije oporezivanja - -
2. Gubitak prije oporezivanja 22.127.708 11.395.624

XIl. POREZ NA DOBIT 6.853.326 3.455.667

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -28.981.034  -14.851.291
1. Dobit razdoblja - -
2. Gubitak razdoblja 28.981.034 14.851.291

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski

izvjestaj) - -

XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA R B,
1. Pripisana imateljima kapitala matice -28.981.034  -14.851.291

2. Pripisana manjinskom interesu

Izvor: JGL
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Konsolidirani ra éun dobiti i gubitka JGL Grupe za razdoblje 1.-1X. 2

(nastavak)

014. do I.-IX. 2015. godine

u HRK

I._IX. 2014. I._Ix. 2015.

IZVIESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava  poduzetnik obveznik
primjene MSFI-a)

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

28.981.034

14.851.291

~N o 0~

OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA
1.
2.

Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja
Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanija financijske

imovine raspoloZzive za prodaju

. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite nov€anog toka

. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu
. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika

. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

I1l. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZD OBLJA

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

DODATAK lzv jeStaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja
konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1.

2.

Pripisana imateljima kapitala matice

Pripisana manjinskom interesu

28.981.034

28.981.034

14.851.291

14.851.291

Izvor: JGL
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Tablica 47. Konsolidirani nov  €ani tijek JGL Grupe za razdoblje 1.-1X. 2014. i l.- .IX 2015. godine

u HRK

I._IX. 2014. I._IX. 2015.

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Nov¢ani primici od kupaca 538.246.566 473.262.447
2. Nov¢ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 22.865 22.954
3. Nov¢&ani primici od osiguranja za naknadu Steta 231.244 889.728
4. Nov¢€ani primici s osnove povrata poreza 15.913.909 23.699.976
5. Ostali nov€ani primici 955.433 1.477.239
1. Ukupno nov €ani primici od poslovnih aktivnosti 555.370.017 499.352.344
1. Nov¢ani izdaci dobavlja¢ima 336.338.870 336.714.888
2. Nov¢ani izdaci za zaposlene 77.624.376 62.955.538
3. Nov¢€ani izdaci za osiguranje za naknade Steta - -
4. Nov€ani izdaci za kamate 15.311.168 15.356.425
5. Nov¢&ani izdaci za poreze 63.780.800 43.617.566
6. Ostali nov€ani izdaci 3.644.704 7.726.958
11. Ukupno nov €ani izdaci od poslovnih aktivnosti 496.699.918 466.371.375
Al) NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 58.670.099 32.980.969

A2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI - -
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov¢€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 581.986 984.953
2. Nov€ani primici od prodaje vlasnickih i duzni¢kih instrumenata - -
3. Nov¢&ani primici od kamata* 18.058 8.628
4. Nov€ani primici od dividendi* - -
5. Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti 120.000 98.000
I1l. Ukupno nov €ani primici od investicijskih aktivnosti 720.044 1.091.581
1. Nov¢€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 62.352.834 72.105.952

2. Nov¢ani izdaci za stjecanje vlasni¢kih i duzni€kih financijskih instrumenata - -
3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti - -

IV. Ukupno nov €ani izdaci od investicijskih aktivnosti 62.352.834 72.105.952

B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI - -

B2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 61.632.790 71.014.371
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja vlasni¢kih i duzni¢kih financijskih instrumenata 3.496.920 1.854.094
2. Novcani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 136.865.579 190.450.202
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 667.000 21.432.809
V. Ukupno nov €ani primici od financijskih aktivnosti 141.029.499 213.737.105
1. Nov€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 102.942.474 149.819.826
2. Nov€ani izdaci za isplatu dividendi 10.514.376 2.624.961
3. Nov€ani izdaci za financijski najam 17.712.204 14.498.152
4. Nov€ani izdaci za otkup vlastitih dionica 536.572 4.166.063
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 4.850 4.851
VI. Ukupno nov €ani izdaci od financijskih aktivnosti 131.710.476 171.113.853
C1) NETO POVECANJE NOV CANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 9.319.023 42.623.252
C2) NETO SMANJENJE NOV CANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
Ukupno pove €anje nov €éanog tijeka 67.989.122 75.604.221
Ukupno smanjenje nov €anog tijeka 61.632.790 71.014.371
Novac i nov €ani ekvivalenti na po ¢€etku razdoblja 16.842.759 23.655.128
Pove éanje novcainov €anih ekvivalenata 67.989.122 75.604.221
Smanjenje novca i nov €anih ekvivalenata 61.632.790 71.014.371
Novac i nov €ani ekvivalenti na kraju razdoblja 23.199.091 28.244.978

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS
7 Dodatak A)

Izvor: JGL
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Tablica 48.  Konsolidirani izvjeStaj o promjenama ka

Pozicija

Temeljni
(upisani)
kapital

Kapitalne
rezerve

pitala JGL Grupe na 30.09.2014. godine

Rezerve iz
dobiti

ZadrZana
dobit ili
preneseni

Dobit ili
gubitak
poslovne

u HRK

Kapital i
rezerve

gubitak

godine

31.12. prethodne godine 58.310.000 8.004.817 6.996.731 242.467.258 71.834.786 387.613.592
Upis nove emisije dionica 644.000 61.806.920 - - - 62.450.920
Reinvestirana dobit 58.954.000 - - - - 58.954.000
Povecanje zakonskih rezervi - - 3.000.000 - - 3.000.000
Donos sa dobiti prethodne godine - - - 12.880.786 - 12.880.786
Donos rezultata poslovne godine - - - 67.254.568 - 67.254.568
Greska prethodnog razdoblja - - - - - -
Rezultat tekuc¢e godine iz privremenih razlika - - - 4.580.218 - 4.580.218
Transakcije s vlastitim dionicama - 690.800 1.211.742 - - 1.902.542
Ukupno pove éanje 59.598.000 62.497.720 4.211.742 84.715.572 - 211.023.034
Prijenos na zadrzanu dobit - - - - 8.300.568 8.300.568
Il?al'lzjl?i?a('ls na zadrzanu dobit iz privremenih 3 3 3 71.834.786 B 71.834.786
Prijenos na obavezu za dividende - - - 10.519.776 - 10.519.776
Prijenos na reinvestiranu dobit - - - - 58.954.000 58.954.000
Prijenos na upisani kapital - 58.954.000 - - - 58.954.000
Prijenos na zakonske rezerve - - - 3.000.000 - 3.000.000
Donos rezultata poslovne godine - - - - 22.127.708 22.127.708
Rezultat tekuce godine iz privremenih razlika - - - - 4.580.218 4.580.218
Transakcije s vlastitim dionicama - 550.942 660.800 1.391.742 - 2.603.484
Efekt konsolidacije - - - 2.212.691 - 2.212.691
Ukupno smanjenje - 59.504.942 660.800 88.958.995 93.962.494  243.087.231
Neto promjena 59.598.000 2.992.778 3.550.942 -4.243.423  -93.962.494 -32.064.197
Teku ée razdoblje 117.908.000 10.997.595 10.547.673 238.223.835 -22.127.708 355.549.395

lzvor: JGL

Tablica 49. Konsolidirani izvjeStaj o promjenama ka

Pozicija

Temeljni
(upisani)
kapital

Kapitalne
rezerve

pitala JGL Grupe na 30.09.2015. godine

Rezerve iz
dobiti

ZadrZana
dobit ili
preneseni
gubitak

Dobit ili

gubitak
poslovne

godine

u HRK

Kapital i
rezerve

31.12. prethodne godine 117.908.000 7.776.478 13.768.790 235.807.210 17.957.348 393.217.826
Upis nove emisije dionica 564.000 1.290.094 - - - 1.854.094
Reinvestirana dobit - - - - - -
Povecanje zakonskih rezervi - - - - - -
Donos sa dobiti prethodne godine - - - - - -
Donos rezultata poslovne godine - - - 18.771.085 - 18.771.085
Greska prethodnog razdoblja - - - - - -
Rezultat tekuc¢e godine iz privremenih razlika - - - 26.098.432 3.918.178 30.016.610
Transakcije s vlastitim dionicama - - 4.166.063 - - 4.166.063
Ukupno pove éanje 564.000 1.290.094 4.166.063 44.869.517 3.918.178 54.807.852
Prijenos na zadrzanu dobit - - - - - -
Il?al'lzjl?i?a('ls na zadrzanu dobit iz privremenih B B B 21.875.527 17.957.349 39.832.876
Prijenos na obavezu za dividende - - - 2.626.319 - 2.626.319
Prijenos na reinvestiranu dobit - - - - - -
Prijenos na upisani kapital - - - - - -
Prijenos na zakonske rezerve - - - - - -
Donos rezultata poslovne godine - - - - 11.395.624 11.395.624
Rezultat tekuce godine iz privremenih razlika - - - 7.836.353 3918178 11.754.531
Transakcije s vlastitim dionicama - 2.914.263 1.251.800 4.166.063 - 8.332.126
Efekt konsolidacije - - - 4.774.530 - 4.774.530
Ukupno smanjenje - 2.914.263 1.251.800 41.278.792 33.271.151 78.716.006
Neto promjena 564.000 -1.624.169 2.914.263 3.590.725 -29.352.973  -23.908.154
Tekuée razdoblje 118.472.000 6.152.309 16.683.053 239.397.935 -11.395.625 369.309.672

Izvor: JGL
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13.6 Sudski i arbitrazni postupci

Izdavatelj je ukljuéen u nekoliko manjih postupaka koji ne mogu imati znacajni utjecaj na financijski
poloZaj ili profitabilnost 1zdavatelja i/ili Grupe, i u tom smislu nisu relevantni za ulagatelje.

13.7 Znatna promjena financijskog ili trziSnog polo Zaja lzdavatelja

Od datuma zadnjeg objavljenog revidiranog konsolidiranog i nekonsolidiranog financijskog izvjestaja
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine, zajedno s izvjeStajem neovisnog revizora, nije bhilo
znacajnih promjena u pogledu financijskog ili trziSnog poloZaja lzdavatelja.
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14 DODATNE INFORMACIJE

14.1 Temeljni kapital

14.1.1 lznos temeljnog kapitala i broj i rod dionic  a

Temeljni kapital JGL d.d. Rijeka iznosi 118.472.000 kn i podijeljen je na 1.184.720 redovnih dionica
nominalne vrijednosti od 100 kn po svakoj dionici i to serije A 7.500, serije B 30.000, serije C 18.750
komada, serije D 8.500, serije E 524.790, serije F 589.540 i serije G 5.640 komada.

14.2 Statut Izdavatelja

Djelatnosti i glavne poslovne aktivnosti koje €ine predmet poslovanja lzdavatelja opisane su u tocki
6.1.1. ,Opis osnovnih djelatnosti Izdavatelja gdje se navode glavne kategorije proizvoda koje prodaje
i/ili usluga koje pruza“ u dijelu Il ovog Informativnog memoranduma.

Registrirane djelatnosti JADRAN-GALENSKOG LABORATORIJA d.d. nalaze se u ¢lanku 6. Statuta
Izdavatelja, a potonji je dostupan javnosti na uvid kao prilog ovog Informativnog memoranduma.
Zadnja izmjena Statuta lzdavatelja upisana je rjeSenjem Trgovackog suda u Rijeci pod poslovnim
brojem Tt-11/23662 od dana 18. sije¢nja 2012.
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15 ZNACAJINI UGOVORI

Ugovaori &iji je potpisnik Izdavatelj nisu u sukobu s obvezom Izdavatelja prema imateljima Obveznica.
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16 INFORMACIJE OD STRANE TRE CIH OSOBA | MISLJENJE STRU CNJAKA |
IZJAVA O UDJELU

16.1 Misljenja tre éih osoba

U Informacijskom memorandumu nije uklju¢eno misljenje niti izvjeSce koje je izradila treCa osoba,
izuzev revizorskih misljenja na financijske izvjeStaje.

16.2 Informacije tre ¢éih osoba
U Informacijskom memorandumu informacije od tre¢ih osoba prenesene su iz slijedecih izvora:
e International Monetary Fund
*  World Bank
* United Nations
« CIA
*  World Health Organization
» European Commission
* Nicolas Hall 2013 i Nicolas Hall 2014
* IMS Health Care
* IMS Hrvatska, 2015
 DMS Rusija, 2015
e SMD Ukrajina, 2015
* IMS Kazahstan, 2015

Drustvo potvrduje da gdje informacije dolaze od treée osobe, takve informacije su toéno prenesene i
da, koliko je DruStvu poznato i koliko moze potvrditi, na temelju informacija koje je objavila treéa
osoba, nisu izostavljene ¢injenice zbog kojih bi tako prenesene informacije postale netoCne ili
obmanjuju¢e. Kada su navedene informacije koje potje€u od treéih osoba, tada je izvor takvih
informacija identificiran. To¢nost i potpunost takvih informacija nije zajam¢ena i DruStvo ne preuzima
odgovornost za to¢nost takvih podataka. DruStvo upozorava potencijalne ulagatelje da se ne pouzdaju
u neprimjerenoj mjeri u gore navedene podatke.
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17 DOKUMENTI DOSTUPNI JAVNOSTI

Sljedec¢i dokumenti ¢e biti dostupni za vrijeme vazenja Informacijskog memoranduma u elektronskom
obliku na stranicama JGL-a www.jgl.hr:

a) statut Izdavatelja;

b) konsolidirana revidirana godiSnja financijska izvjeS¢a lzdavatelja za 2013. godinu;

¢) konsolidirana revidirana godisnja financijska izvjeS¢a Izdavatelja za 2014. godinu i

d) konsolidirana nerevidirana financijska izvjeS¢éa lzdavatelja za razdoblje od 01.01 do 30.09.2015.
godine.

123



I1l.  OBAVIJEST O VRIJEDNOSNOM PAPIRU

1 ODGOVORNE OSOBE

1.1 Sve osobe odgovorne za informacije sadrzane ul  nformacijskom memorandumu

Osobe odgovorne za informacije sadrzane u ovom Informacijskom memorandumu su:

JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d.

Osobe ovlastene za zastupanje:
* mag.pharm. Jasmin Huljaj — Glavni izvr3ni direktor
+ mag.pharm. Sanja Vuji é Smaguc — lzvrni direktor
* mag.pharm. Mate Poropat - IzvrSni direktor

» dipl.oec. Drazen JakSi ¢— Izvrsni direktor

Clanovi Upravnog odbora:
* mag.pharm., spec. Ivo Usmiani — Predsjednik Upravnog odbora
* mag.pharm. Zdravko SarSon — Zamijenik predsjednika Upravnog odbora
« mr.spec. Eva Usmiani Capobianco — Clan Upravnog odbora
« mag.pharm., spec. Marina Pulisi ¢é — Clan Upravnog odbora

« dipliur. Grozdana Bozi ¢ — Clan Upravnog odbora
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1.2  Izjava odgovornih osoba za Informacijski memorandum

Potpisom ovog Informacijskog memoranduma, osobe navedene u prethodnoj tocki ovog
Informacijskog memoranduma, koje odgovaraju za informacije sadrzane u Informacijskom
memorandumu izjavljuju:

“Poduzevsi sve potrebne mjere, izjavljujemo da su, prema nasim saznanjima, informacije sadrzane u
Informacijski memorandum u skladu s ¢injenicama te da informacije koje bi mogle utjecati na znacenje
Informacijskog memoranduma nisu izostavljene.”

Potpisnici lzjave:
Osobe ovlastene za zastupanje JADRAN — GALENSKOG LABORATORIJA d.d.

NS

Jasmin Huljaj,"mag.pharm.

Glavni izvréni direktor
/J/
4 aat /
= " 7

Sanja Vuji¢ Smaguc, mag.pharm.

Izvréni direktor

MZ———,/-

Mate Poropat, mag.pharm.
Izvrsni direktor

N\
A N

. ‘. ‘!:.‘ \k\
X
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Drazen Jalééié, dipl.oec.

1zvrani direktor



Upravni odbor JADRAN — GALENSKOG LABORATORIJA d.d.

Mt

Ivo Usmiani, mag.pharm., spec.

Predsjednik Upravnog odbora

N} s Qo»Y\aq\m‘wm

EviUsmiani Capobianco, mr.spec.

Clan Upravnog odbora
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Grozdana Bozic, dipl.iur.

Clan Upravnog odbora
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Zdravko Sal‘éon, mag.pha/m.
Zamjenik predsjednika Upravnog odbora
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Marina Pulisic, mag.pharm., spec.
Clan Upravnog odbora




2 CIMBENICI RIZIKA VEZANI UZ OBVEZNICE

Prilikom ulaganja u vrijednosne papire ulagatelj, sukladno vlastitim preferencijama odnosa rizika i
povrata iz ulaganja, svjesno preuzima pojedine vrste rizika. Kod razmatranja ulaganja u Obveznice
JADRAN-GALENSKOG LABORATORIJA d.d., ulagatelj bi trebao uzeti u obzir Cimbenike rizika
Obveznica izloZzene u nastavku, ali se ulagatelj upucuje i na vlastitu ocjenu i prosudbu financijskog
polozaja JGL-a, a posebice na tocke 3., 4.1 13. iz Il. dijela ovog Informacijskog memoranduma.

2.1 Cimbenici rizika

2.1.1 Rizik prikladnosti Obveznica

Svaki ulagatelj u Obveznice mora odrediti prikladnost ove investicije u svjetlu vlastitih okolnosti.
Posebno, svaki ulagatelj trebao bi:

* imati dovoljno znanja i iskustva kako bi nacinio sadrzajnu procjenu Obveznica, prednosti i
rizika ulaganja u Obveznice i informacija sadrZzanih u ovom Informacijskom memorandumu ili
one na Kkoje isti upucuje ili u bilo kojem drugom relevantnom dodatku;

e imati pristup i znanje o potrebnim analitickim alatima za procjenu ulaganja u Obveznice i
ucinak koji ¢e Obveznice proizvesti na njegov cjelokupni investicijski portfelj, u kontekstu svoje
individualne financijske situacije;

» imati dovoljno financijskih resursa i biti dovoljno likvidan kako bi mogao podnijeti sve rizike
ulaganja u Obveznice;

» potpuno razumijeti uvjete izdanja Obveznica i biti upoznat s ponaSanjem bilo kojih relevantnih
indeksa i financijskih trzista;
»  biti u stanju procijeniti (bilo samostalno ili uz pomoc¢ financijskog savjetnika) moguce scenarije

za ekonomske, kamatne i druge ¢imbenike koji mogu utjecati na njegovo ulaganje i njegovu
sposobnost snoSenja pratedih rizika.

2.1.2 Rizik promjene kamatnih stopa

Ulagatelj u obveznice s promjenjivom/fiksnom kamatnom stopom izloZen je riziku pada cijene takve
obveznice kao rezultata promjene trziSnih kamatnih stopa, tj. kamatnih stopa koje na trziStu ostvaruju
usporedivi izdavatelji. Kako se trziSne kamatne stope mijenjaju, tako se mijenja i cijena obveznica, ali
u suprotnom smijeru. Ako ulagatelj drzi Obveznice do dospijec¢a, kretanje kamatnih stopa na trzistu,
koje ostvaruju usporedivi izdavatelji, ne¢e utjecati na prinos koji ¢e ulagatelj ostvariti (uz pretpostavku
reinvestiranja primitaka od ostvarenih kamata po prinosu istovjethom prinosu pri stjecanju Obveznica).
Medutim, obveznice s promjenjivom kamatnom stopom su znatno manje izlozene riziku promjene
kamatnih stopa u usporedbi s obveznicama s fiksnom kamatnom stopom istog dospijeca iz razloga Sto
se kamatne stope iznova resetiraju tj. utvrduju jednom godiSnje, te se na taj nacin uskladuju s trziSnim
kamatnim stopama.

2.1.3 Rizik trziSne cijene

Na trziSnu cijenu obveznica utjee velik broj unutarnjih i vanjskih &imbenika kao npr. rezultati
poslovanja lzdavatelja, kapitalna struktura, promjena trziSnih kamatnih stopa, cjelokupna kretanja u
gospodarstvu, politike centralne banke, inflacija te nedostatak ili prevelika potraznja za obveznicama.
Nema nikakvog jamstva da dogadaji u Hrvatskoj ili drugdje neée uzrokovati nestabilnost/promjenjivost
trziSta te da takva nestabilnost/promjenjivost ne¢e negativno utjecati na cijenu Obveznica ili da
ekonomski i trziSni uvjeti ne¢e imati neki drugi negativan ucinak. Imatelji obveznica izloZeni su riziku
promjene trziSne cijene Obveznica ako ih prodaju prije dospijeca.
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2.1.4 Rizik likvidnosti

Neovisno o uvrstenju Obveznica na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze, nema nikakvih garancija da
¢e se razviti aktivno trgovanje istima, a koje bi trajalo cijelo razdoblje do dospije¢a Obveznica. U
slu¢aju da se aktivno trgovanje ne razvije, to bi moglo imati i negativan utjecaj na cijenu Obveznice, a
posebno na likvidnost Obveznice. Svaki ulagatelj mora biti svjestan da na nelikvidnom trziStu postoji
rizik da ne¢e moci prodati svoje Obveznice u bilo koje vrileme po fer trzisSnoj cijeni.

Grafi ¢ki prikaz 28. Kretanje prosje ¢ne cijene i koli €ine trgovanja obveznicama JDGL-O-126A
na ZSE u razdoblju od 11.06.2007. do 11.06.2011. go dine (datum dospije éa)

101 " - 14.000.000
Prosjedna cijena Koli¢ina obveznica

100

+ 12.000.000
100

+ 10.000.000
99
99 -+ 8.000.000
98 -+ 6.000.000
98

+ 4.000.000
97

-+ 2.000.000
97
96 - -0

mmm Koliéina ——Prosjeéna cijena
(desna skala) (lijeva skala)

Izvor: Zagrebacka burza

Grafi¢ki prikaz iznad prikazuje kretanje, odnosno, trgovanje Obveznice JGL-a (0znaka: JDGL-O-126A)
sa datumom dospije¢a 11.06.2011. godine.

U promatranom razdoblju ostvareno je 16 transakcija prilikom ¢ega je protrgovano sa ukupno
86.250.000 obveznica, Sto ukazuje da je Obveznica JDGL-O-126A relativho nelikvidna.
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Grafi ¢ki prikaz 29. Kretanje prosje ¢éne cijene i koli ¢éine trgovanja obveznicama JDGL-O-166A
na ZSE u razdoblju od 20.04.2011. do 30.10.2015. go dine

101

s . -7 30.000.000
Prosjeéna cijena Koli¢ina obveznica

o= \/\ . -
A AVARATE
] \ ATRVRW
) AN

 Koligina ——Prosjeéna cijena
{desna skala) {lijeva skala)

Izvor: Zagrebacka burza

Grafi¢ki prikaz iznad takoder prikazuje kretanje, odnosno, trgovanje Obveznice JGL-a (oznaka: JDGL-
0-166A) sa datumom dospije¢a 10.06.2016. godine.

U promatranom razdoblju ostvareno je 42 transakcija prilikom &ega je protrgovano sa ukupno
58.953.447 obveznica, Sto takoder ukazuje da je Obveznica JDGL-O-166A relativno nelikvidna.

2.1.5 Rizik prijevremenog dospije ¢éa

JGL moze, u bilo koje vrijeme, imateljima Obveznica ponuditi otkup dijela ili cijelog iznosa Obveznica
kojim raspolazu, uz uvjet da takva ponuda bude jednako dostupna svim imateljima Obveznica. Imatelji
Obveznica u navedenom slucaju nemaju obvezu prodati Obveznice iz svog portfelja. Medutim ukoliko
skupstina imatelja Obveznica, sukladno dijelu Ill., to¢ki 4.10. ovog Informacijskog memoranduma,
izglasa odluku o prijevremenom dospijec¢u, imatelj Obveznice je izloZzen riziku da ée Obveznice nositi
prinos maniji od o€ekivanog.

2.1.6 Rizik neosiguranih Obveznica

U slu€aju stecaja Izdavatelja, a prema primjenjivim propisima, trazbine ulagatelja temeljem Obveznica
bit ¢e podredene trazbinama radnika lzdavatelja koje imaju zakonom zajamé&enu prednost u isplatnom
redu i drugim privilegiranim potraZivanjima propisanima zakonom.

2.1.7 Promjena zakonodavstva

Uvjeti Obveznica temelje se na hrvatskim pravnim propisima vaze¢im na dan ovog Informacijskog
memoranduma. U bilo kojem trenutku nakon dana ovog Informacijskog memoranduma moze doc¢i do
izmjene relevantnih pravnih propisa i/ili promjene u dosadasnjoj sudskoj i/ili upravnoj praksi, Sto moze
negativno utjecati na Obveznice i/ili ulagatelje u Obveznice.
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2.1.8 Rizici povezani s oporezivanjem ulaganja u Ob  veznice

Prihod od kamata po osnovi ulaganja u Obveznice mogu postati predmetom oporezivanja. Trenutno
vazeci porezni tretman ulaganja u Obveznice opcenito opisan je u tocki 4.14., lll. dijela ovog
Informacijskog memoranduma. Ipak, porezni tretman za pojedinog ulagatelja moZe se razlikovati od
opcenito opisanog poreznog tretmana ulaganja u Obveznice. Stoga bi potencijalni ulagatelji trebali
zatraziti savjet svojih poreznih savjetnika vezano uz porezni tretman ulaganja u Obveznice. Takoder,
moguce je da se u razdoblju do dospijec¢a Obveznica porezni tretman ulaganja u Obveznice promijeni
na nacin koji moZze bitno umanijiti o€ekivanu zaradu.

2.1.9 Financiranje ulaganja u Obveznice pozajmljeni m sredstvima

Ukoliko se ulaganje u Obveznice financira pozajmljenim sredstvima, ulagatelj mora prilikom izraduna
povrata od ulaganja, odnosno gubitka u slu¢aju da Izdavatelj ne isplati kamate i glavnicu iz Obveznica
o dospijecu ili u sluéaju da trziSna cijena Obveznice znac¢ajno padne, uzeti u obzir i troSkove povrata
zajma, odnosno kredita. Financiranje ulaganja u Obveznice zajmom ili kreditom moZe znacajno
povecati rizik ulagatelja. Ulagatelji ne smiju pretpostaviti da ¢e otplatu vrSiti jedino od prihoda koje
o¢ekuju od ulaganja u Obveznice. Umjesto toga, ulagatelji trebaju procijeniti vlastitu financijsku
poziciju prije ulaganja tako da steknu uvid bi li bili u moguc¢nosti plaéati kamate i otplatiti glavnicu
zajma, odnosno kredita i bez o€ekivanog prihoda od Obveznica, te mogu li uz to pretrpjeti gubitke iz
ulaganja u Obveznice umjesto da ostvare zaradu.

2.1.10 Zakonska ograni €enja pojedinih ulagatelja

Ulaganja odredenih grupa ulagatelja definirana su propisima &ije je pridrzavanje podvrgnuto nadzoru
regulatora. Prilikom ulaganja u Obveznice svaki ulagatelj treba provjeriti jesu li i u kojoj mijeri
Obveznice za njega zakonski dopusStena investicija, moze li ih iskoristiti kao predmet osiguranja
kredita te postoje li neka ogranic¢enja koja reguliraju kupnju i davanje u zalog Obveznica. Financijske
institucije trebaju se konzultirati sa svojim pravnim savjetnicima ili regulatorom kako bi utvrdile
ispravan tretman Obveznica s aspekta rizicno ponderirane imovine ili nekih drugih pravila.

2.1.11 Transakcijski troSkovi, odnosno naknade pril ikom trgovanja obveznicama na
sekundarnom trZistu

Prilikom trgovanja Obveznicama na sekundarnom trZiStu mogu se pojaviti transakcijski troskovi. Ti
troSkovi mogu znaéajno umanijiti ili potpuno eliminirati potencijal zarade od trgovanja Obveznicama.
Transakcijski troSkovi pojavljuju se najéeSée u obliku fiksne naknade za transakcije manje vrijednosti ili
promjenjive nakade (izraZene u postotku) za transakcije vece vrijednosti. Osim troSkova izravno
povezanih sa sklapanjem transakcija sekundarnog trgovanja (direktni troSkovi), ulagatelji trebaju uzeti
u obzir i neke troSkove koji se mogu pojaviti i nakon sklapanja transakcija (kao npr. troSkovi skrbnistva
nad Obveznicama). Stoga se ulagatelji trebaju upoznati sa svim troSkovima povezanim sa sklapanjem
i namirom transakcija s Obveznicama prije donoSenja investicijske odluke.

2.1.12 Rizik izmjene uvjeta Obveznica

Uvjeti Obveznica sadrZe odredbe o sazivanju i odrZzavanju skupsStine Imatelja obveznica radi
odlu€ivanja o pitanjima koja utje€u na njihove interese, a spadaju u nadleznost skupstine Imatelja
obveznica. Skupstina Imatelja obveznica odredenom vec¢inom glasova mozZe obvezati sve Imatelje
obveznica, uklju€ujuéi i one koji nisu pristupili i glasali na odredenoj skupstini, kao i Imatelje obveznica
koji su glasali protiv ve¢ine na promjene uvjeta Obveznica, Sto u konacnici predstavlja rizik da ¢e
ulagatelj ostvariti manji prinos na Obveznice od oCekivanoga.
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2.1.13 Hrvatsko trziSte kapitala

TrziSte kapitala u Hrvatskoj biljezi veliki napredak od svoje uspostave do danas, ali je joS uvijek plitko i
nedovoljno razvijeno, u posljednje vriieme s vrlo narusenom i niskom likvidnoSéu, s problemima medu
koje pripadaju:

e mali broj likvidnih vrijednosnih papira — nerazmjerno velik postotak trziSne kapitalizacije i
prometa otpada na mali broj izdavatelja;

* nedovoljna likvidnost sekundarnog trZista;

* nedovoljna transparentnost poslovanja i poslovnih rezultata izdavatelja vrijednosnih papira;
* niska domaca potraznja i nedovoljan broj velikih institucionalnih ulagatelja;

* nedovoljna razvijenost instituta korporativnog upravljanja kod sudionika trZiSta kapitala;

» velika volatilnost cijena.

Navedeni problemi trziSta kapitala u najve¢oj su mjeri posljedica smanjenja imovine trziSnih sudionika,
povecane averzije prema korporativnom riziku, oskudne ponude kvalitetnih financijskih instrumenata
te visoko volatilne ili Spekulativno formirane cijene vrijednosnih papira.

Opisano stanje trziSta kapitala u Hrvatskoj moze imati utjecaj na Rizik trziSne cijene i Rizik likvidnosti
koji su detaljnije opisani u to¢kama 2.1.3.i 2.1.4., u dijelu Ill. dijela Informacijskog memoranduma.
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3 BITNE INFORMACIJE

3.1 Interesifizi ¢kih osoba i pravnih subjekata uklju  ¢enih u izdanje/ponudu

Privredna banka Zagreb d.d. pruZa lzdavatelju investicijske usluge provedbe ponude, odnosnho
prodaje Obveznica bez obveze otkupa u svojstvu Agenta izdanja Obveznica, a za Sto postoji
komercijalni interes Privredne banke Zagreb d.d. kao Agenta izdanja u svezi ugovorene naknade za
provedbu ponude odnosno prodaje Obveznica bez obveze otkupa. Takoder, Privredna banka Zagreb
d.d. namjerava sudjelovati u izdanju Obveznica i u svojstvu ulagatelja.

Pruzanjem gore navedenih usluga, te moguce stjecanje predmetnih Obveznica, Privredna banka
Zagreb d.d. iskazala je profesionalni, poslovni i financijski interes za uspjeh ponude i uvrstenja
predmetnog izdanja Obveznica na Zagrebacku burzu, razumno oCekujuéi da takvo Sto doprinosi
ja¢anju financijskog polozaja lzdavatelja, kao i njegovog sveukupnog polozaja na trziStu kapitala, uz
ostvarenje prinosa iz predmetnog izdanja Obveznica za Banku kao njihovog zakonitog imatelja.

Uzimajuéi u obzir ovdje navedene interese Privredne banke Zagreb d.d. u svezi sa izdanjem i/ili
uvrStenjem predmetnih Obveznica, prema saznanju lzdavatelja dostupnom u na datum Informacijskog
memoranduma, ne postoje dodatne &injenice i/ili okolnosti iz kojih bi proizlazio ili mogao proizlaziti
sukob interesa Privredne banke Zagreb d.d. u svezi sa izdanjem i/ili uvrStenjem predmetnih
Obveznica, odnosno sa njihovim Izdavateljem.

3.2 Razlozi za ponudu i koriStenje sredstava

Neto prihod od izdanja Obveznica l|zdavatelj ¢e dijelom Kkoristiti za refinanciranje obveza po
obveznicama Izdavatelja koje dospijevaju 10.06.2016. godine (oznaka: HRIDGLO166A1). Ostatak ¢e
biti iskoriSten za smanjenje postoje¢eg duga po kreditima. Time izdanje Obveznica koje su predmet
ponude u ovom Informacijskom memorandumu nece povecati ukupni dug Izdavatelja.
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4 INFORMACIJE O VRIJEDNOSNIM PAPIRIMA KOJI SU PREDM ET PONUDE |
UVRSTENJA ZA TRGOVANJE

4.1 Opis vrste i roda vrijednosnih papira koji su p redmet ponude i uvrStenja za
trgovanje

Izdanje Obveznica JADRAN — GALENSKOG LABORATORIJA d.d., ukupnog cillanog nominalnog
HRK 200 milijuna., u nematerijaliziranom obliku, na ime, prenosivih, u denominaciji od HRK 1,
dospije¢a 21. prosinca 2020. godine, uz godiSnju fiksnu kamatnu stopu od [e],[ ®][ ®]% i polugodiSnju
isplatu kamata.

Oznaku i ISIN Obveznica dodijelit ¢e SKDD neposredno prije Dana izdanja Obveznica.

4.2 Zakonodavstvo na temelju kojeg su vrijednosni p apiri izra deni

Vrijednosni papiri izradeni su na temelju zakonodavstva Republike Hrvatske.

4.3 Karakteristike Obveznica

Obveznice su prenosivi dugoro¢ni duznicki vrijednosni papiri koji glase na ime te su izdane u
nematerijaliziranom obliku elektronickoga zapisa na racunu vrijednosnih papira u informacijskom
sustavu Sredisnjeg klirinSkog depozitarnog drustva d. d., Heinzelova ulica 62a, 10000 Zagreb.

4.4 Valuta izdanja Obveznica

Obveznice su denominirane u kuni (HRK).

4.5 Rangiranje Obveznica

Obveznice su izravna, neosigurana i bezuvjetna obveza Izdavatelja, medusobno ravnopravne i bar
jednakog ranga (pari passu) sa svim drugim, sadasnjim i budu¢im, neosiguranim i nepodredenim
obvezama lzdavatelja, osim obveza koje mogu imati prvenstvo temeljem prisilnih propisa.

4.6 Opis prava koja proizlaze iz Obveznica

4.6.1 Zakoniti imatelji Obveznica

Prava iz Obveznica pripadaju njihovom zakonitom imatelju. Imatelj Obveznica je osoba na ¢ije ime
glasi raCun nematerijaliziranih vrijednosnih papira kod SKDD-a na kojem su ubiljezene Obveznice,
odnosno osobe koja se, u skladu s primjenjivim propisima, smatra zakonitim imateljem, iako
Obveznice nisu upisane na racun vrijednosnih papira koji glasi na njezino ime (npr. radun povjerenika,
zastupnicki racun, ra¢un kreditne institucije ili investicijskog drusStva na ime, pod zaporkom ili zbirni
racun itd.).

Obveznice i prava, koja iz njih proistje€u, stje€u se u trenutku kada su upisane na racun
nematerijaliziranih vrijednosnih papira stjecatelja ili osobe koja sukladno primjenjivim propisima drZi
Obveznice u ime stjecatelja kada je takav upis izjednaen sa stjecanjem od strane stjecatelja, osim
ako trenutak stjecanja nije drugacije utvrden posebnim propisima.
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Obveznice i prava, koja iz njih proizlaze, stjeCu se na temelju valjanog pravnog posla prijenosom s
raCuna nematerijaliziranih vrijednosnih papira prenositelja na racun nematerijaliziranih vrijednosnih
papira stjecatelja, odnosno na temelju odluke suda ili druge nadlezne vlasti, nasljedivanjem te na
temelju zakona.

4.6.2 Osnovna prava Imatelja Obveznica

Osnovna prava Imatelja Obveznica su pravo na isplatu glavnice i pravo na isplatu kamate. Obveznice
takoder daju pravo na Zateznu kamatu (definirano u tocki 4.8.3 u dijelu Ill ovog Informacijskog
memoranduma) u slu€aju kasSnjenja s placanjem glavnice i Pove¢anu kamatu (definirano u tocki 4.7.3.
u dijelu 11l ovog Informacijskog memoranduma) u slu€aju kasnjenja s placanjem kamate na nacin kako
je to opisano u nastavku ovog Informacijskog memoranduma.

Obveznice su slobodno prenosive te je Imatelj Obveznica ovlaSten bez ikakvog ograni¢enja
raspolagati Obveznicama, Sto izmedu ostaloga uklju€uje, ali se ne ograni¢ava na zasnivanje zaloZnog
prava, sukladno primjenjivim propisima.

Imatelji Obveznica imaju pravo sazvati Skupstinu Imatelja Obveznica kako bi raspravljali i odlucivali o
vaznim pitanjima koja se odnose na Obveznice. Skupstina se saziva u skladu i na nacin propisan pod
tockom 4.10.1. u dijelu Il ovog Informacijskog memoranduma.

Izdavatelj moze po vlastitom nahodenju u bilo koje vrijeme ponuditi Imateljima Obveznica otkup dijela
ili ukupnog iznosa Obveznica pod uvjetom da je ta ponuda pod jednakim uvjetima upucena svim
Imateljima Obveznica. Imatelji Obveznica nisu duzni prihvatiti ponudu lzdavatelja niti su duzni prodati
bilo koju koli¢inu Obveznica Izdavatelju.

Izdavatelj moZe ponistiti Obveznice koje je otkupio bez posebne suglasnosti Imatelja Obveznica.

Imatelji Obveznica ovlaSteni su zatraZiti Prijevremeni otkup Obveznica pod uvjetima detaljno opisanim
pod tockom 4.10.3. u dijelu 11l ovog Informacijskog memoranduma.

4.7 Nominalna kamatna stopa, datumipla ¢éanja kamate i datumi dospije ¢a kamate

4.7.1 Kamatna stopa

Izdavatelj ¢e plac¢ati kamatu na Obveznice polugodiSnje po godiSnjoj nepromjenjivoj (fiksnoj) kamatnoj
stopi (,Fiksna kamatna stopa“). Fiksne kamate po Obveznicama obraCunavat ¢e se na o0snhovi
stvarnog broja dana u razdoblju za koje se kamate obraunavaju, tj. za razdoblje od, i ukljuCujuci
datum dospije¢a zadnjih kamata do, ali iskljuéujuéi datum dospijeca u razdoblju za koje se kamate
obra¢unavaju. Isplata kamate pocinje od, i ukljuéujuéi, Dan izdanja Obveznica. Datumi isplate kamate
su definirani u to¢kama 4.7.2., 1l1. dijela ovog Informacijskog memoranduma.

Kamatna stopa racuna se kao godiSnja kamatna stopa Obveznica podijeljena s ucestaloS¢u isplate
kamate iz Obveznica na godiSnjoj razini.

Za obraCun steCene kamate iz Obveznica uzima se stvarni broj dana u razdoblju za koje se
obraCunavaju kamate tj. za razdoblje od, i ukljuéuju¢i, dan dospije¢a zadnje kamate do, ali ne
uklju€ujuci, dan dospijeca sljedece kamate.

4.7.2 Obracun kamata

Kamatna stopa raCuna se kao godiSnja kamatna stopa Obveznica na glavnicu podijeljena s
u€estalos¢u isplate kamate iz Obveznica na godiSnjoj razini.
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Izdavatelj ¢e plac¢ati kamatu na Obveznice polugodiSnje po Fiksnoj kamatnoj stopi. Fiksne kamate po
Obveznicama obracunavaju se na osnhovi stvarnog broja dana u razdoblju za koje se kamate
obraCunavaju, tj. za razdoblje od, i ukljuCuju¢i datum dospije¢a zadnjih kamata do, ali iskljuCujuci
datum dospije¢a u razdoblju za koje se kamate obraCunavaju.

Kamate se pla¢aju putem SKDD-a Imateljima Obveznica u kunama, u skladu sa sliedeéim
rasporedom (,Datumi dospije¢a Fiksnih kamata®):

1) 21.06.2016. za razdoblje od i uklju€ujuci datum 21.12.2015. do, ali ne ukljuuju¢i 21.06.2016.,
2) 21.12.2016. za razdoblje od i uklju€ujuéi datum 21.06.2016. do, ali ne uklju€ujuéi 21.12.2016.,
3) 21.06.2017. za razdoblje od i uklju€ujuéi datum 21.12.2016. do, ali ne uklju¢ujuci 21.06.2017.,
4) 21.12.2017. za razdoblje od i ukljuujuéi datum 21.06.2017. do, ali ne ukljuéujuéi 21.12.2017.,
5) 21.06.2018. za razdoblje od i uklju€ujuéi datum 21.12.2017. do, ali ne uklju¢ujuci 21.06.2018.,
6) 21.12.2018. za razdoblje od i ukljucujuéi datum 21.06.2018. do, ali ne ukljuujuci 21.12.2018.,
7) 21.06.2019. za razdoblje od i uklju€ujuéi datum 21.12.2018. do, ali ne uklju€ujuci 21.06.2019.,
8) 23.12.2019. za razdoblje od i uklju€ujuéi datum 21.06.2019. do, ali ne ukljuéujuci 21.12.2019.,
9) 22.06.2020. za razdoblje od i uklju€ujuéi datum 21.12.2019. do, ali ne uklju€ujuci 21.06.2020.,
10) 21.12.2020. za razdoblje od i uklju€uju¢i datum 21.06.2020. do, ali ne ukljucujuc¢i 21.12.2020.

Ukoliko je dan dospijeca kamata koje proizlaze iz Obveznica neradni dan, isplata ¢e dospjeti prvog
sljedeéeg radnog dana. Radni dan je dan kaji je utvrden kao radni dan SKDD-a, te poslovnih banaka i
deviznog trziSta koji obavljaju isplatu u Republici Hrvatsko;.

4.7.3 Kasnjenje s pla éanjem kamata

U slu€aju nastupa dogadaja kaSnjenja u plac¢anju kamate pri éemu ¢e se referentnim trenutkom
smatrati datum kad je obavijest objavljena na internetskim stranicama SKDD-a da lzdavatelj nije
pravovremeno uplatio odgovaraju¢a sredstva za isplatu kamate imateljima Obveznica (,Datum
kasnjenja"), lzdavatelj ¢e objaviti obavijest o nastupu dogadaja kaSnjenja u plaéanju kamate te da je
za lzdavatelja nastala obveza pla¢anja Povecane kamate (,Obavijest o nastupu dogadaja kasnjenja u
placanju kamate“). Obavijest 0 nastupu dogadaja kaSnjenja u pla¢anju kamate Izdavatelj ¢e objaviti
najkasnije na Datum kaSnjenja na internetskim stranicama Zagrebacke burze i internetskim
stranicama Izdavatelja te Ce biti dostavljena Agentu izdanja, Hrvatskoj izvjeStajnoj novinskoj agenciji i
u SluZbeni registar propisanih informacija pri HANFA-i.

U slu€aju kaSnjenja s placanjem bilo koje kamate na Obveznice i neovisno da li je Izdavatelj objavio
Obavijest o nastupu dogadaja kasnjenja u plac¢anju kamate, I1zdavatelj ¢e, umjesto kamatne stope koja
se obraCunavala do Datuma kaSnjenja, poceti placati poveéanu kamatu koja ¢e se obraCunavati na
nacin da se kamatna stopa koja se obraCunavala na nominalni iznos do Datuma kaSnjenja Obveznica
uveca za 2 (dva) postotna poena (,Povec¢ana kamata“) od, i ukljuéujuéi Datum kasnjenja pojedine
kamate do, ali ne ukljuéuju¢i dan pla¢anja iste primjenom sljedece formule:

Cxpxn
100

K = Povecane kamate
C = duzni iznos glavnice
p = Povecana kamatna stopa

n = broj godina

Pri obradunu Poveéane kamate za obracunsko razdoblje krace od jedne godine, primjenjuje se
kalendarski broj dana za tu godinu i koristi se sljedeéa formula:
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Cxpxd
36.500

odnosno za prijestupnu godinu:

Cxpxd

36.600

K = Povecane kamate
C = duzni iznos glavnice
p = Povecana kamatna stopa

d = broj dana

Od, i ukljuujuéi dan kada je lzdavatelj platio cjelokupnu dospjelu kamatu, godiSnja kamatna stopa
Obveznica ponovno iznosi [e],[e][ ®]%.

4.7.4 Zastara

PotraZzivanja prema JGL-u iz kamate Obveznica zastarijevaju u roku od 3 (tri) godine od pojedinog
Datuma dospije¢a kamata.

4.7.5 Derivativha komponenta kamate

Obveznice ne sadrze derivativhu komponentu.

4.8 Nacin i metode isplate glavnice Obveznice

4.8.1 Isplata glavnice o dospije ¢u

Ako nisu ranije otkupljene i ponistene, sukladno uvjetima iz ovog Informacijskog memoranduma,
Izdavatelj ¢e otkupiti Obveznice putem SKDD-a u iznosu njihove glavnice na dan 21. prosinca 2020.
godine Sto je datum dospije¢a placanja glavnice (,Dan dospije¢a glavnice). Ne postoji amortizacijski
plan, vec ¢e cjelokupni iznos glavnice biti placen odjednom na Dan dospijeca glavnice.

4.8.2  Prijevremeni dobrovoljni otkup Obveznica

Izdavatelj moZe, u bilo koje vrijeme, Imateljima Obveznica ponuditi otkup dijela ili cijelog iznosa
Obveznica kojima raspolaze uz uvjet da takva ponuda bude jednako dostupna svim Imateljima
Obveznica.

Niti jedan Imatelj Obveznica nije duzan prihvatiti ponudu Izdavatelja, niti je obvezan prodati Izdavatelju
bilo koji iznos Obveznica kojima raspolaZze.

Izdavatelj moZe tako otkupljene Obveznice ponistiti bez posebne suglasnosti Imatelja Obveznica.
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4.8.3 Kasnjenje s isplatom glavnice

U slu¢aju kaSnjenja s otplatom glavnice Obveznica, Izdavatelj ée platiti zakonsku zateznu kamatu od
dana dospije¢a do dana isplate. Zakonska zatezna kamata obracunat ¢e se na iznos glavnice u
kunama. Zakonska zatezna kamata, koju Izdavatelj placa investitorima posredstvom SKDD,
obracunava se primjenom sljedec¢e formule:

Cxpxn
100

K = Zatezne kamate
C =iznos dospjele, a neisplacene glavnice
p = Zakonska zatezna kamatna stopa

n = broj godina

Pri obradunu zatezne kamate za obracunsko razdoblje kraée od jedne godine, primjenjuje se
kalendarski broj dana za tu godinu i koristi se sljedeéa formula:

Cxpxd
36.500

odnosno za prijestupnu godinu:

Cxpxd
36.600

K = Zatezne kamate
C =iznos dospjele, a neisplacene glavnice
p = Zakonska zatezna kamatna stopa

d = broj dana

4.8.4 Zastara

PotraZivanja prema lzdavatelju iz glavnice Obveznica zastarijevaju u roku od 5 (pet) godina od Dana
dospijeca glavnice Obveznica.

4.9 Naznaka prinosa

Cijena izdanja i kamatna stopa utvrdit ée se na temelju prinosa izdanja Obveznica. Prinos izdanja
Obveznica bit ¢e utvrden na temelju kupovnog prinosa na izdanje kunskih obveznica Republike
Hrvatske dispijeca 2020. godine (oznaka: RHMF-O-203A), uveé¢ano za indikativhu premiju rizika
instrumenta lzdavatelja od 225 do 250 bps.
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4.10 Zastupanje imatelja Obveznica

4.10.1 Sazivanje Skupstine Imatelja Obveznice

Skupstinu &ine svi Imatelji Obveznica na dan odreden u pozivu za SkupStinu (,Datum evidencije
Skupstine Imatelja Obveznica“). Svaki Imatelj Obveznica ima pravo glasa na Skupstini. Imatelja
Obveznica i imat ¢e onaj broj glasova koji odgovara broju Obveznica koje drzi. Svaka Obveznica daje
pravo na jedan glas u Skupstini.

Izdavatelj je duzan izdati punomo¢ Agentu izdanja temeljem koje ¢e Agent izdanja, jednako kao i
Izdavatelj, za Citavo vrijeme dok traje mandat Agenta izdanja, mo¢i traziti od SKDD-a uvid u sve
podatke o Obveznicama i Imateljima Obveznica.

Skupstina Imatelja Obveznica zatvorena je za javnost i povjerljiva te joj ne moze prisustvovati nijedna
osoba osim Imatelja Obveznica, njihovih zastupnika i/ili punomocénika, lzdavatelja i njegovih
zastupnika i/ili punomoénika te Agenta izdanja i njegovih zastupnika i/ili punomoc¢nika. Uz Imatelja
Obveznice, Izdavatelja te Agenta izdanja, SkupStini mogu pristupiti njihovi pravni i/ili financijski
savjetnici. Skupstinom Imatelja Obveznica predsjedava Agent izdanja. Zapisnik sa SkupStine vodi
javni biljeznik.

Sazivanje Skupstine

Skupstina se moZe sazvati na zahtjev jedne od taksativno navedenih osoba:

0] Izdavatelja;

(i) Imatelja Obveznica koji predstavljaju najmanje 25% od svih ukupno izdanih Obveznica u
optjecaju.

Zahtjev za sazivanje SkupsStine uputit ¢e se u pisanom obliku na adresu sjediSta Agenta izdanja
navedenu u tocki 5.4.3 ,Naziv i adresa institucija koje provode postupak ponude/prodaje uz obvezu
otkupa (pokroviteljstvo) ili bez obveze otkupa (plasman) Obveznica" u dijelu lll Informacijskog
memoranduma.

Prije nego Sto sazove SkupsStinu Imatelja Obveznica, Agent izdanja utvrdit ée jesu li se ispunili sljededi

uvjeti:

0] zahtjev za sazivanje SkupStine Imatelja Obveznica potpisali su Imatelji Obveznica koji drze
najmanje 25 % ukupnog broja glasova na dan podnoSenja zahtjeva,;

(i)  zahtjev za sazivanje Skupstine Imatelja Obveznica sadrzi dnevni red, prijedlog svih odluka koje
treba donijeti i kratko obrazlozZenje razloga za svaku odluku;

(i)  predlozene odluke u nadleznosti su Skupstine Imatelja Obveznica.

Po primitku zahtjeva za sazivanje Skupstine Imatelja Obveznica, Agent izdanja ¢e, bez odgadanja,
pregledati ispunjava li zahtjev na prvi pogled uvjete koji su gore navedeni te ¢ée u razdoblju od deset
radnih dana nakon primitka zahtjeva sazvati SkupsStinu Imatelja Obveznica ili vratiti zahtjev s
obrazloZenjem razloga zbog kojih ga nije usvojio.

Poziv za Skupstinu objavit ¢e se najkasnije pet radnih dana prije odrzavanja Skupstine na internetskim
stranicama Zagrebacke burze d.d. (www.zse.hr).

TroSkovi odrzavanja Skupstine ukljuCuju sve opravdane troSkove sazivanja SkupStine Imatelja
Obveznica, naknadu za rad Agenta izdanja te troSkove Agenta izdanja nastale u vezi obavljanja
agenture (,TroSkovi odrzavanja skupstine). 1zdavatelj snosi TroSkove odrzavanja skupstine.
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4.10.2 Odluke Skupstine Imatelja Obveznica

Imatelji Obveznica ovlasteni su sukladno uvjetima iz ovog Informacijskog memoranduma:

0] proglasiti Slu¢aj povrede obveze (kako je definirano kasnije u tocki 4.10.4 u dijelu Il ovog
Informacijskog memoranduma);

(i)  zahtijevati Prijevremeni otkup (kako je definirano kasnije u tocki 4.10.3. u dijelu Il ovog
Informacijskog memoranduma);

(i)  odreci se (otpustiti) Slu€aja povrede obveze;

(iv)  prihvatiti izmjene uvjeta izdanja Obveznica koje predlaZze Izdavatelj ili predloZiti izmjene uvjeta
izdanja Obveznica lzdavatelju (u kojem slu€aju izmjena nastupa po prihvatu lzdavatelja, a
Izdavatelj je duzan ocitovati se o takvoj izmjeni unutar 15 kalendarskih dana od dana
odrzavanja Skupstine).

Odluka Imatelja Obveznica o proglasenju Slu¢aja povrede obveze i/ili Bithog dogadaja donosi se
kvalificiranom vecéinom glasova koji predstavljaju najmanje 66,66 % ukupnog broja svih glasova.

Kvalificirana vecina racuna se od ukupnog broja izdanih Obveznica, umanjenog za broj otkupljenih i
ponistenih Obveznica te Obveznica koje drzi lzdavatelj i/ili bilo koje njegovo povezano drustvo na
Datum evidencije Skupstine Imatelja Obveznica. Obveznice koje drzi Izdavatelj i/ili bilo koje njegovo
povezano drustvo ne daju pravo glasa na Skupstini Imatelja Obveznica.

Dnevni red Skupstine Imatelja Obveznica dopunit ¢e se i/ili ée se na dnevni red dodati protuprijedlozi
bilo kojoj predlozenoj odluci, ako su takav zahtjev na pocetku Skupstine Imatelja Obveznica podnijeli
Imatelji Obveznica koji predstavljaju najmanje 25 % ukupnog broja svih glasova ili Izdavatel].

Odluke donesene na Skupstini Imatelja Obveznica obvezujuée su za sve Imatelje Obveznica.

Odluke donesene na Skupstini Imatelja Obveznica objavit ¢e se na isti nacin na koji je bio objavljen i
poziv za Skupstinu. Zapisnik sa SkupSstine dostavit ¢e se Imatelju Obveznice na njegov zahtjev.

Agent izdanja nec¢e sudijelovati u provedbi odluka Skupstine Imatelja Obveznica, niti ée poduzimati
druge radnje koje nisu izri¢ito predvidene Informacijskim memorandumom, osim provedbe onih odluka
i/ili poduzimanja onih radnji, koje se odnose na njega kao zakonitog imatelja Obveznica.

Odredbe Zakona o trgovackim drustvima o niStetnosti i pobojnosti odluka Glavne skupstine primijenit
¢e se na odgovarajuci nacin (mutatis mutandis) na niStetnost i pobojnost odluka Skupstine Imatelja
Obveznica.

4.10.3 Prijevremeni potpuni otkup Obveznica

Smatrat ée se da su Slu€ajevi povrede obveze nastupili samo u slu€aju kada su po nastupu dogadaja,
nabrojanih u toc¢ki 4.10.4 ,Slu¢ajevi povrede obveza" u dijelu lll ovog Informacijskog memoranduma,
isti i proglaSeni odlukama SkupStine Imatelja Obveznica.

Nakon proglaSenja Slucaja povrede obveze Imatelji Obveznica imaju pravo donijeti odluku kojom
zahtijevaju prijevremeni potpuni otkup (,Prijevremeni otkup®). Imatelji Obveznica ne mogu po nastanku
Slu¢aja povrede obveze traziti otkup Obveznica, osim ako Skupstina Imatelja Obveznica nije donijela
odluku o Prijevremenom otkupu. U slu¢aju izglasavanja odluke o Prijevremenom otkupu na Skupstini
Imatelja Obveznica, sve neotkupljene Obveznice dospijevaju u roku odredenom u odluci Skupstine, a
koji ne moZe biti duzi od 30 kalendarskih dana od dana dostave Skupstinske odluke Izdavatelju (,Dan
prijevremenog otkupa").

U slu€aju Prijevremenog otkupa zbog nastanka Slu€aja povrede obveze ili nastanka Bithog dogadaja,
Izdavatelj mora otkupiti sve neotkupljene Obveznice pla¢anjem u novcu iznosa koji je jednak glavnici
Obveznica koje se otkupljuju uveéano za ste€enu kamatu koja je ostala nepla¢ena do Dana
prijevremenog otkupa (,1znos prijevremenog otkupa®).
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Ako Izdavatelj ne plati 1znos prijevremenog otkupa na Dan prijevremenog otkupa, Zatezne kamate
pocinju tec¢i od Dana prijevremenog otkupa do dana na koji je I1zdavatelj polozio kod SKDD-a iznos koji
odgovara Iznosu prijevremenog otkupa, ali isklju€uju¢i taj dan (odnosno do dana pla¢anja lznosa
prijevremenog otkupa na bilo koji drugi nacin).

Po odrzavanju SkupStine Imatelja Obveznica, a prije dana dospijec¢a odredenog u Skupstinskoj odluci,
Izdavatelj ¢e:

0] dostaviti SKDD-u ili se pobrinuti da se dostave sve upute potrebne za placanje odgovarajuceg
Iznosa prijevremenog otkupa u pogledu svih neotplac¢enih Obveznica;

(i)  poloziti kod SKDD-a iznos koji je jednak odgovaraju¢em Iznosu prijevremenog otkupa u pogledu
svih neotpla¢enih Obveznica;

(i)  dostaviti Agentu izdanja ili se pobrinuti da se dostavi potvrda osobe ovlasStene za zastupanje u
kojoj se navodi ukupni iznos glavnice svih Obveznica koje lzdavatelj otkupljuje te odgovarajuéi
Iznos prijevremenog otkupa.

4.10.4 Sluéajevi povrede obveza

U sljede¢im ¢e slucajevima Imatelji Obveznica putem odluke Skupstine Imatelja Obveznica imati pravo
proglasiti nastup nekog od sljedec¢ih slu¢ajeva povrede obveze (,Slu¢ajevi povrede obveza“) te na
temelju toga zatraZiti od Izdavatelja Prijevremeni otkup.

4.10.4.1 Povreda obveza lzdavatelja po Obveznicama

() Povreda obveze placanja: ako Izdavatelj ne izvrSi obvezu plaéanja o dospijecu bilo kojeg iznosa
koji proizlazi iz Obveznica (osim u sluaju kad je takvo neispunjenje posljedica tehnicke ili
administrativhe greSke koja ne traje dulje od 15 kalendarskih dana); ili

(i)  Neispunjenja ili povrede bilo koje nenov€ane obveze lzdavatelija iz Obveznica, a koje
neispunjenje ili povreda traje duze od perioda unutar kojega se ocekuje da se neispunjenje ili
krSenje obveza uklone; ili

(i)  Osporavanje od strane Izdavatelja bilo koje svoje obveze iz Obveznica.

4.10.4.2 Povreda bilo kojeg zaduZenja Izdavatelja

0] Ako je donesena jedna ili viSe pravomocnih presuda ili pravomoc¢nih rjeSenja o ovrsi za pla¢anje
protiv Izdavatelja koja bi mogla ugroziti sposobnost Izdavatelja da uredno izvrS8ava obveze koje
proizlaze iz Obveznica i ostane nepodmirena u razdoblju duzem od 30 dana nakon proteka roka
za dobrovoljno ispunjenje (tzv. paricijski rok) ili, ako nastupa kasnije, datuma koji je u njima
naveden za pla¢anje;

(i)  Ako je doneseno pravomocno rjeSenje o ovrsi od strane nadleznog suda nad bilo kojim danim
osiguranjem na cijelom ili dijelu poduzeca, imovine ili prihoda lzdavatelja koje bi moglo ugroziti
sposobnost Izdavatelja da uredno izvrSava obveze koje proizlaze iz Obveznica;

(i)  Objava opéeg moratorija, odnosno prekida ili bilo kakvog prestanka pla¢anja obveza iz
Obveznica i drugih vrijednosnih papira, obveza temeljem izdanih jamstava, te obveza po
kreditima, nakon dana izdavanja Obveznica do dana dospije¢a Obveznica,; ili

(iv)  Neispunjenja bilo kojih financijskih obveza lzdavatelja prema bilo kojoj osobi, koje bi moglo
ugroziti sposobnost Izdavatelja da uredno izvrSava obveze koje proizlaze iz Obveznica; ili

(v)  Objave lzdavatelja o obustavi placanja obveza.
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4.10.4.3 Stecaj i/ili prestanak poslovanja

(i)
(ii)

Ako nadleZni sud izda rjeSenje o likvidaciji ili o pokretanju ste€ajnog postupka nad Izdavateljem;

Prestanak ili postoji opasnost prestanka cijelog ili dijela poslovanja Izdavatelja, a koji uzrokuje
bitne negativne promjene na strani lzdavatelja, posebice spajanje, pripajanje ili bilo koja druga
statusna promjena lzdavatelja pri ¢emu novo drustvo ne priznaje obveze temeljem Obveznica
kao pravni slijednik lzdavatelja, i/ili novo druStvo ima znaéajno loSiju kredithu sposobnost
odnosno bude optereéeno znatnijim obvezama nakon statusne promjene nego Sto je imao
Izdavatel;.

4.10.4.4 Povreda sliede éih izjava i jamstava Izdavatelja

Ako Izdavatelj prekrSi neku od sljedecih izjava i jamstava:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(i)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

da su Obveznice izravna, neosigurana, bezuvjetna obveza lzdavatelja, medusobno su
ravnopravne i bar jednakog ranga (pari passu) sa svim drugim, sadaSnjim i buduéim,
neosiguranim i nepodredenim obvezama lzdavatelja, osim obveza koje imaju prvenstvo
temeljem prisilnih propisa;

da preuzima i prihnvaca odgovornost za izvrSenje svih svojih obveza iz Obveznica i za sadrzaj
Informacijskog memoranduma te za istinitost i potpunost podataka koje sadrZi Informacijski
memorandum;

da izdanje Obveznica predstavlja pravno valjanu obvezu izdavatelja, te da je lzdavatelj za
izdanje Obveznica ishodio sva potrebna odobrenja i suglasnosti;

da izdanje Obveznica nije u suprotnosti sa zakonima i drugim propisima Republike Hrvatske,
Statutom i drugim op¢im aktima lzdavatelja te sporazumima kojih je lzdavatelj stranka u ongj
mjeri ili na nacin na koji to ima bitno negativan utjecaj na sposobnost Izdavatelja da ispuni bilo
koju obvezu pla¢anja po Obveznicama,;

da nikakvi parni¢ni, upravni, arbitrazni, ili sli€ni postupci protiv i u vezi s lzdavateliem nisu
pokrenuti niti postoji vjerojatnost da ¢e biti pokrenuti, Ciji bi pravomoc¢ni ishod mogao ugroziti
sposobnost Izdavatelja da uredno izvrSava obveze koje proizlaze iz Obveznica;

da e sve dok je barem jedna Obveznica neotplacena, lzdavatelj poduzeti sve potrebne mjere,
ili ¢e osigurati da se one poduzmu, kako bi se osigurao kontinuitet svih odobrenja, dozvola,
ovlaStenja, registracija, evidencija itd. potrebnih za izdavanje, uvrStenje na uredeno trZiSte
Zagrebacke burze, prodaju ili ispunjenje obveza koje proizlaze iz Obveznica ili njihove valjanosti
i naplativosti;

da necée uciniti nikakve promjene u svom pravnom statusu u smislu spajanja ili pripajanja s
drugim drustvima, osnivanja, zalaganja ili otudenja druStava-kceri, ili vlastite ili njihove imovine,
¢iji bi ishod mogao ugroziti sposobnost Izdavatelja da uredno izvrSava sve svoje obveze po
izdanim Obveznicama;

da nece otudivati ili opterecivati imovinu ako bi to ugrozilo sposobnost Izdavatelja da uredno
izvrSava sve svoje obveze po izdanim Obveznicama,;

da se poslovanje i materijalno-financijski status lzdavatelja nije pogorSao u mjeri da bi time bila
ugroZena sposobnost Izdavatelja da uredno izvrSava svoje obveze po izdanim Obveznicama;

da nije pokrenuo nikakve radnje u cilju prestanka rada DruStva ili prestanka obavljanja svoje
registrirane djelatnosti;

da sva financijska izvjeS¢a prilozena uz Informacijski memorandum istinito, cjelovito i to¢no
odrazavaju poslovanje, te financijski i materijalno pravni status Izdavatelja, i od vremena objave
financijskih izvjeSc¢a nije bilo nepovoljnih promjena;
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(xii) da ¢e ispunjavati sve obveze prema Zagrebackoj burzi d.d. vezane za odrZzanje Obveznica na
uredenom trzistu Zagrebacke burze d.d.;

(xiii) da ¢e ispunjavati sve obveze prema SKDD vezane za odrzanje ¢lanstva u SKDD i za odrzanje
Obveznica u depozitoriju te sustavu poravnanja i namire;

(xiv) da Agent izdanja niti Su-aranzer nemaju nikakvu odgovornost prema imateljima Obveznica za
izvrSenje obveza lzdavatelja po Obveznicama, te za istinitost i sadrzaj Informacijskog
memoranduma odnosno potpunost podataka u Informacijskom memorandumu;

(xv) da ¢e se navedeno jamstvo odnositi na cijelo vrijeme trajanja Obveznica od datuma izdanja pa
do potpunog dospijeca svih obveza iz Obveznica lzdavatelja;

(xvi) da izdanje Obveznica nije u sukobu niti ¢e biti u sukobu te ne premasuje nijedan kreditni limit ili
drugu ovlast ili ograni€enje koji su dani, odnosno nametnuti bilo kojim zakonom ili drugim
propisom u Hrvatskoj koji se primjenjuje na lzdavatelja, te nije u sukobu sa Statutom Izdavatelja
ili bilo kojim zakonom ili propisom koji je za njega obvezujuci.

4.10.4.5 Ostalo

Ako nastupe ili prijete da ¢e nastupiti okolnosti Cije ostvarenje mozZe ugroziti sposobnost Izdavatelja da
uredno izvrSava obveze iz Obveznica.

4.11 Odluka o izdavanju Obveznica

Obveznice su izdane na temelju odluke Upravnog odbora Izdavatelja od [e].[®].[ ®]. godine kojom se
odobrava zaduZivanje lzdavatelja na hrvatskom trZiStu kapitala izdanjem Obveznica u ciljanom iznosu
od 200.000.000,00 kuna.

Osim prethodno navedenoga, lzdavatelj trenutno ne planira druga izdanja obveznica.

4.12 Dan izdanja Obveznica

Dan izdanja je 21. prosinac 2015. godine. Na Dan izdanja, uplaéene i alocirane Obveznice bit ¢e
upisane na raéune nematerijaliziranih vrijednosnih papira u informacijskom sustavu SKDD-a.

4.13 Ograni €enja u prijenosu Obveznica

Ne postoje ogranienja slobodne prenosivosti Obveznica.

4.14 Porezna davanja vezana uz Obveznice

Sliedeéi sazetak poreznog tretmana ulaganja u Obveznice temelji se na hrvatskim zakonima i drugim
propisima koji su na snazi na datum sastavljanja ovog Informacijskog memoranduma. Zakon o porezu
na dobit (Narodne novine broj 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13 i 143/14) i Pravilnik
0 porezu na dobit (Narodne novine broj 95/05, 133/07, 156/08, 146/09, 123/10, 137/11, 61/12, 146/12,
160/13, 12/14 i 157/14) ureduju oporezivanje domacih i inozemnih pravnih osoba, a Zakon o porezu
na dohodak (Narodne novine broj 177/04, 73/08, 80/10, 114/11, 22/12, 144/12, Odluka USRH -
120/13, 125/13 ,148/13, Odluka USRH — 83/14 i 143/14) i Pravilnik o porezu na dohodak (Narodne
novine broj 95/05, 96/06, 68/07, 146/08, 2/09, 9/09 - ispravak, 146/09, 123/10, 137/11, 61/12,
79/13,160/13 i 157/14)) ureduju oporezivanje domacih i inozemnih fizi¢kih osoba.
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Sve eventualne naknadne izmjene propisa, tumacenja, sudske i upravne odluke mogu izmijeniti dotad
vazeci porezni rezim i imati nepovoline porezne posljedice za Imatelje Obveznica. lzdavatelj ne¢e
raditi dopunu Informacijskog memoranduma niti obavjeStavati Imatelje Obveznica o eventualnim
naknadnim izmjenama propisa.

Svaki potencijalni ulagatelj u Obveznice trebao bi se savjetovati s poreznim savjetnikom o poreznim
posliedicama koje za njega mogu proizi¢i iz ulaganja ili bilo kakvog raspolaganja Obveznicama,
uklju€ivo primjenjivost i u€inak poreznih propisa Republike Hrvatske i drugih drzava ili poreznih
medunarodnih ugovora, kao i moZebitne izmjene i dopune relevantnih poreznih propisa Republike
Hrvatske i drugih drzava ili poreznih medunarodnih ugovora, kao i mozebitne izmjene i dopune
relevantnih poreznih propisa koje su u tijeku ili su predlozene do datuma sastavljanja ovog
Informacijskog memoranduma te o izmjenama i dopunama relevantnih poreznih propisa nakon tog
datuma.

Oporezivanje kamata
Na isplatu kamata iz Obveznica ne obra¢unava se i ne pla¢a porez na dodanu vrijednost.

Prihod, koji porezni rezidenti - pravne osobe ostvare od kamata iz Obveznica, ulazi u osnovicu poreza
na dobit, kao i svi drugi redovni prihodi. Dobit se oporezuje po stopi od 20 %.

Prihodi, koji porezni nerezidenti - pravne osobe ostvare od kamata iz Obveznica, prema hrvatskim
propisima o porezu na dobit, ne podlijezu pla¢anju poreza na dobit po odbitku (withholding tax-u) u
Republici Hrvatskoj.

Prihodi, koji porezni rezidenti - fizicke osobe ostvare od kamata iz Obveznica, ne oporezuju se
porezom na dohodak.

Prihodi, koji porezni nerezidenti - fiziCke osobe ostvare od kamata iz Obveznica, ne oporezuju se
porezom na dohodak niti podlijezu placanju poreza po odbitku (withholding tax-u) u Republici
Hrvatskoj.

Oporezivanje glavnice
Sukladno hrvatskim propisima, isplata glavnice Obveznica nije podloZna posebnim porezima.

Oporezivanje kapitalne dobiti

Kapitalna dobit, u smislu ovog Informacijskog memoranduma, prihod je ostvaren prodajom Obveznica
u iznosu razlike izmedu cijene po kojoj je Obveznica prodana i cijene po kojoj je upisana, odnosno
kupliena.

Kapitalna dobit, koju ostvare porezni rezidenti - pravne osobe, ulazi u osnovicu poreza na dobit, kao i
svi drugi redovni prihodi. Dobit se oporezuje po stopi od 20 %.

Kapitalna dobit, koju ostvare porezni rezidenti - fizicke osobe, ne ulazi u osnovicu poreza na dohodak i
nije oporeziva, osim ako to nije djelatnost poreznog obveznika. Medutim, od 01. 01. 2016. godine
kapitalni dobici Sto ¢e ih prodajom Obveznica steCenih nakon tog datuma ostvariti fizicke osobe,
porezni rezidenti i nerezidenti, smatrat ¢e se primicima po osnovi dohotka od kapitala i oporezivat ¢e
se porezom i prirezom porezu na dohodak od kapitala po stopi od 12%. Neée se, medutim, oporezivati
kapitalni dobici od prodaje Obveznica steCenih nakon 01. 01. 2016. godine u slu¢aju kada su
Obveznice prodane nakon 3 godine od dana njihove kupnje odnosno nabave.
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5 OPCI UVJETI PONUDE

5.1 Uvjeti, statisti ¢ki podaci o ponudi, o ¢ekivani vremenski raspored i postupak koji
se trazi za podnoSenje ponude

5.1.1 Uvijeti kojima ponuda podlijeze

Dana [e].[e].[¢]. godine Upravni odbor Izdavatelja je donio odluku o izdavanju domacih kunskih
obveznica druStva JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d. dospije¢a 2020. godine

Ukupni ciliani nominalni iznos izdanja Obveznica je HRK 200 milijuna, s moguc¢noSéu povecanja ili
smanjenja iznosa izdanja Obveznica, ovisno o interesu ulagatelja i odluci Izdavatelja.

Cijenu po kojoj ¢e Obveznice biti izdane (,Cijena izdanja"), prinos i godiSnju kamatnu stopu, odredit ée
tjekom ponude Agent izdanja uz konzultaciju sa lzdavateljem. Agent izdanja poslat ¢ée tijekom
Razdoblja ponude Obavijest o konacnim uvjetima izdanja u elektronskom obliku svim potencijalnim
ulagateljima (,Obavijest o kona&nim uvjetima izdanja").

Pri donoSenju odluke o Cijeni izdanja i kona¢nim uvjetima Obveznica Izdavatelj i Agent izdanja ¢e
uzeti u obzir niz ¢imbenika, uklju€ujuéi broj Obveznica koje ée biti upisane tijekom Razdoblja ponude,
razinu i prirodu potraznje za Obveznicama tijekom postupka upisa, prevladavaju¢e uvjete na trzistu te
cilieve ustanovljavanja urednog i likvidnog trziSta Obveznicama.

Ne postoji maksimalni iznos Obveznica koje se mogu upisati. Minimalni iznos Obveznica koje se mogu
upisati je EUR 100.000,00 po ulagatelju, za svaku pojedina¢nu podnu, u kunskoj protuvrijednosti
prema srednjem te€aju Hrvatske narodne banke na Dan izdanja Obveznica. Obveznice ¢e biti izdane
u denominaciji od HRK 1 svaka.

Nema prava prvenstva pri upisu ponudenih Obveznica.
Ulagatelji nece biti duzni platiti bilo kakve poreze u vezi s izdavanjem i upisom Obveznica.

Postojeéi vlasnici obveznica Izdavatelja oznake JDGL-O-166A imaju moguénost zamjene za
Obveznice na Dan izdanja Obveznica.

Cista cijena po kojoj lzdavatelj nudi zamjenu postojeée obveznice oznake JDGL-O-166A iznosi
100,00% i uvecava se za 194 dana ste¢ene kamate racunajuci od, i ukljuéujuéi, 10. lipanj 2015., do,
ali ne ukljuéujuci 21. prosinac 2015., ¢ime ukupna cijena zamjene iznosi 101,987704988%.

Zainteresirani ulagatelji ¢e tijekom Razdoblja ponude u upisnici naznaditi iznos Obveznica koje su
spremni upisati i uplatiti, odnosno zamijeniti za postojece obveznice oznake JDGL-O-166A.
Zaprimanje upisnica od strane Agenta izdanja, medutim, ne¢e znaditi da su one ujedno i prihvaéene
od strane lzdavatelja. Predane upisnice od strane ulagatelja smatrat ¢e se obvezujuéim ponudama
Izdavatelju na upis Obveznica koje su predmet Ponude, a koje ¢e lzdavatelj u dogovoru sa Agentom
izdanja prihvacati alokacijom Obveznica ulagateljima sukladno pravilima odredenim u daljnjem tekstu.

Alokacija ¢e se obaviti po diskreciji Izdavatelja nakon konzultacija sa Agentom izdanja. Prilikom
odredivanja osnove za alokaciju razmotrit ¢e se niz ¢imbenika, uklju€ujuci razinu i prirodu potraznje za
Obveznicama u Ponudi te cilj poticanja stvaranja urednog i likvidnog trzista Obveznicama. U slu€aju
povecane potraznje za Obveznicama, dodijeljeni broj Obveznica se moze smanijiti na bilo koji nacin
koji 1zdavatelj po svojoj slobodnoj ocjeni odredi nakon konzultacija s Agentom izdanja. Kao rezultat
navedenog, osobe koje su dale ponudu na upis mogu dobiti maniji broj Obveznica od onoga koji su
Zeljele upisati. lzdavatelj] moze alocirati Obveznice po svojoj slobodnoj ocjeni uz prethodno
konzultiranje sa Agentom izdanja te ne postoji obveza da se Obveznice alociraju ulagateljima
proporcionalno.

Izdavatelj pridrzava pravo povucéi ponudu Obveznica u bilo koje vrijeme do trenutka upisa Obveznica u
informacijski sustav SKDD na Dan izdanja. Radi izbjegavanja dvojbi, ako je neki ulagatelj upisao i
uplatio Obveznice, a lzdavatelj iskoristi pravo povuci ponudu prije navedenog roka, nijedan takav
potencijalni ulagatelj nece stec¢i Obveznice. Svaki takav ulagatelj imat ¢e pravo na povrat uplacenog
novca u roku od dva radna dana od dana odustanka lzdavatelja od Ponude, pri Eemu mu ne pripadaju
prava na kamate.
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5.1.2  Ukupni iznos izdanja/ponude te opis postupaka i rokova predvi denih za javnu objavu
kona €nog iznosa ponude

Ukupni ciljani nominalni iznos izdanja Obveznica je 200.000.000,00 kuna, s moguénoS¢u povecéanja ili
smanjenja iznosa izdanja Obveznica, ovisno o interesu ulagatelja i odluci lzdavatelja. Obavijest o
kona¢nom iznosu izdanja Obveznica bit ¢e objavljena na internetskim stranicama lzdavatelja i ZSE
najkasnije 1 (jedan) radni dan nakon Dana izdanja Obveznica.

5.1.3 Razdoblje, uklju €ujuéi bilo kakve mogu ¢ée izmjene, tijekom kojega ¢ée ponuda biti
otvorena i opis postupka prijave

Ponuda ce trajati 6 (Sest) radnih dana (,Razdoblje ponude”). Obavijest o alociranom iznosu zajedno s
instrukcijama za placanje, ulagateljima ¢e biti poslane najkasnije 2 (dva) radna dana, nakon slanja
Obavijesti 0 kona¢nim uvjetima izdanja.

Ulagatelji ¢e moci tijekom Razdoblja ponude upisati Obveznice putem obrasca upisnice koji se moze
dobiti od Agenta izdanja. Upisnica predstavlja obvezuju¢u ponudu na upis Obveznica.

Ulagateljima koji sudjeluju u Ponudi bit ¢e elektronskom poStom ili putem telefaksa poslane instrukcije
placanja s nazna¢enim nominalnim iznosom i koli¢inom dodijeljenih Obveznica te nov€anim iznosom
koji je potrebno uplatiti na ime upisa dodijeljenih Obveznica najkasnije 2 (dva) radna dana nakon
slanja Obavijesti o konacnim uvjetima izdanja. Ulagateljima koji su se odlu€ili za zamjenu postojeéih
obveznica lzdavatelja (oznaka: JGDL-O-166A) za Obveznice bit ¢e dostavljena instrukcija za dostavu
postojecih obveznica na racun vrijednosnih papira lzdavatelja.

Ulagatelji su na Dan izdanja Obveznica duZzni izvrSiti uplatu u novcu i/ili isporuku postojeéih Obveznica
Izdavatelja sukladno instrukciji plac¢anja koju je poslao Agent izdanja. Odgovaraju¢a nov€ana sredstva
sukladno instrukciji placanja moraju biti evidentirana na ra¢unu Agenta izdanja do 10:00 sati na Dan
izdanja Obveznica. Postoje¢e obveznice JGL-a oznake JGDL-O-166A kojima ulagatelj sudjeluje u
izdanju Obveznica moraju biti evidentirane na racunu lzdavatelja do 10:00 sati na Dan izdanja.
Ukoliko ulagatelj ne izvrSi odgovaraju¢u uplatu ili ne isporu¢i postoje¢e obveznice JGL-a oznake
JGDL-0O-166A do gore navedenog roka, Upisnica ¢e se smatrati nevaze¢om i nece obvezivati
ulagatelja, a eventualno naknadno uplac¢ena sredstva bit ¢e vracena ulagatelju na raéun naznaéen u
Upisnici u roku od 2 (dva) radna dana.

Agent izdanja ¢e na Dan izdanja Obveznica SKDD-u dostaviti registar Obveznica s pozicijama
ulagatelja sukladno nominalnim iznosima upisanih i upla¢enih Obveznica. Nakon primitka registra
Obveznica, SKDD ¢e izvrSiti prijenos Obveznica na racun vrijednosnih papira ulagatelja sukladno
registru Obveznica.

5.1.4 Opis mogu énosti za smanjenje upisa i na €ina za povrat prepla éenog iznosa
podnositeljima

Izdavatelj ima diskrecijsko pravo povuci ponudu sve do samog dostavljanja Obveznica ulagateljima. U
tom slucaju, ulagatelj koji je upisao i uplatio Obveznice imao bi pravo na povrat uplacenog novca u
roku od 2 (dva) radna dana od dana odustajanja Izdavatelja od ponude, pri ¢emu mu ne bi pripadalo
prava na kamate.

U slu€aju da ulagatelj uplati veci iznos od iznosa potrebnog za uplatu Obveznica, koje su mu alocirane
i 0 kojem Ce biti obavijeSten, prekomjerno placeni iznos bit ée mu vraéen u roku od 2 (dva) radna dana
od Dana izdanja Obveznica.

U slucaju da ulagatelj uplati manji iznos od iznosa potrebnog za uplatu Obveznica, koje ée mu biti
alocirane i o kojem ¢e biti obavijeSten, Obveznice ¢e mu biti alocirane sukladno manje uplacenom
iznosu.

U sluCaju da ulagatelj uplati manji iznos od EUR 100.000,00 u kunskoj protuvrijednosti prema
srednjem tec¢aju Hrvatske narodne banke vaze¢em na Dan izdanja Obveznica, Obveznice mu nece
biti alocirane, a povrat uplacenog novca izvrsit ¢e se u roku od 2 (dva) radna dana od Dana izdanja.
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5.1.5 Pojedinosti o najmanjem i/ili najviSem iznosu prijave

Minimalni iznos Obveznica koji se moZe upisati, iznosi EUR 100.000,00 po ulagatelju, za svaku
pojedinac¢nu ponudu, u kunskoj protuvrijednosti prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke
vazec¢em na Dan izdanja Obveznica.

5.1.6  Nagin i rokovi za uplatu vrijednosnih papira i isporuk u vrijednosnih papira

Ulagatelji ée na Dan izdanja Obveznica biti duzni izvrSiti uplatu odnosno isporuditi postojeée obveznice
JGL-a oznake JGDL-O-166A sukladno instrukciji koje ¢e zaprimiti od Agenta izdanja.

Obveznice Ce biti isporuéene ulagateljima trenutkom upisa u depozitorij SKDD-a.

5.1.7 Potpuni opis na €inaidatuma kad ¢e rezultati ponude biti objavljeni

Obavijest o0 izdavanju Obveznica i njihovom uklju¢enju u usluge depozitorija, poravnanja i namire
SKDD-a bhit ¢e objavljena na internetskim stranicama lzdavatelja i ZSE-a najkasnije 1 (jedan) radni
dan nakon Dana izdanja Obveznica.

5.1.8 Postupak za koriStenje bilo kojeg prava prvok upa, prenosivosti prava upisa i
postupanje s neiskoriStenim pravima upisa

Pri upisu ponudenih Obveznica, nece biti prava prvokupa. Pravo upisa nece biti ograni€¢eno samo na
odredene ulagatelje, odnosno upis ¢e biti omogucen svim ulagateljima u Republici Hrvatskoj koji imaju
interes upisati i uplatiti Obveznice u iznosu od najmanje EUR 100.000,00 po ulagatelju, za svaku
pojedina¢nu ponudu, u kunskoj protuvrijednosti prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke
vazeéem na Dan izdanja Obveznica.

Ne postoji maksimalni iznos Obveznica koje se mogu upisati.

Slijedom navedenog, pravo upisa nece biti prenosivo niti je moguca situacija neiskoriStenja prava
upisa, odnosno u sluaju manjeg interesa ulagatelja, lzdavatelj moze izdati i ukupno maniji iznos
Obveznica ili odustati od izdanja Obveznica u cijelosti.

5.2 Plan raspodijele i dodjele

5.2.1 Kategorije potencijalnih ulagatelja kojima su ponu deni vrijednosni papiri

Ponuda je usmjerena iskljuivo prema ulagateljima u Republici Hrvatskoj koji imaju interes upisati i
uplatiti Obveznice u iznosu od najmanje od EUR 100.000,00 po ulagatelju, za svaku pojedina¢nu
ponudu, u kunskoj protuvrijednosti prema srednjem teaju Hrvatske narodne banke na Dan izdanja
Obveznica.

5.2.2 Postupak obavje$S ¢ivanja podnositelja o dodijeljenim iznosima i nazna ka o tome moze li
trgovanje po €eti prije nego Sto je obavjeS éivanje obavljeno

Najkasnije 2 (dva) radna dana nakon slanja Konac¢nih uvjeta izdanja i zatvaranja knjige upisa,
ulagateljima koji su sudjelovali u ponudi bit ¢e poslane Obavijesti o alociranom iznosu zajedno s
instrukcijama pla¢anja s naznacenim nominalnim iznosom i koli¢inom dodijeljenih Obveznica te
nov&anim iznosom kaji je potrebno uplatiti na ime upisa dodijeljenih Obveznica. Ulagateljima koji su se
odlucili za zamjenu postojecih obveznica lzdavatelja (oznaka: JGDL-O-166A) za Obveznice bit ée
dostavljena instrukcija za dostavu postojeéih obveznica na racun vrijednosnih papira Izdavatelja.
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SKDD ¢e o alociranim Obveznicama obavijestiti sve ulagatelje. Trgovanje Obveznicama moglo bi
poceti i prije nego Sto je obavjeSc¢ivanje obavljeno, odnosno od njihovog izdavanja.

5.3 Formiranje cijene

Cijena izdanja i kamatna stopa utvrdit ¢e se na temelju prinosa izdanja Obveznica, kako je
obrazloZzeno u to¢ki 4.9 ,Naznaka prinosa“ u lll. dijelu Informacijskog memoranduma. Agent izdanja
poslat ée tijekom Razdoblja ponude Obavijest o kona&nim uvjetima izdanja, uklju€ujuci kona€nu cijenu
izdanja, u elektronskom obliku svim potencijalnim ulagateljima te ¢e lzdavatelj istu objaviti na
internetskim stranicama lzdavatelja i ZSE. Obavijest o izdavanju Obveznica i njihovom ukljuéenju u
usluge depozitorija, poravnanja i namire SKDD-a bit ¢e objavljena na internetskim stranicama
Izdavatelja i ZSE-a najkasnije 1 (jedan) radni dan nakon Dana izdanja Obveznica. Na teret upisnika
nece biti stavljeni nikakvi dodatni troSkovi niti porezi, osim mogucih troSkova u vidu naknade za platni
promet.

5.4 Plasman i pokroviteljstvo
5.4.1 Ime i adresa koordinatora globalne ponude i p ojedinih dijelova ponude i mjesta u
razli €itim drzavama gdje se ponuda odvija

Privredna banka Zagreb d.d. sa sjediStem u Zagrebu, Radni¢ka cesta 50, je Agent izdanja zaduzen
za pruzanje usluge provedbe ponude, odnosno prodaje Obveznica bez obveze otkupa.

Obveznice se nude na domacem trziStu kapitala i ne postoje koordinatori globalne ponude.

5.4.2 Naziv i adrese svih platnih agenata i depozit arnih agenata

Platni i depozitarni agent za Obveznice je SrediSnje klirinSko depozitarno drustvo d.d., Heinzelova
62/a, 10000 Zagreb.

5.4.3 Naziv i adresa institucija koje provode postu  pak ponude/prodaje uz obvezu otkupa
(pokroviteljstvo) ili bez obveze otkupa (plasman) O  bveznica

Postupak ponude/prodaje Obveznica bez obveze otkupa (plasman) vrijednosnih papira provodi
drustvo Privredna banka Zagreb d.d., sa sjediStem u Zagrebu, Radni¢ka cesta 50, upisano u sudski
registar Trgovackog suda u Zagrebu pod mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 080002817, OIB:
02535697732.

5.4.4 Datum zaklju €éenja ugovora o pokroviteljstvu

Izdavatelj nije sklopio ugovor o pokroviteljstvu sa Agentom izdanja ili drugim drustvima.
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6 UVRSTENJE ZA TRGOVANJE | POSTUPCI TRGOVANJA

6.1 Naznaka o tome jesu li Obveznice predmet zahtje va za uvrStenje za trgovanje s
ciliem njihove distribucije na ure  denom trZistu ili drugim istovjetnim trzistima, uz
naznaku trzista o kojima je rije €

Izdavatelj namjerava izraditi Prospekt uvrStenja Obveznica, te ga podnijeti na odobrenje HANFA-i.

Ukoliko HANFA donese rjeSenje o odobrenju Prospekta uvrstenja, Izdavatelj ¢e ga objaviti u skladu s

Clankom 374. Zakona o trziStu kapitala, a nakon toga ima namjeru Obveznice uvrstiti na Sluzbeno
trziSte Zagrebacke burze po odluci Zagrebacke burze o uvrstenju.

6.2 Sva uredena trziSta na kojima su vrijednosni papiri Izdavat  elja istog roda ve é
uvrsteni za trgovanje

JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d. d. izdao je 20. travnja 2011. godine petogodiSnje kunske
obveznice oznake JDGL-O-166A. Veliina izdanja iznosila je HRK 140 miljuna te je njime
refinancirana obveza po obveznici JDGL-O-126A. Datum dospijeca obveznice JDGL-O-166A je 10.
lipanj 2016. godine.

Obveznice JDGL-O-166A uvrStene su na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze.

6.3 Ime i adresa osoba koje su se obvezale da ¢ée djelovati kao posrednici pri
sekundarnom trgovanju

Ne postoje osobe koje su preuzele obvezu da ¢e djelovati kao posrednici pri sekundarnom trgovanju
Obveznicama izdavatelja.
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7 DODATNE INFORMACIJE

7.1 Ako se u obavijesti o vrijednosnim papirima spo minju savjetnici koji su povezani
s izdanjem, tada je potrebna izjava o tome u kojem Su svojstvu savjetnici
djelovali

Niti 1zdavatelj niti Agent Izdanja nisu koristili savjetni¢ke usluge treéih osoba.

7.2 Naznaka ostalih informacija u obavijesti o vrij ednosnim papirima koje su
revidirali ili pregledali ovlasteni revizori i 0 to me izradili izvjeS ée. Kopija izvjeS ¢éa
ili, uz odobrenje nadleznog tijela, saZetak izvieS§ ¢a

U Obavijesti o vrijednosnom papiru ne postoje informacije koje su revidirali ili pregledali ovlasteni
revizori.

7.3 Kad je u obavijest o vrijednosnim papirima uklj uc¢eno misljenje ili izvieS ¢e
stru énjaka, navesti ime te osobe, sluZzbenu adresu, kvali fikacije te njegov
eventualni zna €ajni udjel u izdavatelju. Ako je izvije§ ¢e sastavljeno na zahtjev
izdavatelja, dati izjavu u smislu da je takvo mislj  enje ili izvjeS ée uklju ¢eno, u
obliku i sadrZzaju u kojem je uklju ¢€eno, uz suglasnost osobe koja je odobrila
sadrZaj tog dijela obavijesti o vrijednosnim papiri ma

U Obavijest o vrijednosnom papiru nije ukljuéeno misljenje ili izvjeS¢e druge osobe kojoj se pripisuje

status struénjaka.

7.4 Kad informacije dolaze od tre ¢ée osobe, dostaviti potvrdu da su te informacije
toéno prenesene i da prema saznanju izdavatelja i koli ko moZe potvrditi na
temelju informacija koje je objavila tre  éa osoba nisu izostavljene ¢€injenice zbog
kojih bi tako prenesene informacije postale neto  ¢ne ili obmanjuju ée. Nadalje,
utvrdite izvor(e) takvih informacija

U Obavijesti o vrijednosnom papiru informacije od tre¢ih osoba prenesene su iz slijedecih izvora:

- izvor informacija za graficke prikaze u to¢ki 2.1.4. ,Rizik likvidnosti* u dijelu III.
Informacijskog memoranduma je Zagrebacka burza d.d., sa sjediStem u Zagrebu,
Ivana Lucic¢a 2a odnosno njezina internetska stranica (http://www.zse.hr).

Informacije su to€no prenesene i prema saznanju lzdavatelja i koliko se moze potvrditi na temelju
informacija koje je objavila tre¢éa osoba, nisu izostavljene ¢&injenice zbog kojih bi tako prenesene
informacije bile neto¢ne ili obmanjujuée.

7.5 Procjene kreditne sposobnosti dodijeljene lzdav  atelju ili njegovim duzni ¢kim
vrijednosnim papirima na zahtjev ili u suradnji s | zdavateljem u postupku
procjenjivanja. Kratko obrazloZenje o zna €enju procjena, ako je to agencija za
procjenjivanje prethodno objavila

Agencija za ocjenjivanje kreditne sposobnosti nije ocjenjivala kredithu sposobnost Izdavatelja ili

Obveznica.
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V. PRIVICI INFORMACIJSKOG MEMORANDUMA

1 STATUT IZDAVATELJA

Temeljem Odluke redovne glavne skupstine DrustvaJ  ADRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.d.
iz Rijeke (u daljnjem tekstu: DruStvo) od 24.lipnj a 2014.g., na kojoj je usvojen novi Statut
JADRAN — GALENSKOG LABORATORIJA d.d., u skladu sa  €lankom 301 stavak 1 Zakona o
trgova €kim drustvima, i Odluke Upravnog odbora DruStva o d 11.svibnja 2015.9. o pove ¢éanju
temeljnog kapitala druStva (odobreni temeljni kapit al) , UPRAVNI ODBOR JADRAN -
GALENSKOG LABORATORIJA d.d. je dana 08.lipnja 2015 .g. izradio ovaj pro €iSéeni tekst
Statuta, uskla duju ¢i tekst Statuta sa odlukom Upravnog odbora drustva 0 pove ¢éanju temeljnog
kapitala (odobreni temeljni kapital) , temeljem Clanka 301 stavak 1 a u svezi s ¢€lankom 323
stavak 1 Zakona o trgova €kim drustvima.

ProciS¢éeni tekst Statuta DruStva kojeg je izradio Upravni odbor DruStva dana 08.lipnja 2015.g.
obuhvaca tekst Statuta DruStva kojeg je usvojila skupstina DruStva na sjednici odrzanoj u Rijeci

24 lipnja 2014.g. i Odluku Upravnog odbora DrusStva od 11.svibnja 2015.g. o povecanju temeljnog
kapitala (odobreni temeljni kapital).

STATUT
JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.d.

(pro ¢is ¢eni tekst)

I/ UVODNA ODREDBA
Clanak 1.
(1) Ovaj statut je najviSi op¢i akt drustva "JADRAN" - GALENSKI LABORATORIJ d.d. Rijeka.
(2) Ovim statutom ureduju se temeljna pravila u pogledu pravnog statusa i ustrojstva Drustva,
te pravila o medusobnim odnosima dioni¢ara i DrusStva.
I/ TVRTKA
Clanak 2.
(1) Drustvo posluje pod tvrtkom : JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.d.

(2) Skrac¢ena naznaka tvrtke glasi: JGL d.d.

(3) Odluku o promjeni tvrtke odnosno skraéene tvrtke donosi Upravni odbor DruStva.

Clanak 3.
(1) Drustvo u svom poslovanju upotrebljava pecat ili zig koji sadrze naziv i sjediSte DrusStva.
(2) Drustvo ima zastitni znak.

(3) Oblik, veli¢inu i nacin upotrebe i uvanja pecata, te oblik zaStitnog znaka propisuje Upravni odbor
Drustva.
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Clanak 4.

(1) Drustvo je registriralo zig br.Z20031356A u registru Zigova Drzavnog zavoda za intelektualno
vlasnistvo i to kao znak “JGL” u figurativnom obliku u boji : zelena, siva, crna.

I/ SIEDISTE

Clanak 5.
(1) Sjediste Drustva je u RIJECI.
(2) Poslovna adresa Drustva je RIJEKA, Svilno 20.

(3) Odluku o promjeni poslovne adrese DruStva u registriranom sjedistu DruStva donosi Upravni odbor.

IV/ PREDMET POSLOVANJA

Clanak 6.
(1) Drustvo obavlja sljedece djelatnosti:

24.42 Proizvodnja farmaceutskih preparata

24.41 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih sirovina

24.66 Proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda, d.n.

24.63 Proizvodnja eterinih ulja

2451 Proizvodnja sapuna i deterdZenata, sredstava za CiSéenje i poliranje

24.52 Proizvodnja parfema i toaletno - kozmeti¢kih preparata

15.86 Prerada Caja i kave

22.11 lzdavanje knjiga

51 Trgovina na veliko i posredovanje u trgovini, osim trgovine motornim vozilima i
motociklima

52.1 Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama

52.32 Trgovina ma malo medicinskim preparatima i ortopedskim proizvodima

52.33 Trgovina na malo kozmeti¢kim i toaletnim proizvodima

52.43 Trgovina na malo obu¢om i koznim proizvodima

52.48 Ostala trgovina na malo u specijaliziranim prodavaonicama

52.6 Trgovina na malo izvan prodavaonica

60.24 Prijevoz robe (tereta) cestom

63.12 SkladiStenje robe

63.40 Dijelatnost ostalih agencija u prometu

67.13 Pomocéne djelatnosti u financijskom posredovanju,d.n.

73.10 Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehni¢kim i tehnoloskim znanostima

74.40 Promidzba (reklama i propaganda)

* Izrada galenskih pripravaka

* Otkup i prerada ljekovitog bilja

* Analiticka ispitivanja za druge pravne osobe
*

Kontrola i ispitivanje ljekovitih sredstava, kozmetickih sredstava i sredstava

za odrZavanje osobne higijene

Zastupanje stranih osoba u vanjskotrgovinskom prometu robe i usluga

Prodaja strane robe s konsignacijskog skladista i slobodnih carinskih prodavaonica
Medunarodno otpremnistvo, skladiStenje i agencijske usluge u transportu

Izrada i popravak drvenih proizvoda

Proizvodnja , promet i koriStenje opasnih kemikalija

* % F X %
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* Promet medicinskih proizvoda na malo

* Promet na malo lijekovima za koje je prilikom izdavanja odobrenja za stavljanje u
promet odobreno izdavanje izvan ljekarni

* Pomorski i obalni prijevoz robe

* Pomorski i obalni prijevoz putnika

* Pracéenje nus pojava lijekova kod proizvodaca lijekova (farmakovigilancija kod
proizvodaca lijekova)

* Usluge Sminkanja i manikure

* Kupnja i prodaja robe i /ili pruZzanje usluga u trgovini u svrhu ostvarivanja

dobiti ili drugog gospodarskog ucinka na domacem i inozemnom trzistu.

(2) DruStvo moze bez upisa u sudski registar obavljati i druge djelatnosti koje sluze obavljanju
djelatnosti koje su upisane u sudski registar, ako se one u manjem opsegu ili uobi¢ajeno obavljaju
uz tu djelatnost.

3) Na temelju odluke Uprave DruStva, Drustvo moze utemeljivati odnosno ste¢i nova
poduzeéa, podruZnice, prodajna mjesta i predstavniStva u zemlji i inozemstvu, prema potrebama
koje se za to ukaZu tijekom poslovanja.

Clanak 7.

(1) 1zvan sjedista Drustvo moZe imati podruznice u kojima obavlja svoju djelatnost.

(2) Podruznica se osniva odlukom koju donosi Upravni odbor.

V/ TRAJANJE DRUSTVA
Clanak 8.
(1) Drustvo je osnovano na neogranic¢eno vrijeme.

(2) Drustvo prestaje na jedan od nacina utvrdenih ovim statutom i zakonom.

VI/ OBJAVLJIVANJE
Clanak 9.

(1) Drustvo ¢e objavu podataka i priopcenja Drustva obavljati putem "Narodnih novina" Republike
Hrvatske.

(2)  Upravni odbor Drustva moZe donijeti odluku da se i u sredstvima javnog priopéavanja
objave podatci i priopéenja DrusStva .

VII/ TEMELJINI KAPITAL DRUSTVA

1. SVOTA TEMELJNOG KAPITALA DRUSTVA

Clanak 10.

(1) Temeljni kapital drustva iznosi 118.472.000,00 (stoosamnaestmilijunacetiristosedamdeseti
dvijetisuc¢e) kuna.
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(2) Temeljni kapital Drustva u cijelosti je uplacen.

VIII/ DIONICE DRUSTVA

Clanak 11.

(2) Temeljni kapital Drustva podijelien je na 1.184.720 (jedanmilijunstoosamdeseticetiritisuce
sedamstodvadeset) redovnih dionica na ime, svaka u nominalnoj vrijednosti od 100,00 (sto) kuna, koja
u registru vrijednosnih papira koju u nematerijaliziranom obliku vodi SrediSnje klirinsko depozitarno
drustvo ima oznaku JDGL-R.A.

(2) Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u iznosu od 7.500 (sedamtisucapetsto) izdane su kao
osnivacke dionice. Svaka osnivacka dionica ima oznaku serije "A" u Registru dionica koju kao
pomocnu evidenciju za Drustvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(3) Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢&lanka u iznosu od 30.000 (tridesettisu¢a) izdane su privatnim
izdanjem povecéanjem temeljnog kapitala iz nerasporedene dobiti Drustva i imaju oznaku serije "B" u
Registru dionica koju kao pomo¢nu evidenciju za Drustvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(4) Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u iznosu od 9.220 (devettisu¢advjestodvadeset) izdane su
privatnim izdanjem povecanjem temeljnog kapitala (odobreni temeljni kapital) i imaju oznaku serije
"C" u Registru dionica koju kao pomo¢nu evidenciju za Drustvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(5) Dio dionica iz stavka 1 ovog €lanka u iznosu od 9.530 (devettisu¢apetstotrideset) izdane su
privatnim izdanjem povecanjem temeljnog kapitala (odobreni temeljni kapital) i imaju oznaku serije
"C" u Registru dionica koju kao pomoc¢nu evidenciju za Drustvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(6) Dio dionica iz stavka 1 ovog €lanka u iznosu od 510 (petstodeset) izdane su privatnim izdanjem
povecanjem temeljnog kapitala (odobreni temeljni kapital) i imaju oznaku serije "D" u Registru dionica
koju kao pomoénu evidenciju za DruStvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(7) Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u iznosu od 1550 (tiosu¢upetstopedeset) izdane su privatnim
izdanjem povec¢anjem temeljnog kapitala (odobreni temeljni kapital) i imaju oznaku serije "D" u
Registru dionica koju kao pomocénu evidenciju za Drustvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(8) Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u iznosu od 524.790 (petstodvadeseticetiritisucesedamsto
devedeset) izdane su privatnim izdanjem povecanjem temeljnog kapitala iz dobiti DruStva ostvarene u
2012.g. i imaju oznaku serije “E” u Registru dionica koju kao pomocnu evidenciju za DruStvo vodi
Codex Sortium d.o.o.

(9) Dio dionica iz stavka 1 ovog €¢lanka u iznosu od 6440 (SesttisucaletiristoCetrdeset) izdane su
privatnim izdanjem povecanjem temeljnog kapitala (odobreni temeljni kapital) i imaju oznaku serije
"D" u Registru dionica koju kao pomo¢nu evidenciju za Drustvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(20) Dio dionica iz stavka 1 ovog ¢lanka u iznosu od 589.540
(petstoosamdesetidevettisuéapetstoCetrdeset) izdane su privatnim izdanjem povec¢anjem temeljnog
kapitala iz dobiti DruStva ostvarene u 2013.g. i imaju oznaku serije “F” u Registru dionica koju kao
pomocénu evidenciju za Drustvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(11) Dio dionica iz stavka 1 ovog Clanka u iznosu od 5640 (pettisu¢aSestoCetrdeset) izdane su
privatnim izdanjem povecanjem temeljnog kapitala (odobreni temeljni kapital) i imaju oznaku serije
"G" u Registru dionica koju kao pomoénu evidenciju za DruStvo vodi Codex Sortium d.o.o.

(12) Svaka daljnja serija dionica oznacava se slijedeé¢im slovom abecede.

(13) Drustvo moZe izdavati dionice koje glase na ime , redovne i povlaStene , kao i povlaStene
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dionice bez prava glasa, u skladu sa Zakonom i odredbama ovog Statuta.

Clanak 12.

(1) Upravni odbor Drustva moze u roku od 5 (pet) godina od dana upisa Statuta u sudski registar
izdavanjem novih dionica na ime privatnim izdanjem , uz uplatu uloga u novcu , povecati
temeljni kapital DruStva za do ukupno 29.477.000,00 (dvadesetdevetmilijunacetiristo
sedamdesetisedam tisuéa) kuna.

(2) Upravni odbor DruStva ovlaSéuje se utvrditi sadrzaj prava iz dionica i uvjete za njihovo izdavanje ,
a na nacin da ¢e utvrditi da ¢e se izdati nove redovne dionice na ime, svaka u nominali od 100,00 (sto)
kuna, iznos koji ¢e se morati za njih uplatiti, a koji ne¢e moci biti manji od knjigovodstvene vrijednosti
za jednu dionicu , s tim da dionice moraju nositi ista prava i rang kao i sve postojece redovne dionice
DrusStva sa svim ograni¢enjima glede optereéenja, kako je to utvrdeno Statutom.

(3) Upravni odbor Drustva moZe odlukom o povecanju temeljnog kapitala iskljuciti pravo prvenstva pri
upisu ovih dionica.

Clanak 13.

(1) Dionice DruStva su nematerijalizirani vrijednosni papiri koji postoje samo u obliku elektroni¢kog
zapisa na medijima SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva.

(2) Registar dioni¢ara vodi Sredisnje klirinSko depozitarno drustvo.

(3) Svi upisi u registar dioni¢ara koje vodi SrediSnje klirinSko depozitarno drustvo obavljaju se
temeljem odgovarajuce odluke Upravnog odbora Drustva.

(4) Drustvo moze i dalje voditi Knjigu dionica kao pomocnu evidenciju koju za Drustvo vodi Codex
Sortium d.o.o.

Clanak 14.

(1) Stjecanje, promjena ili prestanak vlasniStva i drugih prava na nematerijaliziranim vrijednosnim
papirima obavlja se odgovaraju¢éim unosom podataka u elektroni¢ke zapise kompjutorskog sustava
SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog druStva sukladno njenim Pravilima i uputama.

(2) Prijenos dionica sa starog na novog imatelja dionica, ukoliko se dionice prenose pravnim
poslom izvan burze ili drugog uredenog trziSta vrijednosnih papira, vrSi se sklapanjem ugovora u
pisanoj formi na kojem potpis prenositelja dionica ovjerava javni biljeZnik.

Clanak 15.

(1) O svakoj promjeni osobnih podataka vlasni¢kih pozicija i druge promjene koje nisu povezane sa
trgovanjem na uredenom trziStu vrijednosnih papira, dioni¢ar je duzan pravovremeno obavijestiti
Sredisnje klirinSko depozitarno drustvo i Upravni odbor Drustva, a unos se vrsi sukladno Pravilima i
uputama SredisSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva.

Clanak 16.

(1) Kao dioni¢ar prema DrusStvu vrijedi samo onaj koji na racunu vrijednosnih papira u
SrediSnjem klirinSkom depozitarnom drustvu ima upisanu dionicu Drustva.

Clanak 17.
(1) Upravni odbor DruStva ovlaSten je obustaviti upise promjena na raCunima vrijednosnih papira u

SrediSnjem klirinskom depozitarnom drustvu u roku od 7 (sedam) dana uoci odrzavanja glavne
redovne skupstine DruStva do prvog sljedec¢eg radnog dana nakon odrzavanja redovne skupstine.
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(2) Trajanje obustave upisa odreduje Upravni odbor DruStva svojom odlukom, i taj se rok mora
navesti u pozivu za glavnu skupstinu.

(3) U pogledu zahtjeva za upis na rac¢un vrijednosnih papira koji se vodi u SrediSnjem klirinSkom
depozitarnom druStvu podnesenih tijekom roka u kojem su upisi bili obustavljeni, smatrat ¢e se da su
podnijeti Drustvu, prvog slijedeéeg radnog dana nakon dana odrzavanja glavne skupstine.

Clanak 18.
(1) Zalaganje i drugo optereéenje dionice dopuSteno je samo na temelju prethodne suglasnosti

Upravnog odbora Drustva, dane u pisanom obliku.

(2) Suglasnost na zalog ili drugo optereéenje dionica Upravni odbor daje ili uskracuje u pisanom
obliku i to najkasnije u roku od 2 (dva) mjeseca od dana podnoSenja zahtjeva za davanje suglasnosti.
Ukoliko u navedenom roku nije rijeSeno o zahtjevu za davanje suglasnosti, smatra se da je
suglasnost uskracena.

Clanak 19.

(1) Drustvo moZe pribavljati (stjecati) vlastite dionice sukladno odredbama Zakona.

IX/ UPRAVLJANJE DRUSTVOM
Clanak 20.
(1) Pravo glasa ostvaruje se prema nominalnim iznosima dionica.

(2) PovlaStene dionice ne daju pravo glasa u skupstini druStva, osim ako drugacije nije
odredeno odlukom o izdavanju dionica.

X/ ORGANIZACIJA POSLOVANJA

Clanak 21.

(1) Osnovnu organizacijsku strukturu i strategiju razvoja utvrduje Upravni odbor DruStva

Xl ZASTUPANJE
Clanak 22.
(1) Drustvo zastupaju glavni izvrsni direktor i izvrsni direktori.
(2) Glavniizvrani direktor zastupa zajedno s jednim izvrSnim direktorom.
(3) Izvrdni direktor zastupa zajedno sa glavnim izvrsni direktorom.

(4) lzvrSni direktori mogu u granicama svojih ovlasti davati punomodéi za zastupanje drugim
osobama.

(5)  Upravni odbor u Poslovniku o radu izvrSnih direktora odreduje za koje je radnje poduzete od
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strane izvrSnih direktora potrebno odobrenje Upravnog odbora.

(6) Prilikom vodenja poslovanja, izvrsni direktori, osobe iz stavka 4 ovog ¢lanka i prokuristi moraju
postivati ograni¢enja propisana zakonom, ovim Statutom, odlukama Glavne skupstine ili
Upravnog odbora i Poslovnikom o radu izvrSnih direktora.

Clanak 23.

() Izvrdni direktori mogu uz prethodnu suglasnost Upravnog odbora, dati prokuru jednoj ili viSe
osoba (prokuristi).

(2)  Prokura se daje u pisanom obliku.

(3) Prokura se moze dati svakoj punoljetnoj i u potpunosti poslovno sposobnoj osobi, bez obzira na
duZnost koju obnaSa i poslove koje obavlja.

(4)  Prokurist moze sklapati ugovore i poduzimati sve pravne radnje u ime i za racun Drustva i
zastupati ga u postupcima pred upravnim , pravosudnim i drugim drZzavnim tijelima.

(5)  Prokurist zastupa Drustvo zajedno s glavnim izvrSnim direktorom.

(6) Prokurist bez posebne ovlasti Upravnog odbora ne moZze otuditi niti opteretiti nekretnine
DrusStva, ne moZe davati izjave niti poduzimati pravne radnje kojima se zapocinje ste€ajni postupak ili
drugi postupak koji dovodi do prestanka DrusStva, niti zaklju€ivati ugovore s DruStvom u svoje ime i za
raCun drugih osoba ili u ime i za racun tih drugih osoba. Prokurist ne moze davati punomo¢ za
sklapanje poslova s drugim osobama.

@) Prokura prestaje

- prestankom DruStva

- opozivom prokure

- prestankom

- smréu prokurista

- ako prokurista postane jedini ¢lan Drustva

- gubitkom poslovne sposobnosti prokuriste

- otvaranjem ste€ajnog postupka nad imovinom prokuriste ili Drustva

- ako je prokura vezana uz radni odnos prokuriste, prestankom radnog odnosa
- u drugim slu¢ajevima utvrdenim zakonom.

(8) Prokura se moZe opozvati u bilo kojem trenutku, bez obzira na sadrzaj ugovora ili drugog
pravnog posla na temelju kojega je takva prokura dana. Prokuru mogu opozvati izvr3ni direktori, uz
prethodnu suglasnost Upravnog odbora.

(9) Davanje prokure i njezin opoziv upisuju se u sudski registar.

XIl/ ORGANI DRUSTVA
Clanak 24.

(1) Organi Drustva su Upravni odbor i Glavna skupstina.

1. UPRAVNI ODBOR DRUSTVA
Clanak 25.

(1) Upravni odbor Drustva sastoji se od najviSe sedam (7) ¢lanova, koji imaju status neizvrsnih
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direktora, osim u sluc¢aju kad je ¢lan Upravnog odbora imenovan izvrSnim direktorom ili je izvr3ni
direktor imenovan za ¢lana Upravnog odbora.

1)

(2) Vecina ¢lanova Upravnog odbora moraju biti neizvrSni direktori..

Clanak 26.

Upravni odbor Drustva

Vodi Drustvo

Odreduje poduzetnic¢ku politiku drustva (poduzetniCke prioritete) i ciljeve koji se njezinim
provodenjem Zele postici

Odreduje izvor sredstava i njihovih izvora kako bi se postigli ciljevi

Vodi trajnu brigu da se postigne i odrZzava ravnoteza postizanja ciljeva u poslovanju i za to
osiguraju potrebna sredstva

Daje upute izvrSnim direktorima kako da djeluju radi postizanja postavljenih poslovnih ciljeva
sa za to raspolozivim sredstvima i odreduje spremnost da se poduzmu potrebne mjere kada
stvari izmaknu kontroli

Brine za financijsku ravnoteZu , odrZivi razvoj DruStva i rentabilnost u poslovanju

Donosi planove i donosi odluku o razvojnom pipeline

Donosi odluku o kredithom zaduZenju Drustva

Postavlja osnove za obavljanje predmeta poslovanja i odreduje poslovnu politiku DruStva
Nadzire vodenje poslova Drustva i brine o urednom vodenju poslovnih knjiga

Glavnoj skupstini Drustva podnosi pisano izvjeSée o obavljenom nadzoru

Utvrduje financijska izvjeS¢a Drustva i konsolidirana financijska izvjeS¢a Drustva

Podnosi Glavnoj skupstini godiSnje izvjeSée o stanju Drustva i konsolidirano izvjeS¢e o stanju
Drustva

Saziva Glavnu skupstinu kada je to potrebno radi dobrobiti Drustva

Imenuje osobu koja ¢e predsjedavati Glavnoj skupstini

Imenuje i opoziva izvrSne direktore u DruStvu

Zastupa Drustvo prema izvrSnim direktorima DruStva

Odlucuje o osnivanju i prestanku rada drugih druStava, ustanova, podruznica i predstavniStava
Donosi Poslovnik o radu Upravnog odbora

Donosi Poslovnik o radu izvr3nih direktora

Imenuje i razrjeSava duznosti ¢lanove svojih komisija (komisija za reviziju i dr.)

Priprema prijedloge odluka za imenovanje ¢lanova Upravnog odbora i revizora
drustva

Donosi odluke i op¢e akte , ako to zakonom ili ovim Statutom nije izrijekom
stavljeno u nadleznost drugog organa Drustva

Daje suglasnost na odluke izvrSnih direktora kad je to propisano zakonom ili ovim
statutom,

Mijenja i dopunjuje odredbe statuta na temelju odluke glavne skupstine DruStva u
mjeri u kojoj je to redakcijske prirode,

Odlucuje o otudivanju i opteredivanju nekretnina Drustva,

Odluduje o otudivanju i opterecivanju poduzeca drustva ili njegova bitnog dijela,

OdluCuje o stjecanju ili raspolaganju udjelima odnosno dionicama u drugim
trgovackim drustvima,

Odlucuje o povecavanju ili smanjivanja temeljnog kapitala u drustvima —
kéerkama, te o imenovanju i opozivu ¢lanova njihovih organa,

Odlucuje o stjecanju ili drugom raspolaganju osniva¢kim pravima u ustanovama

odnosno ustanovama u kojima osnivacka prava ima drustvo — kéer

Odlucuje o zakljucivanju ugovora o licenciranju i outlicenciranju

Odlucuje o stjecanju i prodaji brandova

Daje prethodnu suglasnost na imenovanje i opozivanje prokuriste ili generalnog
punomoénika,

Odluduje o isplati predujma na ime dividende,

Obavlja ostale poslove koje su Zakonom i ovim Statutom povjerene Upravnom odboru.

157



Clanak 27.

(1) Za ¢lana Upravnog odbora moZze biti izabrana svaka u potpunosti poslovno sposobna fizicka
osoba.

(2) Clanom Upravnog odbora ne moze biti
- Osoba koja se samostalno ili zajedno s drugim osobama bavi djelatnoS¢u kojom konkurira
Drustvu

- Osoba koja je ¢lan konkurentnog druStva ili njegovog organa ili koja je u takvom druStvu
prokurist odnosno zaposlenik, ili osoba koja radi za takvo drustvo na nekoj drugoj osnovi

- Osoba u odnosu na koju postoje Zakonom propisani razlozi zbog kojih ne moze biti ¢lanom
Upravnog odbora.

Clanak 28.

(1) Clanove Upravnog odbora bira Glavna skupstina veéinom danih glasova na glavnoj skupstini
Drustva, osim jednog ¢lana Upravnog odbora kojeg imenuju zaposleni u DruStvu na nacin i po
postupku propisanom Zakonom o radu.

(2) Clanovi Upravnog odbora, koje bira glavna skupstina Drustva, u nacelu, biraju se iz redova
struénjaka iz podrucja bitnih za poslovanje Drustva.

(3) Clanovi Upravnog odbora koje bira glavna skupstina Drustva , ne moraju biti u radnom odnosu u
DrusStvu.

(4) Dioni¢ari koji u postupku izbora ¢lanova Upravnog odbora koje bira glavna skupstina DruStva ,
predlazu osobu za ¢lana Upravnog odbora uz prijedlog ¢e dostaviti i pismenu izjavu kojom osoba
predloZzena za clana Upravnog odbora, koja to postaje po prvi put, izjavljuje da je pripravna
obavljati duZnost ¢lana Upravnog odbora druStva te da ne postoje prepreke za njegovo imenovanje.

(5) Clan Upravnog odbora koji je imenovan kao predstavnik radnika mora dostaviti izjavu kojom
prihvaca izbor te da ne postoje prepreke za njegovo imenovanje.

Clanak 29.
(1) Mandat ¢lanova Upravnog odbora traje pet (5) godina s time da ih se moze ponovno birati u
taj odbor.
(2) Ukoliko odluka o izboru odnosno o imenovanju drugacije ne odreduje, mandat ¢lana Upravnog

odbora pocinje s danom donoSenja odluke o imenovanju odnosno davanju izjave o imenovanju, bez
obzira na upis u sudskom registru.

Clanak 30.
(1) Predlaganje ¢lanova Upravnog odbora vrSi se na nacin predviden Zakonom.
(2) Pravo predlaganja ¢lanova Upravnog odbora imaju i dioniari koji pojedinac¢no ili skupno

raspolazu sa najmanje jednom desetinom temeljnog kapitala , ako to ucine na nacin predviden
Zakonom.

3 Ovlasteni predlagatelj duzan je sastaviti popis na kojem se nalaze svi kandidati za ¢lanove
Upravnog odbora koji se biraju. Glavna skupstina odlu¢uje o popisu kao cjelini. Ako je vise ovlaStenih
predlagatelja podnijelo vise popisa , o prijedlozima se odlu€uje onim redom kako su izneseni na
Glavnoj skupstini. Smatrat ée se da su izabrani oni ¢lanovi Upravnog odbora koji su dobili veéinu datih
glasova. U slu€aju da niti jedan od popisa nije dobio potrebnu vecinu glasova, ovlaSteni predlagatelj
ima pravo podnijeti novi prijedlog o kojem ¢e se izjasniti Glavna skupstina, ako taj prijedlog sadrzi
najmanje dva (2) nova kandidata koji nisu bili na popisu koji nije dobio potrebnu vecinu.

4) Ako se ne donese odluka ni nakon drugog kruga glasovanja, pristupa se ponovhom
utvrdivanju kandidata za ¢lanove Upravnog odbora i glasovanje se ponavlja kako je to navedeno u
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ovom ¢lanku.

(5) Ovlasteni predlagatelj ¢e uz prijedlog dostaviti i pisanu izjavu kojom osoba predloZzena za
¢lana Upravnog odbora , kada to postaje prvi put, izjavljuje da je pripravna obnaSati duznost ¢lana
Upravnog odbora DrusStva ako bude izabrana.

Clanak 31.
(1) Glavna skupstina moze opozvati ¢lanove ili pojedinog ¢lana Upravnog odbora i prije isteka
mandata za koje je izabran.
(2) Za odluku o opozivu ¢lana ili ¢lanova Upravnog odbora potrebna je veéina od najmanje tri
Cetvrtine (3/4) danih glasova.
3 Imenovanog ¢lana Upravnog odbora moze u svako doba opozvati onaj tko ga je imenovao i

zamijeniti ga drugom osobom. Ako viSe nisu ispunjene pretpostavke za imenovanje ¢lana Upravnog
odbora odredene ovim Statutom, Glavna skupsStina moze imenovanog c&lana opozvati obi¢nom
veéinom glasova.

Clanak 32.
(1) Predsjednik i ¢lan Upravnog odbora mogu dati ostavku.
(2) Ostavka se u pisanom obliku izjavljuje Drustvu , a ukoliko iz nje ne proizlazi drugacije , djeluje

od dana kada je dana. Ostavka se mozZe povuci samo uz suglasnost Glavne skupstine.

3 Ostavka imenovanog ¢lana Upravnog odbora , moze se povuéi samo uz suglasnost onoga tko
je ¢lana imenovao.

4) Za prestanak ¢lanstva u Upravnom odboru nije potrebna odluka Glavne skupstine.
Clanak 33.

(1) Upravni odbor izabran na Glavnoj skupstini mora se konstituirati najkasnije osam (8) dana od
dana izbora. Do izbora predsjednika Upravnog odbora radom odbora rukovodi predsjednik Glavne
skupstine DrusStva.

(2) Na konstituirajucoj sjednici Upravnog odbora izabranog na glavnoj skupstini, ¢lanovi Upravnog
odbora vec¢inom glasova svih ¢lanova Upravnog odbora ¢e, na prijedlog najmanje jednog (1) clana
Upravnog odbora, izmedu sebe izabrati predsjednika Upravnog odbora i najmanje jednog
zamjenika predsjednika.

3) Upravni odbor moZe opozvati imenovanog predsjednika i njegovog zamjenika u bilo kojem
trenutku trajanja mandata.

4 Za predsjednika i prvog zamjenika predsjednika Upravnog odbora ne moZe biti izabrana
osoba koja je istodobno izvrSni direktor u Drustvu.

(5) Mandat predsjednika i zamjenika predsjednika Upravnog odbora istovjetan je mandatu
izabranog Upravnog odbora.
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Clanak 34.
(1) Upravni odbor odluke donosi na sjednicama.
(2) Svaki ¢lan Upravnog odbora ima jedan (1) glas.

(3) Odluke se donose veéinom glasova nazo¢nih na sjednici Upravnog odbora ako ovim statutom
nije odredeno drukd&ije, a sjednica se moze odrzati ako joj prisustvuje najmanje Cetiri (4) ¢lana
Upravnog odbora .

(4) Upravni odbor odbor moZe donositi odluke i bez odrZavanja sjednice, u sklopu konzultacija
¢lanova, ako nijedan od ¢lanova Upravnog odbora ne zahtijeva odrzavanje sjednice. Takve odluke
obvezno se verificiraju na prvoj sljedecoj sjednici Upravnog odbora.

(5) Nacin i uvjeti odrzavanja sjednice i donoSenja odluka na sjednicama Upravnog odbora
regulirani su Poslovnikom o radu Upravnog odbora.

Clanak 35.

Upravni odbor moZe imenovati komisije radi priprema odluka koje donosi Upravni odbor i nadzora
njihova provodenja.

Nadleznost za donoSenje odluka o pitanjima o kojima odlu€uje Upravni odbor ne moze se prenijeti na
komisije.
Clanak 36.

(1) Upravni odbor osniva Odbor za reviziju koji se sastoji od ¢lanova Upravnog odbora odbora i
dva ¢lana koje imenuje Upravni odbor, od kojih jedan od imenovanih ¢lanova mora poznavati podrucje
racunovodstva i/ili revizije. Ako je za ¢lana Odbora za reviziju imenovana osoba koja obavlja poslove
interne revizije, kod donoSenja odluka nema pravo glasa.

(2) Odbor za reviziju pomaze Upravnom odboru u obavljanju funkcije nadzora vodenja poslova
Drustva, a sve sukladno zakonu kojim se ureduje revizija. O svojim aktivhostima odbor za reviziju
duZzan je redovito izvjeSéivati Upravni odbor.

Clanak 37.

Clanovima Upravnog odbora pripada nagrada za rad u Upravnom odboru koja se sastoji od fiksnog
iznosa mjesecne naknade koji se iznos utvrduje svake godine odlukom glavne skupstine.

Fiksni iznos mjesene naknade ne mora biti utvrden u istom iznosu za sve ¢lanove Upravnog odbora.
Fiksni iznos mjese€ne naknade ovisi 0 angaziranju pojedinih ¢lanova Upravnog odbora , a moze biti
razli¢it i zavisi od angaziranja &lana Upravnog odbora (vrSenje trajnog nadzora u DruStvu,
izvjeS¢ivanje ostalih ¢lanova Upravnog odbora, rad u komisijama i sl.)

(3) Skupstina DruStva na redovnoj glavnoj skupstini moze donijeti odluku o posebnoj nagradi
pojedinom ¢&lanu Upravnog odbora u slu¢aju postignutih posebnih rezultata u radu i razvoju DruStva.

(4) Clanovima Upravnog odbora moZe se za njihov rad dati pravo da sudjeluju u dobiti drustva i da
imaju pravo na dodjelu opcijskih dionica. Odluku o sudjelovanju u dobiti i o dodjeli opcijskih dionica
donosi Glavna skupstina.

(5) Pravo na naknadu prestaje odmah istekom mandata ¢lana Upravnog odbora.

Clanak 38.

(1) Za sve ugovore koje ¢lan Upravnog odbora sklapa sa DruStvom izvan obavljanja poslova
¢lana tog odbora , potrebna je suglasnost Upravnog odbora.
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2. IZVRSNI DIREKTORI DRUSVA

Clanak 39.
(1) Upravni odbor imenuje do pet (5) izvrSnih direktora.
(2) Izmedu imenovanih izvrSnih direktora Upravni odbor imenuje jednog glavnog izvrSnog
direktora.
3 Nije li u odluci o imenovanju Sto drugo reeno mandat izvrSnim direktorima i glavnom

izvrSenom direktoru pocinje s danom donoSenja odluke o imenovanju bez obzira na upis u sudski
registar.

4) Upravni odbor moZe imenovati i zamjenike izvrSnih direktora.
Clanak 40.

(1) Izvrsni direktori

- zastupaju Drustvo

- vode poslove Drustva na vlastitu odgovornost

- predlaZu unutradnju organizaciju DruStva

- predlaZu strategiju DruStva i poslovne planove

- pripremaju odluke i opée akte za Cije je donoSenje nadlezna Glavna skupstina, osim prijedloga
za izbor ¢lanova Upravnog odbora, predsjedavajuc¢eg Glavnom skupStinom i revizora

- sazivaju Glavnu skupstinu uz suglasnost Upravnog odbora

- izvrSavaju odluke Glavne skupstine i Upravnog odbora

- donose akte i odluke iz podru¢ja poslovanja Drustva, u skladu sa propisima

- podnose izvjeS¢a Upravnom odboru u skladu sa zakonom

- sastavljaju financijska izvjeS¢a koja podnose Upravnom odboru na usvajanje

- podnose Upravnom odboru prijedlog odluke o raspodieli dobiti

- obavljaju i druge poslove sukladno Zakonu, drugim propisima , odlukama Upravnog odbora i
Statutu.

Clanak 41.
(1) Izvrsni direktor moze biti svaka u potpunosti poslovno sposobna fizicka osoba, koja osim
ispunjavanja uvjeta iz ¢lanka 27 Statuta , ispunjava i sljedece uvijete:
- Skolska sprema — VIl stupanj
- radno iskustvo — najmanje 5 godina radnog staza
- ima organizacijske i upravljacke sposobnosti
- znanje stranog jezika (u govoru i pisanju).
Clanak 42.

(1) lzvrsni direktori mogu biti imenovani ¢lanom Upravnog odbora.

(2) U slu€aju da izvrsni direktori nisu imenovani ¢lanom Upravnog odbora , moraju ispunjavati uvjete
iz ¢lanka 239 stavak 2 Zakona o trgovackim drustvima.

Clanak 43.

(1)  IzvrSni direktori vode poslove samo zajedno. U slu€aju da su glasovi pri odlucivanju podijeljeni
odlu€ujudi je glas glavnog izvrsnog direktora.

(2) Poslovnik o radu izvr3nih direktora donosi Upravni odbor.
Clanak 44.

(1) lzvrsni direktori i zamjenici izvrSnih direktora imenuju se na razdoblje od najviSe tri (3) godine, uz
moguénost ponovnog imenovanja.
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(2) Trajanje mandata izvrSnih direktora i zamjenika izvrSnih direktora utvrduje se odlukom Upravnog
odbora.

(3) Upravni odbor moZe u svako doba opozvati imenovanje izvrSnih direktora. Tada se ne dira u
ugovor Sto su ga izvrsni direktori sklopili s drustvom.

Clanak 44.

(1) lzvrsni direktor mora voditi poslove DruStva s paznjom razumnog gospodarstvenika kao i Cuvati
poslovnu tajnu Drustva.

3. GLAVNA SKUPSTINA DRUSTVA
Clanak 45.
(1) Dionicari svoja prava u DruStvu ostvaruju na Glavnoj skupstini.

(2) Clanovi Upravnog odbora i izvrsni direktori moraju sudjelovati u radu Glavne skupstine pa i u
slu€aju da nisu dionicari

Clanak 46.
(1) Glavna skupstina Drustva:

- donosi Statut i odluéuje 0 njegovim izmjenama i dopunama

- donosi Poslovnik o radu Glavne skupstine Drustva

- birai opoziva ¢lanove Upravnog odbora, osim predstavnika radnika

- odlu€uje o uporabi dobiti

- odlu€uje o davanju razrjeSnice Upravnom odboru i izvrSnim direktorima
- odlu€uje o imenovanju revizora i posebnih revizora

- odluéuje o povecanju i smanjenju temeljnog kapitala

- odluéuje o statusnim promjenama DruStva

- odluéuje o prestanku Drustva

- odluéuje o svim drugim pitanjima temeljem Zakona i Statuta.

Clanak 47.

(1) Glavna skupstina DruStva sastaje se najmanje jednom na godinu (redovita glavna
skupstina).

(2) Redovita glavna skupstina saziva se po isteku poslovne godine, uz uvaZavanje rokova
predvidenih propisima Republike Hrvatske za donosSenje financijskih izvjeS¢a.

(3) Izvanredna glavna skupstina odrZzava se uvijek kad to zahtijevaju interesi DruStva.

(4) Glavna skupsStina odrzava se u sjediStu Drustva osim ako izvrsni direktori DruStva za pojedini
sluc¢aj ne odluce drugacije.

Clanak 48.
(1) Glavnu skupstinu sazivaju izvr3ni direktori , u skladu sa Statutom i Zakonom.

(2) Upravni odbor ovlasten je sazvati Glavnu skupstinu, a duZan ju je sazvati kada to zahtijevaju
interesi DruStva.

3) Glavna skupsStina mora se sazvati ako to u pisanom obliku zatraze dioni¢ari koji zajedno imaju
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udjele u visini od dvadesetog djela temeljnog kapitala drustva i navedu svrhu i razlog sazivanja.
Clanak 49.

(1) Glavna skupstina mora se sazvati najmanje 30 (trideset) dana prije njezinog odrzavanja, a poziv
se mora objaviti u Narodnim novinama . Dnevni red se moZe nadopuniti u roku od najviSe deset (10)
dana nakon objave saziva.

Clanak 50.

(1) Na skupstini Drustva mogu sudjelovati dioni¢ari u pogledu kojih su kumulativho ispunjene
slijedece pretpostavke:

a) dionicari koji imaju dionice koje glase na ime, ako su upisani u registar dionica u SrediSnjem
klirinskom depozitarnom druStva deset dana prije odrzavanja glavne skupstine,

b) dioniCari pod a) ako najkasnije 6 (Sest) dana prije dana odrzavanja glavne skupstine pisanim
putem prijave DruStvu namjeru sudjelovanja na glavnoj skupstini.

Clanak 51.
(1) Dionic¢are na skupstini mogu zastupati osobe koje imaju valjano ovlaStenje za zastupanje.

(2) Osobom ovlastenom za zastupanje dioni€ara pravne osobe smatra se osoba koja je za to
ovlaStena na temelju zakona ili opéeg akta pravne osobe.

(3) Dioni¢are na skupstini mogu zastupati i punomocnici na temelju valjane pisane punomoci koju
izda dioniCar, a ako je dioni¢ar pravna osoba, osoba ovlastena zastupati je. Potpis na punomodéi ne
mora biti ovjeren.

(4) Pismena punomo¢ mora sadrZavati:

a. naznaku dionic¢ara koji izdaje punomog, i osobe kojoj se punomoc izdaje

b. ukupnu nominalnu vrijednost dionica i broj glasova kojima dioni€ar raspolaze ili naznaku
da se punomo¢ odnosi na sve dionice i pripadajuée glasove kako to proizlazi iz stanja
upisa u registru dioniara SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva

c. ovlaStenje punomocéniku da djeluje i glasuje u ime dioni¢ara u skupstini DrusStva.

(5) Uz punomo¢ koju je izdala osoba ovlaStena za zastupanje dioni¢ara koji je pravha osoba, treba
priloZiti i izvod iz registra iz kojeg je vidljivo ovlaStenje za zastupanje osobe koja u ime dioniara
izdaje punomoc.

(6) lzvod iz registra iz kojeg je vidljivo koja je osoba ovlaStena zastupati pravnu osobu prilaze se
samo kod prvog zasjedanja skupstine na kojoj punomocnik zastupa dionicara, ako kasnije ne dode
do promjene osobe ovlaStene za zastupanje dioni¢ara.

(7) Prije poCetka rada skupstine zastupnik se je duzan iskazati pisanom valjanom punomo¢i u smislu
ovog ¢lanka koja ostaje na pohrani u Drustvu.

Clanak 52.

(1)  Skupstina moze donositi valjane odluke ako u njenom radu sudjeluju dioni€ari ili njihovi
punomocnici koji zajedno imaju dionice koje daju jednu tre¢inu svih glasova u skupstini Drustva,
ako zakonom ili ovim statutom za pojedine slu¢ajeve nije predvideno drukgdije.

(2) Ako ni Sezdeset (60) minuta nakon proteka vremena naznaenog u pozivu za poCetak rada
skupstine nema kvoruma u smislu odredbe stavka 1.ovog Clanka, skupStina se mozZe odrzati ako
nazo€ni dioni€ari odnosno njihovi punomocnici imaju dionice ¢&ija nominalna  vrijednost
premaSuje dvadeset (20) % nominalnog iznosa temeljnog kapitala DruStva. U takvim okolnostima
glavna skupsStina moze odlucivati samo o pitanjima za koja se ne trazi kvalificirana vecina.

3 Ako po isteku vremena iz st.2. ovog ¢lanka na glavnoj skupsStini ne postoji kvorum
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utvrden u tom stavku, odnosno ako valja donijeti odluku za koju je zakonom ili ovim statutom
propisana kvalificirana vecina, predsjednik glavne skupstine odgodit ¢e sjednicu, a nova sjednica
s istim dnevnim redom odrZat ¢e se na dan kojega pri sazivanju svake glavne skupstine utvrdi
saziva€, s time da se ona mora odrzati u roku koji ne moZze biti kra¢i od petnaest (15) niti dulji od
trideset (30) dana od dana prvotno sazvane glavne skupstine. Nova

glavna skupStina odrzat ée se bez obzira na broj prisutnih dioni¢ara i vrijednosti njihovih dionica,
a odluke ¢e se donositi ve¢inom na glavnoj skupstini zastupljenih glasova i u slu€aju kad je ovim
statutom za donoSenje stanovite odluke propisana kvalificirana vecina.

Clanak 53.

(1) Glavnom skupstinom predsjedava predsjedavaju¢i Glavne skupStine kojeg za svaku sjednicu
skupstine prije pocetka njezinog rada odreduje Upravni odbor izmedu svojih ¢lanova ili izmedu
dioni¢ara Drustva.

(2) Predsjedavajuci Glavne skupstine:

a) predsjedava sjednicama glavne skupstine, te utvrduje redoslijed raspravljanja o pojedinim
toCkama dnevnog reda, odlu€uje o redoslijedu glasovanja o pojedinim prijedlozima, o
nac¢inu glasovanja o pojedinim odlukama, te o svim drugim proceduralnim pitanjima koja
nisu uredena zakonom ili ovim statutom;

b) potpisuje zapisnike i odluke glavne skupstine;

¢) u ime glavne skupstine komunicira s drugim organima druStva i s treéim osobama, kad je
to predvideno zakonom i ovim statutom;

d) obavlja druge poslove Sto su mu stavljeni u nadleznost zakonom i ovim statutom.
(3) Prije prelaska na dnevni red, predsjednik skupStine ili osoba koja rukovodi radom

skupstine, utvrditi ¢e imaju li punomocnici dioni€ara valjane punomoc¢i u smislu odredaba ovog
statuta te ima li skupstina kvorum.

Clanak 54.
(1) Odluke na Glavnoj skupstini donose se vec¢inom danih glasova (obi¢na vecina).
(2) Odluke se donose kvalificiranom veéinom (tri Cetvrtine) temeljnog kapitala zastupljenoga na

Glavnoj skupstini u vrijeme kada se odluka donosi kada to izrijekom predvida Zakon i Statut Drustva.

(3) Kvalificiranom vec¢inom donose se sljedeée odluke:

- odluka o povecanju i smanjenju temeljnog kapitala

- odluka o statusnim promjenama

- odluka o prestanku Drustva

- odluka o donoSenju, izmjeni i dopuni Statuta

- odluka o usvajanju, izmjeni ili dopuni Poslovnika o radu Glavne skupstine.

Clanak 55.

(1) Na sjednici skupstine glasuje se javno, osim ako za pojedini slu¢aj skupsStina vec¢inom danih
glasova ne odluci drugacije.

Clanak 56.

(1) Svaki dioni€ar snosi troSkove koji mu nastaju zbog sudjelovanja na sjednicama skupStine, a
troSkove priprema i odrZavanja skupstine snosi drustvo.
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X/ POSLOVNE KNJIGE | DOBIT

1. POSLOVNE KNJIGE
Clanak 57.
(1) Upravni odbor drustva je duzan osigurati vodenje poslovnih knjiga u skladu sa zakonom.
(2) Poslovnu dokumentaciju Drustvo je duzno Cuvati na zakonom propisani nacin.
(3) Na osnovi poslovnih knjiga IzvrSni direktori DruStva sastavljaju prijedloge financijskih izvjeSéa i
izvijeS¢e o tijeku poslova i stanju Drustva, koje ¢e najkasnije do isteka prvog tromjesecja tekuce
godine dostaviti Upravnom odboru DrusStva s prijedlogom za raspored dobiti.
(4) Godisnja financijska izvjeSc¢a, izvjeS¢e Upravnog odbora o stanju Drustva , i prijedlog Upravnog

odbora Drustva u pogledu rasporeda dobiti, stavit ¢e se na uvid dioni¢arima u sjediStu DruStva u roku
od 10 (deset) od dana kad je objavljeno sazivanje glavne skupstine.

2. DOBIT | DIVIDENDA
Clanak 58.

(1) Dobit Drustva za svaku poslovnu godinu utvrduje se na nacin propisan zakonom. Poslovnom
godinom smatra se kalendarska godina.

(2) Upravni odbor DruStva ovlaSten je tijekom poslovne godine iz predvidivog dijela neto dobiti
isplatiti dioni€arima predujam na ime dividende.

(3) TroSkove isplate dividende u domicilnoj valuti Republike Hrvatske snosi Drustvo.

Clanak 59.
(1) Glavna skupStina DruStva, te Upravni odbor ako su prije podnoSenja glavnoj skupStini
zajednicki utvrdili racun dobiti i gubitka, ovlaSteni su iznos iz dobiti tekuée godine rasporediti u ostale
rezerve.
(2) Na prijedlog Upravnog odbora DruStva koje je prije podnoSenja glavnoj skupstini utvrdilo racun
dobiti i gubitka, glavna skupsStina moze rasporediti u ostale rezerve i viSe od polovine dobiti tekuée

godine.

(3) Glavna skupstina, ovlaStena je odluciti da se dobit upotrijebi i u druge svrhe, te da se ne podijeli
dioni¢arima.

Clanak 60.

(1) Podijela dobiti Drustva odreduje se po dionici, a ne odnosom nominalnih iznosa dionica.

XIV/ POSLOVNA TAINA
Clanak 61.

(1) Poslovnom tajnom u DruStvu utvrduju se one isprave i podaci vezani za poslovanje Drustva
ili rad zaposlenih &ije bi priopcavanje neovlastenim osobama bilo protivno interesima Drustva.

(2) Poslovnom tajnom smatraju se narocito: isprave i podaci o nacinu postupanja u komercijalnim
poslovima i odnosima, odnosima s poslovnim partnerima i korisnicima usluga DrusStva, te visina place
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pojedinog zaposlenog.

(3) Poslovnom tajnom smatraju se i podaci i isprave koje Upravni odbor DruStva proglasi
poslovhom tajnom, koje neki organ kao povjerljive priopéi Drustvu, ponude i prijave na natjeCaje
do objavljivanja rezultata natjeCaja, i tehnicko - tehnoloSka dokumentacija koja se odnosi na
tehnolosko znanje.

Clanak 62.

(1) Dionic€ari, ¢lanovi organa Drustva i djelatnici DruStva koji saznaju sadrzaj isprava ili podatke
koji se smatraju poslovnom tajnom DruStva duzni su uvati poslovnu tajnu DruStva. Svaka povreda
navedene duznosti stvara na strani tih osoba odgovornost za Stetu koju zbog odavanja poslovne
tajne pretrpi Drustvo.

(2) Obveza Cuvanja poslovne tajne ne prestaje niti nakon $to spomenute osobe izgube status na
temelju kojega su odgovorne za ¢uvanje poslovne tajne Drustva.

(3) Upravni odbor DruStva posebnim aktom odreduje koji se podatci imaju smatrati poslovnom
tajnom, nacin zaStite poslovne tajne i druge okolnosti bitne za zaStitu tajnosti podataka u
Drustvu.

XV/ PRIJELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE
Clanak 63.

(1) Ovaj Statut stupa na snagu danom upisa u sudski registar, koji upis ne moze biti proveden prije
30.prosinca 2014.g.

(2) Danom stupanja na snagu ovog Statuta prestaje vrijediti Statut DruStva od 26.listopada 1995.g.
sa svim izmjenama i dopunama.

(3) Prijedlog za izbor Elanova Upravnog odbora u postupku uskladenja donosi Nadzorni odbor
Drustva .Upravni odbor mora se , najkasnije do 30.studenog 2014.g. , konstituirati, imenovati
predsjednika Upravnog odbora , zamjenika predsjednika Upravnog odbora i izabrati izvrSne
direktore.

(4) Mandat ¢lanova Upravnog odbora pocinje te¢i s danom upisa ovog Statuta u sudski registar,
osim ovlasti za konstituiranje Upravnog odbora DrusStva i donoSenja odluke o imenovanju izvrsnih
direktora.

(5) Na dan stupanja na snagu ovog Statuta prestaju postojati Nadzorni odbor Drustva, te funkcija
¢lana uprave - direktora DruStva kako su izabrani u skladu sa dosadaSnjim statutom DruStva.

Clanak 64.

(1) Ostali opéi akti DruStva doneseni prije stupanja na snagu ovog statuta, primijenit é&e se u mjeri u
kojoj nisu suprotni odredbama ovog statuta, sve do donoSenja novih akata.

(2) Za potrebe tumacenja i provodenja takvih opéih akata, smatrat ¢e se da su stupanjem na shagu
ovoga statuta ovlaStenja odnosno obveze koje su prema tim aktima bile povjerene Nadzornom
odboru ili ¢lanu uprave - direktoru DruStva, stavljena u nadleznost Upravnom odboru Drustva, ako iz
podjele nadleznosti utvrdene zakonom ili ovim statutom ne proizlazi nadleznost nekog drugog organa
Drustva.

(3) Nadlezni organi DruStva uskladit e postojeCe opée akte s odredbama ovoga statuta u
roku od Sest mjeseci od dana stupanja na snagu ovoga statuta.
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Clanak 65.

(1) lzvornikom statuta smatra se onaj tekst statuta koji je valjano usvojen na skupstini Drustva,
Cije sve stranice parafira predsjednik skupstine i potpiSe ga.

(2) lzvornik Statuta i njegove izmjene i dopune €uvaju se uvezani u posebnu knjigu.

Clanak 66.
(1) Za Cuvanje statuta odgovoran je Upravni odbor DruStva koji je duzan na zahtjev bilo
kojeg dioniCara omoguciti mu uvid u statut ili mu, na njegov troSak, osigurati prijepis odnosno
kopiju statuta.

Clanak 67.
(1) Svojim potpisom na statutu predsjednik skupstine DruStva potvrduje da je statut donesen po
propisanom postupku te da je usvojen u tekstu koji je potpisao. Isto vrijedi i za izmjene i dopune

statuta.

(2) Smatra se da je svaki imatelj dionice DruStva prihvatio u cijelosti odredbe ovog statuta.

PREDSJEDNIK SKUPSTINE:

ZDRAVKO SARSON, mag.pharm.
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2 POPIS DEFINICIJA | KRATICA

ACE
AM program

ASEAN

ATC
klasifikacija
B2B

B2C

BD

BI

bps
BSC

CEE
CHC

CIS

Cluster

CNS

Coaching
Codevelopment
COGS

CPhl

CRM

CROMA

DCP

DOP
DOP

ERP sustav

EU

FINA
Feasibility
Feedback
Forward
GMP
Greenfield
HBOR
HKO
HZZO

Inhibitori angiotenzin konvertiraju¢eg enzima
Aqua Maris program

Association of Southeast Asian Nations (Savez drzava JugoistoCne Azije)

anatomsko — terapijsko - kemijska klasifikacija lijekova (medunarodno prihvaceni
klasifikacijski sistem za medicinske proizvode koji propisuje Svjetska
zdravstvena organizacija)

Business to Business - model poslovanja
Business to Customer - model poslovanja
Business development - Razvoj poslovanja

Business Intelligence - poslovna inteligencija

Basis points tj. bazni poeni; bp predstavlja jednu stotinku jednog postotka
(0,01%)

Balanced Scorecard (koncept uravnotezenog sustava pokazatelja)

Central and Eastern Europe (Centralna i Istoéna Europa)

Consumer Health Care - briga za zdravlje potroSaca

Commonwealth of Independent States (Zajednica neovisnih drZzava — regionalna
organizacija €ije su Clanice bivSe Sovjetske Republike)

Klaster, grupa zemalja

Central nervous system - centralni zivéani sustav

Vodenje tima

Razvoj proizvoda u suradnji s nekim partnerom

Cost of Goods Sold, troSak prodane robe

Convention of Pharmaceuticals Ingredients — sajam o farmaceutskim sastojcima
Customer relationship management - informacijski poslovni sustav

Nezavisna, dobrovoljna, strukovna, nestranacka i nevladina interesna
organizacija menadzera i poduzetnika Hrvatske

Department of consumer protection - institucija za registraciju lijekova u SAD-u

Drustveno odgovorno poslovanje - udruga

Drustveno odgovorno poslovanje

Enterprise resource planning, informacticki sustan za pracenje poslovnih
procesa

Europska Unija

Financijska agencija

Izvodljivost

Povratna informacija

Terminski ugovor, financijska izvedenica

Good manufacturing practice - standardi industrije

Ulaganje kapitala koje rezidenti jedne drZzave ostvaruju u inozemstvu
Hrvatska banka za obnovu i razvitak

Hrvatsko kreditno osiguranje

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
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ICT

Interface

IMS Health

IT

KBC

KZT
Leadership
M&A
Malware
MBA
MENA

Mj
Multidose
NA

NKD

ORL

OTC lijekovi
R&D

RBU

ROW

RSD

RX

SAD

SBU

SCM
SEE
SKU

SWOT

UAE
UAH
VPS
WHO

ZND
ZU

Information and communications technology (Informacijska i komunikacijska
tehnologija)

Sucelje

Information Services Health, 83 Wooster Heights Road, Danbury, Connecticut
06810, USA (Informacijski servisi za farmaceutsku industriju)

Information Technology (Informacijska tehnologija)

Klinicki bolnicki centar

Valuta Kazahstanska tenga

Vodstvo

Mergers And Acquisitions - spajanja i akvizicije poduzeéa

Zloc¢udni softver

Master of Business Administration, magistarski studij

Middle East and North Africa, regija Bliskog istoka i Sjeverne Afrike
mjesec

Pakiranje s viSe doza

North America - Sjeverna Amerika

Nacionalna klasifikacija djelatnosti

otorinolaringologija

Over-The-Counter (lijekovi koji se izdaju bez recepta)

Research & Development — IstraZivanje i razvoj

Regional business unit (Regionalna poslovna jedinica)

Rest of World - Ostatak svijeta

Valuta srpski dinar

Receptni program

Sjedinjene Americke Drzave

Strategic business unit (StrateSka poslovna jedinica — profitni centar fokusiran
na proizvodni portfelj i trZziSni segment)

Supply chain management - sustav protoka dobara i usluga u poslovanju
South East Europe (Jugoisto¢na Europa)

Stock keeping unit - identifikator svakog proizvoda

kvalitativna analititka metoda koja kroz 4 ¢imbenika nastoji prikazati snage,
slabosti, prilike i prijetnje odredene pojave ili situacije, a sluzi kao instrument u
kreiranju strategije

Ujedinjeni Arapski Emirati

Valuta Ukrajinska hrivnja

Vrijednost predmeta spora

World Health Organization (Svjetska zdravstvena organizacija)

Zajednica neovisnih drzava - gospodarski, politicki i ekonomski savez 12 bivsih
sovjetskih republika

Zdravstvena ustanova
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